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3 Utvecklingsomradet

3.1Tabell med statistik

Amnesomriade @ Variabel Virde
Antal invanare 33 846
Omradets storlek Storlek i km? 3634,226
Invénare per km? 9

Andel av befolkningen som

0,
ar utrikes fodd 6%
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15dr | 8% 9%
16-24 ar 3% 4%
25-44ar  10% 11%
45-64 dr | 14 % 14 %
65-ar | 14 % 14 %

3.2 Omradesbeskrivning

3.2.1 Gotland ar Sveriges enda 6-region.

Oars sirskilda forhillanden och behov, med utgdngspunkt frin deras geografiska
lagen, har ldnge varit uppmérksammade av EU. I fordragets avdelning om
ekonomisk, social och territoriell ssmmanhallning, artikel 174, finns 6-regioner
upptagna bland de regioner till vilka sirskild hdnsyn ska tas for att minska
skillnader mellan olika regioner.

Det geografiska liget anger villkoren for hur de 60 124 invénarna pa Gotland' kan
agera for en positiv utveckling och tillviixt. Gotland ligger mitt i Ostersjon.? O-
laget &r en grund for den starka regionala identiteten som finns pa Gotland.

O-liget medfor savil utmaningar som méjligheter i de flesta omraden. Det medfor
en attraktivitet och exklusivitet samtidigt som det medfor uppenbara logistiska
utmaningar. Exempelvis bygger stora delar av besoksnéringen pa den
attraktionskraft som de rika natur- och kulturmiljéerna ger samtidigt som gods- och
persontransporter till och frin 6n #r en starkt begrinsande faktor. O-liget medfor
en sirskild utsatthet nir det géller samhéallskritisk infrastruktur sdsom tillgang till
energi, vatten och livsmedel. O-liget innebdr dven att Gotland ir en egen
arbetsmarknadsregion. In- och utpendling till fastlandet sker i begridnsad
omfattning. Det innebér att andra regioners utbud av service och arbeten inte ar
tillgédngliga for gotlinningar i samma utstrackning som for boenden pé fastlandet.
Det i sig bidrar till att ménga verksamheter finns pad Gotland som normalt inte finns
i omraden av motsvarande storlek pé fastlandet. Det géller bade offentliga

! Uppgiften avser hela én, inklusive Visby, per den 31 december 2020 (SCB).

215 mil till Nyndshamn, 12 mil till Oskarshamn och ytterligare ndgot ldngre till Lettlands kust.
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verksamheter som privata verksamheter. Néringslivet dr sméskaligt och
diversifierat. Det innebar dven att kompetensforsorjning forsvaras dé andra
regioners arbetskraft och utbildningsinstitutioner inte ar tillgdnglig i samma
utstrickning. O-liget gor att Gotland har en bred kultur- och fritidsverksamhet da
angransande regioners utbud inte &r mojligt att ta del av.

Gotland skiljer sig fran Gvriga Sverige pé det séttet att det sedan 1971 endast finns
en primdrkommun som &ven har ansvar for landstingskommunala verksamheter
sadsom hélso- och sjukvérd och kollektivtrafik. Detta &r helt unikt i Sverige. Sedan
1998 har kommunen dven det regionala utvecklingsansvaret och kallar sig sedan
2011 for Region Gotland. Gotland &r dven ett eget 1dn, Sveriges minsta sett till
folkméngd. Region Gotland och Lénsstyrelsen i Gotlands lédn har samma
geografiska avgransning, som dven ar nistintill identiskt med leaderomrédets
geografiska avgrinsning.’

Sammantaget innebir 6-l4get att de gotlédndska landsbygderna, vilka ingér i
leaderomradets geografiska avgriansning, och den enda staden Visby, som hamnar
utanfor leaderomréadets geografiska avgriansning, inte kan hanteras franskilt
varandra. De ar starkt ssmmanbundna och beroende av varandra. Alla som bor pa
de gotlandska landsbygderna verkar delvis i staden, och vice versa.

3.2.2 Hallbart smaféretagande

Gotlands varumaérke é&r starkt, bade nér det géller varor och tjénster och som plats
att bo och besodka. Gotland férknippas mycket med besdk och turism under en kort
och intensiv sommarsisong.

Gotlands diversifierade néringsliv och hoga nyforetagande utgdr en vital del av 6ns
mangfald och mojligheter. Antalet foretag per capita ér sedan lénge i toppskiktet i
Sverige. Entreprendrsanda och utvecklingskraft ar starkt manifesterat dels genom
det stora antalet egenforetagare, dels genom det stora antalet sociala foretag och
tolv lokala utvecklingsbolag som finns runt om pé 6n.

De grona niringarna med ménga skogs- och lantbrukare och livsmedelsforddlare
har en betydande inverkan pé natur- och kulturmiljon sévél som pa
nidringslivsstrukturen. Lantbrukets strukturrationaliseringar foljer det svenska
monstret dir enheterna blir storre. Manga mindre gardar styckas av och déar
bostadshus och ekonomibyggnader séljs for sig och mark for sig. Forddlingsgraden
av livsmedel dr lagre 4n i ménga andra regioner. Moroétter, 4gg samt lamm- och
notkott dr stora exportprodukter. Lantbruksforetagen ér ofta mangbrukare med flera
ben att std pa i sin verksamhet. Forddlingen av ullravara har under senare ar blivit
en viaxande bransch.

3 Visby ingdr ej i leaderomradets geografiska avgrinsning da titorter med fler 4n 20 000
invanare ej far inga. Se bilaga 1 for detaljerad information om vilka regionala statistikomraden
(RegSo) som ingar i leaderomradets geografiska avgransning.
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I havet runt Gotland finns fiskresurser. 60 procent av den totala svenska fangsten 1
det yrkesmissiga fisket fingades ar 2020 i Ostersjon. 6 procent av Ostersjofangst
och 3.6 procent av total fingst i Sverige landades pa Gotland. Antalet fiskefartyg
uppgick per den 31 december 2020 till 23 stycken. Yrkesfisket pa Gotland ér litet
och minskande. Lonsamheten &r svag i det kustnéra och sméskaliga fisket.
Foradling av fisk sker endast i lite omfattning. Landbaserat vattenbruk 4r en
bransch i sin linda. Tillvixtpotentialen for fiskodling pa land é&r stor i takt med att
efterfragan pé sjomat okar. Gotland &r skyddsomrade for flodkréfta och Sveriges
storsta producent av flodkréfta, frimst tack vare att kriaftpesten inte finns hér.
Husbehovsfisken har sin huvudsakliga roll som kulturbérare och for att 6ns typiska
fiskeldgen ska fortsatt vara levande och intressanta som besoksmal. Sportfisket &r
pa uppgang och en viktig kélla till forlangd besokssdsong.

De kulturella och kreativa niringarna bidrar stort till 6ns attraktivitet och
innovationskraft. De &r en viktig del av det gotlindska néringslivet i allmadnhet och
besoksnéringen i synnerhet. Konsthantverk dr det som kanske utmaérker sig mest
for en besdkare, men 6n ar full av utovare inom arkitektur, form och design, film
och foto, konst, mode, litteratur, musik, scenkonst, méltid, spelutveckling och
medieupplevelsebaserat larande.

3.2.3 Leva och verka pa hela 6n

Natur, kultur och fritidsaktiviteter dr ett sammanhallande kitt 1 samhaéllet. Det ar i
motet mellan individer, grupper, perspektiv och livsaskddningar som idéer testas,
korsas och utvecklas.

3.2.3.1 Foreningsliv

Ett aktivt foreningsliv stiarker den sociala sammanhallningen och tilliten mellan
ménniskor. Pa Gotland &r foreningarna ménga och sma. I manga socknar finns det
fordldraforeningar, hembygdsforeningar, bygdegardsforeningar, Roda Korset-
foreningar, fiberforeningar, idrottsforeningar, kulturforeningar, miljo- och
naturskyddsforeningar med flera. En stor andel foreningar dger och driver egna
anldggningar och métesplatser. Ofta dr det inom foreningarna som innovationskraft
och handlingskraft vixer och som ger drivkraft i lokala utvecklingsfragor. Det
starka foreningslivet bidrager till integration, bildning, folkhélsa och mycket mer.

3.2.3.2 Natur- och kulturmiljo

Gotland &r en 6 skapad av korallrev. Den kalkrika jorden paverkar landskapet som
har varierande natur. Fard i norr och Sundre i sdder samt Ostergarnslandet i ster
har vissa likheter genom att jordarna i huvudsak &r magra. Senvuxen lag skog,
artrik alvarmark och omraden med raukar préglar de hdr omrddena. Utmed flera
kuststrackor finns strandéngar. Runt Visby och norrut finns klintar och steniga
omraden vid kusten. Inét land ar landskapet bordigare med utdikade myrar, och det
finns mer inslag av 16vingar &n i kustndra omraden. Mellersta och norra 6n har
mycket tallskog. De 235 fiskeldgena runt 6ns kuster dr utméirkande for
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kulturlandskapet. Ett ar skyddat byggnadsminne, elva &r klassade som riksintresse
for kulturmiljé och 52 &r utpekade som sérskilt kulturhistoriskt intressanta. Det
finns runt 150 6ar runt huvudén men det saknas egentlig skérgard. I norr finns
Gotska Sandon som dr nationalpark, och i véster Lilla och Stora Karls6 som é&r
naturreservat och ingér i EU:s natura 2000-nétverk.

Gotlands natur priglas av Ostersjén och det manghundradrig lant- och skogsbruket.
Det 6ppna odlingslandskapet dr mycket variationsrikt, med omraden dér jordarna
ar sérskilt lampliga for spannmalsodling och gronsaksodling. Det finns stora
omraden med naturbetesmark, speciellt i strandsocknarna, som lampar sig vél for
animalieproduktion som bidrar till den biologiska méngfalden. Gotland bestar till
runt tva femtedelar av skog. Det mesta av skogen &r privatégd, stora skogsbolag
finns inte pa on. Storsta skogsidgare &r Egendomsndmnden i Visby stift. Det finns
156 naturreservat och ett kulturreservat. Landskapets natur- och kulturmilj6 har
stark dragningskraft pd manga manniskor. Runt kusten finns manga grunda vikar
och betade strandidngar med ett rikt fagelliv.

Den kalkrika jorden, kalkstenen och gotlandskt kiarnvirke frén skogen dr exempel
pa Ons naturresurser.

Kulturhistorien dr mycket nidrvarande 6verallt pa 6n. Det finns 92 medeltida kyrkor
en i varje socken, och historiska byggnader och en mycket rik kulturmiljé med
manga fornldmningar. Visby innerstad, innanfér muren, 4r sedan 1995 utndmnt till
vérldsarv av UNESCO.

3.2.3.3 Transporter, kommunikation och serviceutbud

Som 6-region ar tillgangen till god infrastrukturen for person- och godstransport till
och frén 6n standigt aktuell. Férja och flyg utgdr de fysiska
kommunikationsvégarna till resten av virlden. P4 6n &r kollektivtrafiken i stor
utstrackning anpassad till skolpendling samt resor mellan serviceorter och Visby.
Arbetspendling sker huvudsakligen med bil. Stor sésongsvariation pé antalet
personer och fordon som befinner sig pa Gotland sétter stor press pa det gotléndska
vagnétet. Separerade cykelbanor ér ett undantag och végrenar saknas for det mesta.
Besoksmalen ar utspridda dver hela 6n och ligger ofta lings med enskilda végar.
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Tatorter, storre vagar, hamnar
och service

Burgsvik 340

Farosund 890
Havdhem 50
Hemsea 1680
Klintehamn 1520
Larbro 430
Roma 110
sjalso 390
Shte 1490
stinga 130
Tingstade 20
Tofta 630
vibble 1734
visby 24330
Viskinde 50
visterhejde 390

Kalla: Regionfakta REGION GOTLAND KARTA 65

Siffror fran 2017, uppdaterad kartbild kommer i publicerad version

Leaderomradet angriinsar till storre titort, Visby. Ovriga serviceomraden med
serviceorter dr Hemse, Slite, Klintehamn, Roma, Fardsund, Burgsvik och
Ostergarnslandet.* Det #r stor skillnad pa invanarantalet i Visby (cirka 25 000
invanare) och Hemse som &r Ons nést storsta serviceort (cirka 1700 invanare). Det
paverkar relationen och balansen mellan land och stad. Den platsbundna offentliga
servicen sdsom hilso- och sjukvard, omsorg, skola, bibliotek, badhus och ishall
utgéar huvudsakligen fran Visby, men &r representerad Gver hela on.

Tillgdngen till kommersiell service (livsmedel, drivmedel, apotek, post-
pakettjanster) pa Gotland dr god. Servicestillens lokalisering pa de gotldndska
landsbygderna ér i stort sett densamma avseende dagligvaror och tankstationer.
Gotland é&r ett av sex ldn i Sverige dér ingen individ har mer &n 20 minuter med bil
till ndrmsta servicestélle. Den enda socken som har ldngre 4n 20 kilometer till en
livsmedelsbutik och drivmedel &r delar av socknen Anga pa ostra Gotland.

4 Strategin for ett hallbart serviceutbud, Region Gotland

6(28)
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Dagligvaror fullsortiment

Tillganglighet till Dagligvaror fullsortiment

W 010k

Bildtext: Karta frdan PIPOS serviceanalys, Anga dr markerad i grdtt.

Den globala pandemin som boérjade 2020 har gjort att handelns omstrukturering har
accelererat. De storsta effekterna har setts i storre stider, Gotlands serviceorter har
klarat sig battre. Den hoga andelen deltidsboende och besdkare gor att handeln pa
Gotland utvecklats gynnsammare 4n riket i stort. Dagligvaruhandeln pa Gotland
omsitter drygt 2 500 Mkr inkl moms, av detta aterfinns ca 2 050 Mkr inkl moms i
renodlade livsmedelsbutiker.

Ar 2020 fanns enligt SCB totalt drygt 12 000 fritidshus pa Gotland, vilket &r en
Okning med cirka 2 000 hus sedan 2010. Med ett genomsnittligt antal personer per
fritidshus pa tre personer, och en genomsnittlig vistelseldngd pa 6n pa tre ménader
motsvarar detta 36 000 personer under tre méanader, d v s 9 000 personer baserat pa
helar. Dessa konsumerar dagligvaror som motsvarande helérsfastboende och en
mindre méingd sillankdpsvaror. De fritidsboende okar alltsa teoretiskt den
fastboende befolkningen med uppemot 15 % réknat pa helar.

Bredbandsutbyggnaden pa Gotland &r klar. Bredbandsutbyggnaden har skett i form
av sé kallade sockenprojekt, genom bildande av fiberforeningar, och har
uppmarksammats nationellt som ett lyckosamt arbetssitt. De flesta fibernit 4gs
idag av lokala ekonomiska foreningar, sé kallade fiberforeningar. Totalt har dver
90 procent av gotldnningarna tillgang till fiber med en hastighet p& minst 100
Mbits/s med nagot hogre andel for landsbygderna.

3.2.3.4 Befolkningen

Hela Gotlands befolkning uppgick per den 31 december 2020 till 60 124 invanare,
varav 30 152 kvinnor och 29 972 mén. Av dessa ingér 33 846 i leaderomradets
geografiska omrade. Befolkningsprognoserna visar pa att befolkningen for hela 6n
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kommer att uppga till 64 205 invénare 2023. Gotland har och prognosticeras ha ett
negativt fodelsenetto, det vill sdga att antalet fodslar ar farre dn antalet som avlider.
Det 4r med andra ord ett positivt flyttnetto, det vill sdga fler som flyttar till Gotland
an som flyttar frdn Gotland, som star for befolkningsdkningen.

En stor del av befolkningstillvixten berdknas ske i aldersgruppen 65+. Detta
medfor att forsorjningskvoten beréknas oka fran i nationell jamforelse redan hog
niva till &nnu hdgre niva.

Befolkningsutveckling 2010 - 2020
Férfindring i procent
I Eefolkningsékning

aller

Gottand

; i

¥ . a e
; ) Enhet Geografisk information
I i b - 20210701

Kidlla: Region Gotland

3.2.3.5 Utbildning och utbildningsniva

Elevunderlaget i leaderomréadet varierar dver tid vilket forsvarar 1angsiktighet i
forvaltningen av dem. Folkhdgskolan finns pa tvé orter, Hemse i sdder och



9(28)
Utkast lokal utvecklingsstrategi 2023-2027, avsnitt 3-4. Version 210903.

Férosund i norr. Gymnasieskola finns i Roma, lantbruksgymnasium, och i Visby,
ovriga program. Kollektivtrafikens linjendt medfor att manga elever inte kan éka
kollektivt till gymnasiestudierna, utan ar hinvisade till inackordering. Uppsala
universitet bedriver omfattande verksamhet vid campus Gotland, men vars
ytterligare expansion begrinsas av tillgdngen av studentboenden. Studieférbunden
bedriver omfattande verksamhet runt om hela 6n.

Utbildningsnivan dr jamforbart med andra delar av landet 1&g. For ons befolkning
mellan 25-64 &r har 35,5 procent ldst vidare efter gymnasiet, jamfort med 43,3
procent i riket. Andelen hogutbildade (3 ar eller mer eftergymnasial utbildning), ar
21,5 procent, jamfort med 27,3 procent i riket. Gotland har dven den lagsta andelen
som pabdrjar hogskolestudier senast vid 19 respektive 24 ars alder.

3.2.3.6 Inkomster och folkhalsa

Inkomsterna pa Gotland ar laga jaimfort med andra regioner, oavsett vilket
inkomstmatt som anvands. Samtidigt har Gotland en jamnare inkomstférdelning
mellan konen dn nagot annat l4n. Det lilla befolkningsunderlaget och de laga
inkomstnivéerna ger dven att Gotland har Sveriges nést lidgsta bruttoregionprodukt
per invéanare och lagst bruttoregionprodukt per sysselsatt.

Gotland har ett rikt kultur- och fritidsliv. Precis som i 6vriga riket foljs hélsa och
social position at &ven pa Gotland. De ldgre utbildningsnivéerna och inkomsterna
skulle déarfor kunna antas leda till en simre upplevd hélsa dn 6vriga riken. Dem
flesta pa Gotland upplever sin hélsa som god eller ndgorlunda god och
levnadsvanorna liknar i hog grad resten av riket. Psykiska diagnoser och
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar dr vanligare pa Gotland &n i riket.
Ojamlikhet i hilsa dr en stor utmaning och méns vald mot kvinnor ett stort
samhillsproblem.

3.2.3.7 Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Den gotlédndska bostadsmarknaden praglas av 6-ldget. Det finns inte négra
angransande 1an som direkt berdr eller berdrs av bostadsbyggande pa Gotland.
Bostadsbyggandet runt om hela 6n paverkas av méanga olika faktorer.
Digitaliseringen och strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden har medfort att
manniskor soker allt oftare forst och framst en attraktiv boendemiljé dér det gar att
kombinera ett bra boende med arbete, service, omsorg och fritid. I sparen av
coronapandemin har efterfragan okat kraftigt vilket lett till att priserna pa
permanent- och fritidsbostider skjutit i hojden. Vilket leder till stora svarigheter for
bland annat gruppen unga vuxna och forstagangskopare att ta sig in pa
bostadsmarknaden. Samtidigt finns det stora utmaningar som forsvarar for
marknaden att tillgodose tillgangen pa bostéder, oavsett om det 4r nyproduktion
eller det befintliga bostadsbestdndet. Det handlar frimst om restriktioner till f61jd
av skyddade omraden, grundvattentillgdng och vattenskyddsomraden, militdrens
nirvaro och dess paverkansomraden, vindkraftutbyggnad, flygbuller, bebyggelse
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pa jordbruksmark med mera. Sdsongsvariationer pa arbetsmarknaden gér hand 1
hand med sdsongsvariation pa efterfragan av boende for tillfalliga besokare, vilket
leder till ett kraftigt underskott pa boende for sdsongsarbetare och studenter som
onskar bo kvar pa 6n mellan terminerna.

Visby har den storsta arbetsmarknaden samtidigt som viljan att bo pa hela 6n ér
stark. Det finns en vilja hos befolkningen att arbetspendla, men en ovilja att lata
sina barn skolpendla. Brist pa allménna kommunikationer gor det dessutom svart
att bo utanfor Visby for den som saknar tillgang till bil. Bostadsbehovet spénner,
enligt Lansstyrelsens bostadsmarknadsanalys, dver samtliga storlekskategorier och
att det finns behov av allt fran hyresrétter och bostadsritter till stadsnéra villor och
tomter for egnahemsbyggare. Bristen pa bostédder d&r himmande for
kompetensforsorjningen pé hela 6n.

Vattentillgdng och mojligheterna att anordna avloppslosningar ér ett &terkommande
gissel och avgorande for hela samhillsutvecklingen. Under manga ar har det varit
ett hinder for bostadsbyggande och utveckling runt om pé de gotldndska
landsbygderna.

3.2.4 Fornyelsebar energiomstallning pa Gotland

O-liget gor energi och klimat till en viktig fraga for utvecklingen pa Gotland.
Tillgdngen av energi behover till stor del 16sas pa 6n och utsattheten for
klimatpéaverkan ar samtidigt hog. Gotland ar av regeringen utpekad som
pilotomrade for hallbar energiomstéllning. Sten- och kalkindustrin star for cirka 80
procent av de samlade klimatpéverkande utslappen pa Gotland.

Tillgdngen pa vaderkraft, exempelvis vind och sol, &r god. Lika sa tillgdngen pa
resurser for biobrénslen. Ett energicentrum har bildats for att sammankoppla flera
olika aktorer som vill, kan och gar fore i1 energiomstéllningen. De smaskaliga
innovativa pilotprojekten visar pé lokalsamhéllets engagemang i och betydelsen av
klimat- och energiomstéllningen.
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3.3 Behov och utvecklingsmajligheter

I detta avsnitt beskrivs omradets behov- och utvecklingsmojligheter dar en
summering av styrkor, svagheter, hot och mdjligheter har vigts av mot varandra.
Till grund for detta kapitel ligger bdde den SWOT som ar framtagen i arbetet med
Gotlands regionala utvecklingsstrategi och den SWOT som éar gjord specifikt till
denna lokala utvecklingsstrategi. Resultatet av SWOT-analyser, omvérldsanalys
samt ovriga analyser ligger till grund for beskrivningen.

3.3.1 Utveckla attraktionskraft

Gotlands varumérke &r starkt, men det ricker inte om vi ska na var vision att vara
en kreativ 6 med plats for hela livet. Med livet menas alla delar av livet, aret om,
for olika skeden i livet, for besokare, verksamheter, arbetstagare och boende. For
att balansera bilden av Gotland, behdver det ldggas storre fokus pa att
kommunicera 6n som en plats att leva, bo, arbeta och driva foretag pa. Gotlands
karnvérden kreativitet, livskraft, ndrhet, magiskt och omstéllning skapar goda
forutsattningar for oss att fortsitta pa denna férdndringsresa. Men det méste ske i
samverkan, med en vi-kénsla. Ingen enskild aktor kan forandra och utveckla bilden
av Gotland sjilv, utan vi maste gora det tillsammans med gemensamma krafter.

Gotland har en 6kande befolkning. Manga har de senaste dren sett Gotlands styrkor
och gjort 6n till sitt hem. Aven om flera delar av &n sedan linge haft en minskande
befolkning. Hér behdvs ett aktivt arbete med att stirka platser att organisera sig och
1 forlangningen lyfta hela omradets styrkor som en plats att bo och leva pa.

For att en plats ska vara attraktiv som boendeort krdvs utéver ett rikt utbud pa
natur- och kulturupplevelser och meningsfulla fritidssysselséttningar d&ven nérhet
till service. Ett utbud av kommersiell och offentlig service dr grundstommen i vara
serviceorter. I analysarbetet pekas 6kad samverkan inom och mellan 6ns
serviceorter ut som en viktig faktor for lokal platsutveckling. Sarskilt prioriterat ar
profilering for 6ns serviceorter genom att utveckla sina positioner i det totala
utbudet pa 6n. Varje serviceort behdver arbeta med att identifiera och tydliggora
sin unikitet och karaktir som destination for att annu béttre locka foretagande,
besokare och nyinflyttning. Starka och attraktiva serviceorter ar avgorande for hela
serviceomradenas utveckling och i férléngningen hela leaderomréadets utveckling.

3.3.1.1 Stark och utveckla naringslivet

Vart 6-lage har préglat foretagskulturen genom tiderna, ddr smaforetagandet &dr
stort och diversifierat och den kreativa foretagaren ser snarare mojligheter dn
hinder med de begriansningar som en 6 kan innebédra. Foretagens sméskalighet
medfor dock sarbarhet for konjunktursvéngningar, och foretagaren behdver vara
nagot av en tusenkonstnér och ha kunskap om allt fran foretags- och produktidéer
till sdlj- och marknadsforing samt ledarskap.
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Manga foretag dr sdsongsberoende och har i manga fall svag 16nsamhet och
dgarskiften ar nagot upplevs som en svarighet for foretagen.

Gotlands marknad med havet som en tydlig grans gor att export och
internationalisering &r viktigt att arbeta vidare med for att bredda moéjligheterna for
det lokala néringslivet ytterligare. Det géller dven att forbereda den inhemska
marknaden for 6kat antal besokare fran andra lander.

Bilden av Gotlands breda arbetsmarknad behdver starkas. Insatser behdver goras
for att lyfta Gotland som en intressant boendeort med sysselséttning for hela
familjen, vilket starkt paverkar familjers intresse for att etablera sig.
Utvecklingspotentialen dr stor for distansarbete dr tack vare
bredbandsutbyggnaden.

Att arbeta med att 6ka ungdomars foretagande ar viktigt bade for att kunna behélla
utvecklingskraft pd 6n och for att vara en attraktiv plats att vara verksam pa.

Gotlands styrkeomraden, néringslivets klimatomstéllning, besoksnéringen samt
mat- och livsmedel, har manga gemensamma skédrningspunkter som dppnar upp for
manga nya utvecklingsmojligheter.

Den vilutvecklade besoksnéringen dr en oerhdrd styrka och har en stor potential
for att utveckla mojligheterna med att stidrka destinationsutvecklingen och
upplevelser kring autentiska védrden och internationalisering. Det behdvs fler
entreprendrer som pa ett hallbart sétt lyfter och paketerar produkter och tjénster
som matchar kunders efterfrdgan och som stivar efter att forlanga hogsdsongen. De
starka kulturella och kreativa néringarna i kombination med tillgdngen pa bra
ravaror ger potential till utveckling av foretagande och 6kad forddling med t.ex.
livsmedel, ull, trd och sten som grund. Hér krivs satsningar pa samverkan och
kompetensutveckling.

Okad smart samverkan mellan aktorer och fler klusterbildningar inom och mellan
olika néringar och branscher har potential att utvecklas och ar en stor mojlighet for
Gotlands leaderomrade. Okad samverkan med forskning och universitet ir en
mojlighet for gotldndska foretag och organisationer nir det géller starkt innovation
och utokat fornyelsearbete. Korta beslutsvigar mellan ideell-offentlig-néringsliv ar
en styrka och kénslan av att “alla kinner alla” &r till gagn for smart samverkan i
omradet.

3.3.1.2 Sakra kompetensen

Utbildningsnivan ar jimforelsevis lag pa Gotland. En utmaning som dominerar i
vart omrade dr svarigheten att hitta arbetskraft med ritt kompetens att rekrytera.

Det ér en styrka att Uppsala universitet, genom Campus Gotland, finns pa 6n. Bade
som plats for hogre utbildning och forsknings och innovationsmiljéer men dven
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som en aktiv aktor i regionalt utvecklingsarbete. Samarbetet mellan néringslivet
och utbildning/forskning ir till gagn for bada parter.

En viktig del av kompetensutvecklingen &r utokad kontakt med andra platser bade
regionalt, nationellt och internationellt for att inhdmta ny kunskap, samverkan och
erfarenhetsutbyte.

3.3.1.3 Sakra miljo och vatten

Tillgangen av rent dricksvatten dr en forutsittning for allt liv och leverne.
Tillgangen pa rent dricksvatten &r ett patagligt hot och en svaghet for Gotland.

Den sprickiga kalkstensberggrunden ar en kénslig och ibland ofrutsédgbar faktor,
som kréver sirskild omsorg for tillrdcklig tillgang till vatten av god kvalitet. Hér
finns mdjlighet att utveckla tekniska innovationer. Bristen pa vatten &r en fraga
som krédver innovationer inom vattenhushdllning och vattenforsorjning for att sékra
Gotlands vattentillgdngar under lang tid framover. Mojligheterna &r manga och kan
leda till 6kat bostadsbyggande, forbéttrade levnadsmiljéer och nya
affarsmojligheter.

Miljon i Ostersjén ir kiinslig och ofta utsatt, inte minst nir det giller strinder,
grunda havsvikar och hav. Fler atgidrder behover goras for att skapa forutséttningar
for miljoforbattringar, t. ex for livskraftiga fiskbesténd.

Vattenbruk och fiske &r omraden som med innovativa atgéarder bade kan anvénda
resurser béttre och skapa arbetstillféllen. Det finns med andra ord outforskade
mdjligheter kring bla tillvéxt som dven innefattar besdksnaring i1 kustbygder, bla
bioteknik och havsenergi. Uppsala Universitet Campus Gotlands forskningsstation
i Ar har en stark profil inom tillimpad fisk- och vattenbruksforskning och ar en
viktig resurs.

Foréadlingen av fiskarter som i modern tid har ansetts som skripfisk har fatt ett
uppsving senaste aret och de goda erfarenheterna gar att bygga vidare pa. Mat fran
sj0 och hav, sjomat eller marina livsmedel, &r 1 jimforelse med andra animaliska
livsmedel ofta mer hallbara. Har finns stora utvecklingsmdjligheter for
landbaserade odlingar och lokalt odlad och fingad sjomat.

Inom fiskerinéringen &r nyrekryteringen délig och det krévs krafttag for att radda
sysselséttning och ta tillvara den bld naringen. Hamnarna i Herrvik och Ronehamn
ar viktiga noder for fiskenéringen.

Utokad samverkan och innovationsdrivande insatser inom den bl néringen ar
fortsatt viktigt framat. Centrumbildningen Blatt Centrum innebér en styrka, med
sina internationella kontakter och lokala nétverk, for att frimja en hallbar
utveckling inom de bla néringarna.
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3.3.1.4 Stark tillgangligheten

Fiberutbyggnaden 6ver hela Gotland ar en viktig del i infrastrukturen. Det har
bidragit till att gotlandska foretag har stora mojligheter att ta produkter och tjénster
in 1 det digitala samhéllet. Optisk fiber med hog kapacitet &r en styrka nér det géller
fortsatt utveckling av aktiviteter ddr nya IT-16sningar och digitalisering kan 6ka
gemenskapen. En 6kad digitalisering ger ocksé chans till storre delaktighet i
demokratin. Detta kan bidra till att en upplevd klyfta mellan land och stad, mellan
invanare och beslutsfattare, kan minskas.

I nagra delar av vart omrade &r mobiltdckningen délig. Vilket s klart &r en svaghet
for savil boende som det lokala néringslivet.

Gotlands bebyggelsestruktur, dar husen ar utspridda 6ver bygderna och inte
samlade i byar forsvarar nar det géller tillgng till kollektivt dkande. Pa flera
platser pa 6n finns ingen eller lagfrekvent kollektivtrafik. Om man inte har tillgdng
till bil begrénsas valet av boendeplats i hog grad. Infrastrukturen for bilar &r frémst
uppbyggd till fossildrivna bilar, hir finns det utvecklingsmajligheter nar det géller
utbyggnad av infrastruktur for andra former av drivmedel. Alternativa
transportmdjligheter behovs och det finns en outforskad mojlighet med
gemensamma mobilitetslosningar nér det géiller omstéllning frén ett mer
individuellt resande till ett kollektivt resande. Sdvil boende som besokare ar till
stor del hianvisade till bil som fairdmedel for att kunna besdka stora delar av 6n. En
annan aspekt dr att ménga av Ons attraktiva platser har stora outnyttjade parkeringar
under lagsdsong och dyra och fa parkeringar under hogsdsong. Det behdvs héllbara
transportsétt som gor Gotland tillgangligt for bade gotldnningar och besdkare aret
runt.

O-ldget #r i vissa avseenden en svaghet som r forsvarande for foretagsutveckling.
Det kan handla om begriansningar i infrastrukturen som hindrar 6kade affarer med
det svenska fastlandet eller andra linder runt Ostersjén. Orosmoment handlar om
forsdmrade forutséttningar for framtida férjetrafik och flygtrafik.
Samverkanslosningar kring transporter dr en mojlighet inom ramen for
Leadermetoden.

De senaste arens 0kning av husbilar och husvagnar har lett till utmaningar kring
friparkering pé Ons attraktiva platser. Det finns behov av utveckling av
infrastruktur i form av fler stillplatser.

En av pandemins effekter r att fler vill arbeta pa distans. Okad andel
platsoberoende arbeten och distansarbetsplatser stéller krav pd annan infrastruktur
och pé behov av lokala méotesplatser bade i form av samlingsplatser, exempelvis
co-working space, men dven mdtesplatser och tillgang till service.

Gotlanningen &r stolt Gver Ons unika natur och kulturvirden. Man upplever att det
ar néra till naturen och att det finns platser dir man ensam kan fé njuta av naturen.
Den svenska allemansritten gor att Ons varierande natur i stor utstrackning kan
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anvindas till hilsofrimjande rekreation. On har ett niit av leder och stigar, som
med fordel kan knytas samman och marknadsforas for 6kad tillgénglighet.

Begrésningar i infrastruktur for cykel dr utmanade for ménga platser. Avsaknad av
vagrenar gor att det upplevs som osdkert att transportera sig med cykel pé flera
strackor.

Manga attraktiva besoksplatser ligger lings med enskilda vigar, vilket ger ett hogt
tryck pa végarna under en del av aret. Det finns behov av 6kad samverkan inom
detta omrade.

3.3.1.5 Skapa forutsattningar for byggande och
bostadsforsorjning

Att vi blir fler permanentboende pa hela Gotland é&r av stdrsta vikt for Gotlands
utveckling. Tillgang till bostdder &r en nyckelfraga for kompetensforsdrjning. For
att fa fler att bo, leva och verka pa Gotland behover det utvecklas fler smarta och
héllbara boendeldsningar.

Den séregna, varierande naturen och de manga kulturlimningarna i landskapet
utgor en styrka ndr det handlar om att attrahera boende till olika platser runt om péa
on. Samma forutsittningar kan upplevas som ett problem eftersom det i manga
attraktiva ldgen ocksa finns restriktioner for byggande av bostdder och etablering
av naringsverksamheter. Bostadsmarknaden och bostadsbyggandet tillgodoser inte
behoven for alla mélgrupper. Det dr marknadsméssigt svért att bygga aret-runt
bostéder dver hela 6n.

I flera av 6ns landsbygder har det byggts manga fritidshus, som endast bebos en del
av éret. Deltidsboende &r en viktig malgrupp att bearbeta som mojliga inflyttare.

3.3.1.6 Framja halsa, delaktighet och trygghet

Gotland har ett rikt foreningsliv som ger ménga tillféllen till gemenskap, bildning,
kulturupplevelser och idrottsaktiviteter. Det finns manga samhéllsutvecklare dver
hela 6n som &r handlingskraftiga och som driver utveckling pé sina platser. Det
stora utbudet av fritidsaktivitet och motesplatser ér en viktig del 1 6ns
attraktionskraft for savél boende som besdkare.

En styrka dr alla lokala utvecklingsaktorer som t ex hembygdsforeningar,
idrottsforeningar, utvecklingsbolag och andra sockengrupper, som &r drivande for
att skapa arbetstillfdllen, sociala métesplatser, serviceldsningar och attraktionskraft
i den egna bygden. Dessa kan gora mycket for att stimulera till att behalla
befolkningen i alla aldrar likvél som att locka till sig och inkludera nya invanare.

Manga fysiska motesplatser pa landsbygderna dgs och drivs av foreningar, och
maénga byggnader dr i behov av upprustning och utveckling inom t.ex.
energieffektivisering och dkad tillgénglighet.
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I analysarbetet lyfts foryngring i den ideella sektor som en utmaning, hér finns
utrymme for utvecklingsarbete och kunskapshdjande aktiviteter inom foreningsliv
och demokratiska processer, bade nir det giller attityder och arbetssétt. Inom
ramen for dessa fragor finns det I6pande behov av att samlas och samverka for
oOkad effekt och utveckling, hér dr leadermetoden en viktig del.

Folkhilsan i Sverige och pa Gotland &r 6verlag god, men den ojédmlika hélsan
kvarstar i flera avseenden och utvecklingen gar i vissa fall 4ven at fel hall. Vagen
till en god, jdmlik och jamstalld hélsa &r beroende av ménga faktorer i samhéllet.
Den ideella sektorn dr viktig nér det géller att l4ra sig mer om olika sociala
forutsattningar for att finga upp manniskor som upplever ett utanforskap. Insatser
som framjar god psykisk och fysisk hilsa &r viktiga tillsammans med att minska
klyftor och stirka ménniskor. Goda mojligheter till social inkludering &r en viktig
faktor, bredvid de fysiska forutsittningarna med boende, tillgang till skola, vard,
service och jobb.

EU-kommissionen lanserade 2016 begreppet smarta landsbygder (smart villages).
Smarta bygder utvecklar kreativa l6sningar pa lokala utmaningar. Genom att
anvénda ortens unika styrkor och mojligheter bidrar aktiva invanare med lokal
kunskap, tradition och engagemang till en hallbar utveckling i omradet. Att stirka
och frémja former av samarbeten skapar mervirden och lyfter fram nytidnkande.
Att arbeta vidare med metoder for smarta landsbygder dr en mojlighet for att stiarka
bygder.

3.3.2 Ga fore i klimat- och energiomstallning

En stor del av Sveriges utsldpp av vixthusgaser ar energirelaterade och behovet av
en energiomstillning &r stort. Gotland har som mal att senast 2040 inte ha nigra
nettoutsldpp av klimatpaverkande gaser till atmosféaren. Nettoutslédppen av
klimatpaverkande gaser maste minska inom alla sektorer. Klimat- och
energiomstdllningen dr en mojlighet som kan stirka konkurrenskraften i det
gotldndska nédringslivet. Den geografiska beldgenheten och de korta avstdnden ger
mdjligheter till utvecklandet av en fossilfri transportsektor pa on.

Gotland har goda mdjligheter att vidareutveckla en redan stor produktion av
fornybar energi, tack vare 6ns goda sol- och vindforhéllanden och bredden av
naturresurser och tillgangen till produkter och tjanster frdn de grona néringarna.
Det finns sedan lidnge ett stort engagemang och intresse for klimat- och miljofragor
over hela on. Flera lokala organisationer har stor kunskap och tar stort ansvar i att
driva milj6- och energifragor. Allt detta sammantaget gor att Gotland har en
mdjlighet att vara en forebild i klimatomstéllningsarbetet.

Gotland har goda forutséttningar for projekt dér innovativa idéer kan tas fram och
testas. Det finns bland annat goda mojligheter att utveckla och utdka samverkan
och nuvarande arbetssitt med forskning och utbildningsinstitutioner.
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Innovativa 16sningar och tillvigagangssétt behovs for att lyckas med omstéllning
till en cirkuldr ekonomi. Gotland har sedan tidigare erfarenhet av att arbeta med
biogas, solenergi och vindkraft, och nu pagar arbete med att utveckla vétgas lokalt.

Leadermetoden &r ett sétt att mobilisera grupper i vart omrade att bidra till
energiomstillning genom att skapa lokala losningar. Folkbildning och
kompetensutveckling &r viktiga redskap i omstéillningsarbetet.

4 Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision
Gotland — en kreativ 6 med plats for hela livet!

Gotland dr fylit av livskraft och kreativitet. Ménniskor och verksamheter utvecklas
och bidrar till en bdttre vdrld. Hdr finns ndrhet och plats for alla delar av livet, i

alla aldrar.

Med samma vision som den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ”Vart Gotland
2040~ tydliggors landsbygdsutvecklingens viktiga och naturliga roll i det regionala
utvecklingsarbetet. Ambitionen r att vara en lokal brygga mellan den nationella
regionala utvecklingspolitiken och den nationella landsbygdspolitiken. Visionen &r
vil forankrad i det gotldndska civilsamhallet.

P& Gotland tar vi ansvar for oss sjdlva, varandra och var omvérld — vi arbetar aktivt
tillsammans med hallbar miljo, social héllbarhet och ekonomisk héllbarhet.

Pé Gotland har vi forutsittningar for att bo och verka over hela 6n — forutséttningar
vi skapar tillsammans.

4.2 Mal

Leader Gute har identifierat tre mal for den lokala utvecklingsstrategin:

1. ”Gotland 4r en nyténkande tillvixtregion med utvecklingskraft”
2. ”Gotland &r ett tryggt och inkluderande samhille med livskraft for alla”
3. ”Gotland &r en forebild i energi- och klimatomstillningen”
Vara mél samspelar med maél pé regional niv4, nationell niva, EU-niva och FN:s
globala mal for hallbar utveckling.

Malformuleringarna &r forankrade i den regionala utvecklingsstrategin och svarar
upp mot de lokala utvecklingsbehov som har identifierats under framtagandet av
den lokala utvecklingsstrategin. Méalen ska ses som en helhet som tillsammans ger
en héllbar lokal och regional utveckling och leder mot visionen.
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Kérnvirdena i det gotlandska varumarket — narhet, livskraft, magiskt, kreativitet
och omstillning - visar hur Gotland vill uppfattas.

Malen, i samverkan med insatsomradena, tar sikte pa de globala 2030-maélen och
EU-kommissionens langtidsvision for gles- och landsbygder. Mélen tar sitt grund i
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutvecklings sérskilda mal (h) att frimja
sysselséttning, tillvéxt, jamstidlldhet mellan kdnen, social delaktighet och lokal
utveckling i landsbygdsomréden, inbegripet bioekonomi och héllbart jordbruk.

4.2.1.1 "Gotland ar en nytankande tillvaxtregion med
utvecklingskraft”

I en nytdnkande tillvixtregion med utvecklingskraft skapas tillvdaxt med fokus pa
héllbar miljo, social héllbarhet och ekonomisk héllbarhet. Det innebér att resurser
nyttjas pa ett balanserat sitt. Samverkan, nya kunskaper och 6kad kompetens samt
kreativa miljoer ger innovationskraft och foryelse bortom vara forestédllningars
begrinsningar.

Gotliandska smaforetagare ska bli fler och mer 16nsamma, sysselséttningsskapande
och resurseffektiva. Gotland ér i sig ett starkt varumérke som har mdjlighet att
ytterligare stiarkas genom att fler av 6ns forutsdttningar anvénds pa ett innovativt
och héllbart sétt. De grona niringarna inklusive livsmedelsforddling och -
forsiljning, de blé nédringarna inklusive vattenbruk samt besoksnéringen inklusive
fisketurism &r tillsammans med de kulturella och kreativa niringarna betydande
ndringar i den gotlandska smaforetagarfloran. Kompetensforsorjning, diversifiering
och exportmognad dr omraden som behovsanalysen visat kan ge stor
tillviaxtpotential i det gotldndska smaforetagandet. Det kan exempelvis uppnas via
samverkan i nya och gamla konstellationer inom och utom utvecklingsomrédet.

4.2.1.2 ’Gotland ar ett tryggt och inkluderande samhalle med
livskraft for alla”

Vart andra mal handlar bade om praktiska och sociala forutséttningar som gor det
mdjligt for alla att leva, arbeta och utdva fritidssysselsédttningar med s stor
valfrihet som mdjligt. Det handlar om att dka attraktionskraften for att 6ka
inflyttningen till 6n samt motverka landsbygdernas avfolkning och ojamna
aldersstruktur.

Det behovs nya gemensamma modeller, metoder och losningar for att undanrdja
hinder for att 6ka antalet tillgéngliga permanentboenden runt om alla gotldndska
landsbygder. Det kan exempelvis handla om vattenhushéllning och nya sétt att
bygga och dga bostider.

Den gotlédndska kusten med dess hamnanléggningar, strander och raukar bidrar
starkt till 6ns attraktionskraft. Tillgdngligheten till kusten behdver sdkras och
starkas.
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Delningstjénster och digitalisering for okad tillgdnglighet av offentlig och
kommersiell service behdver utvecklas i omfattning och innehall. Lokala
samverkansinitiativ kan bidra till en sddan utveckling.

Sammanhallning och social inkludering &r ett sammanhallande kitt. Tillgdngen till
meningsfulla fritidssysselséttningar och motesplatser ar forutsiattningsskapande for
okad gemenskap, inkludering och deltagande i den demokratiska processen.

4.2.1.3 ”Gotland ar en forebild i energi- och
klimatomstéllningen”

Innovationskraft, entreprenorskap och social sammanhallning behover frimjas for
att ge fart i hela samhallets energi- och klimatomstéllning. Lokal och regional
samverkan over sektorer och branscher ger kraft at nya idéer som behover ges stod
for att forverkligas. Det behovs lokala initiativ for att 6ka produktionen och
anvéndandet om fornyelsebar energi.

Befintliga resurser behdver nyttjas smartare och med fokus ekonomisk héllbarhet,
social hallbarhet och miljoméissig héllbarhet. En ekonomi byggd pa delning,
kretslopp och fornyelsebara resurser framjar innovation och smarta
landsbygdsstrategier.

4.3 Insatsomraden

Insatsomradena utgor den lokala utvecklingsstrategins verktyg och anger inom
vilka omraden som utvecklingsinsatserna ska ske.

Behovsanalysen har visat att det finns utvecklingsbehov och -potential inom
sysselsittning, tillvéxt, jamstélldhet mellan konen, social delaktighet och lokal
utveckling i landsbygdsomraden. Hallbar utveckling inom de identifierade malen
kraver insatser som frimjar ekonomisk hallbarhet, social héllbarhet och
miljomaéssig hallbarhet.

For utvecklingen av de gotlédndska landsbygderna &r héllbar utveckling inte malet i
sig, det dr medlet for att skapa en kreativ 6 med plats for hela livet. Med det som
bakgrund har tre insatsomraden formulerats for att utgéra verktygen att na vara
mal. Insatsomradena har utformats for att stimulera innovation och férnyelse utan
begriansningar av vara nuvarande forestillningar om vilka mojligheter framtiden
bjuder.

Vaéra insatsomraden ar:

1. Hallbart smaforetagande
2. Leva och bo pé hela 6n
3. Klimat- och energiomstéllning pa Gotland
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En utmaning och samtidigt en mdjlighet ar att hallbarhetsarbetets alla tre
dimensioner i samverkan blir en naturlig del av all utveckling och alla
affarsméssiga beslut. For att det ska stimuleras ar samtliga tre insatsomraden
aktuella for samtliga tre mal. Det betyder att denna lokala utvecklingsstrategi
strédvar efter projekt som i alla lagen bidrar till hallbar utveckling p& Gotland.

4.3.1 Hallbart smaforetagande

Genom att skapa goda forutsittningar for innovation och entreprenérskap gynnas
en hallbar utveckling som inkluderar hela samhillet. Teknologiska framsteg dr en
nyckel for att finna héallbara 16sningar for fortsatt ekonomisk tillvéxt.

Projekt inom insatsomradet ska verka for en hallbar utveckling i befintliga och nya
foretag och branscher samt att arbetstillfallen bevaras pa kort sikt och nyskapas pa
langre sikt.

For att frimja utvecklingen inom néringslivet lokalt behdvs en ndrmare samverkan
mellan branscher och sektorer savil lokalt och regionalt som nationellt och
internationellt.

Det kan handla om att 6ka kompetensen i lokala foretag och att frimja
utvecklingen av foretag samt produkter och tjanster. Nya och befintliga nitverk och
motesplatser behover utvecklas for 6kad inkludering, mangfald och 6kad
innovationskraft som kan ge héllbara 16sningar p& nuvarande och framtida
utmaningar.

4.3.2 Leva och bo pa hela 6n

Insatsomréadet handlar om att bygga ett tryggt och 6ppet samhélle for invanare och
besoOkare. Insatser som bidrar till béttre arbetsvillkor, 6kad livskvalitet och stirkt
platsutveckling ryms inom insatsomradet oavsett om det ar ett projekt som
fokuserar pa tillvaxt och utvecklingskraft, ett tryggt och inkluderande samhalle
eller miljoatgarder.

Ett socialt hallbart samhélle ar en plats ddr manniskor kédnner tillit och fértroende
for varandra samt kinner sig delaktiga i samhéllsutvecklingen. Det dr ett jamlikt
och jamstéllt samhille dér ménniskor lever ett gott liv med god hélsa.

Motesplatser behover bevaras, utvecklas och nyskapas. Fler personer behover delta
i det demokratiska samtalet och mdtas dver olika typer av gréinser.

4.3.3 Klimat- och energiomstallning pa Gotland

For att na de tre mélen krévs insatser som visar pa potentialen i att gé fore i klimat-
och energiomstillningen. Projekt inom insatsomradet ska verka for minskad
miljobelastning genom omstéllning till ett samhille som &r energisnalt och nyttjar
naturresurserna pa ett hallbart sétt. For att né klimatneutralitet krdvs bevarande —
och ibland aterskapande — insatser likvél som resurseffektiviseringar och nya
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16sningar for energiomstillning i alla delar av samhéllet. Vattenhushallning &r ett
sarskilt utpekat omrédde som har stor utvecklingspotential.

En nyténkande tillvaxtregion med utvecklingskraft frimjar bade omstéllning och
innovation savil som utvecklandet av attraktiva livsmiljoer. Det kan handla om att
forbéttra formagan hos olika aktorer att implementera bista tillgédngliga teknik
exempelvis genom flernivasamverkan lokalt, regionalt, nationellt eller
internationellt.

4.4 Indikatorer och malvarden

Indikatorer anvinds dels for att styra mot specifika insatser och resultat, dels for att
mita hur vi uppndr vara mal och for att bedoma om utvecklingen gar at rétt hall.
Erfarenheter fran tidigare programperioder och andra EU-fondsprogram visar att
manga projekt kan ha aktiviteter inom flera insatsomraden och ddrmed bidra till
flera mél. For att fortydliga mélstyrningen och for att frimja ofoérutsedda effekter
anvénds samtliga indikatorer i samtliga insatsomraden och mal.

Uppfoljningen av genomforda projekt kommer att ske med tre olika typer av
indikatorer. Ingen niva av indikatorer har hogre prioritet &n ndgon annan da det &r
syfte och mal med projekten som dr avgérande. Samlade erfarenheter fran tidigare
programperioder har visat att ett stort antal indikatorer kan verka himmande d4 det
ofta leder till fokus pé att né ett antal véldigt specifika indikatorer snarare dn
uppfyllelse av syfte och mal. Utgdngspunkten i arbetet med att vélja indikatorer for
denna lokala utvecklingsstrategi har darfor leget pa att ha breda och inkluderande
indikatorer som fangar upp de identifierade utvecklingsbehoven och styr aktiviteter
mot projektens dvergripande mal. Det kan exempelvis handla om att i stéllet for att
styra mot ett visst antal meter ny vandringsled eller renovering av ett antal
brygganlidggningar fragar vi vad vandringsleden eller renoveringen av
brygganldggningen avser att leda till. P4 samma sétt ar antal deltagare i exempelvis
utbildning och radgivning snarare ett verktyg som kan frimja allt frdn bevarande av
arbetstillfillen som framsteg i miljo- och klimatomstéllningen.

Fjorton indikatorer har valts ut for att méita vad som gjorts i olika projekt och for att
visa pa den samlade nyttan med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden. For
att lyckas i omstéllningen till ett hallbart samhille kravs bade nyskapande
aktiviteter och nyttjande av befintliga resurser p& nya smarta sitt. I de fall dir en
indikator specifikt styr mot nyskapande har den kompletterats med motsvarande
indikator for bevarande. Det giller exempelvis moétesplatser och fritids- och
kulturverksamheter. Pé sé sitt tillgingliggor vi den lokala utvecklingsstrategins
insatser for de identifierade utvecklingsbehoven.

Indikatorerna, dess definition och malvirde redovisas 1 tabellen nedan.
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4.4 1 EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomride Indikatorkod Indikatornamn Definition Milvirde
Héllbart smaforetagande
land 4 dnk
GOt fmd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvaxtregion med
utvecklingskraft Klimat- och energiomstillning
pé Gotland
} Hallbart sméfSretagande Miljé/klimatrelaterad Antal projekt som bidrar till mal rérande miljohallbarhet Anges efter
'Gitllacllld ar;tt tf}’é;lg_tlloc}l q Leva och bo pé hela 6n R.23a prestation genom investeringar samt begr&nsqing av och anpassning till pri fri tering
Inkluderande samhatle me - - —— i landsbygdsomraden klimatforéandringar i landsbygdsomraden
livskraft for alla Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland
Hallbart sméaforetagande
Gotlapd ar en forebild 1 Leva och bo pé hela 6n
energi- och
klimatomstéllningen Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland
Héllbart smaforetagande
Gotland 4r en nytdnkande Leva och bo pa hela 6n
tlllvaxtr.eglon med Klimat- och energiomstéllning
utvecklingskraft <
pé Gotland
Hallbart sméforetagande
. N - R32 Utveckla ekonomin pa Antal foretag (ej lantbruksforetag) pa landsbygden som Anges efter
Gotland dr ett tryggt och Leva och bo pd hela 6n ’ landsbygden soker stod for att utveckla sin verksamhet. prioritering

inkluderande samhélle med
livskraft for alla

Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland

Gotland ér en forebild i
energi- och
klimatomstéllningen

Hallbart sméforetagande

Leva och bo pa hela 6n

Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland
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Gotland ar en nytidnkande
tillvaxtregion med
utvecklingskraft

Héllbart smaforetagande

Leva och bo pa hela 6n

Klimat- och energiomstéllning
péa Gotland

Héllbart smaforetagande

Smart omstiillning av ekonomin

Anges efter

Gotland ar ett tryggt och g N : .
inkinderande sarﬁlgii e med Leva och bo pa hela 6n R.33 pi landsbygden Antal framtagna strategier for smarta landsbygder prioritering
livskraft for alla Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland
Hallbart sméforetagande
Gotlapd ar en forebild i Leva och bo pa hela on
energi- och
klimatomstillningen Klimat- och energiomstéllning
pa Gotland
Hallbart sméforetagande
(.}Otlfmd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvéxtregion med
utvecklingskraft Klimat- och energiomstéllning
a Gotland
L - — Antal invanare pa landsbygden som tar del av forbattrad
. Hallbart sméforetagande Sammanlinkning av tillgdng till tjanster och infrastruktur genom stéd inom den Anges efter
Gotland ér ett tryggt och R.34 8 gemensamma jordbrukspolitiken s

inkluderande samhille med
livskraft for alla

Leva och bo pa hela 6n

Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland

Gotland ér en forebild i
energi- och
klimatomstéllningen

Héllbart smaforetagande

Leva och bo pa hela 6n

Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland

landsbygden i Europa

prioritering
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4 4.2 Nationella indikatorer

inkluderande samhille med
livskraft for alla

Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland

Gotland ir en forebild i
energi- och
klimatomstillningen

Hallbart sméforetagande

Leva och bo pé hela 6n

Klimat- och energiomstéllning
pa Gotland

matprodukter, souvenirer, kldder och mobler.

En digital produkt ér en vara som siljaren kan silja
(eller erbjuda gratis) upprepat antal gédnger utan att gora
om varan pa nytt. Till exempel nedladdningsbara filer
som e-bocker och guider. Men det kan ocksé inkludera
olika mjukvaror och appar om kunden inte &r beroende
av prenumerationer for att kunna ta del av dem.

Mal Insatsomride Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde
Hallbart smaforetagande
land 4 dnk
GOt fmd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvéxtregion med
utvecklingskraft Klimat- och energiomstillning
pé Gotland
| Héllbart smaforetagande Med bevarad sysselsittning menar vi arbetstillfillen
Gotland ér ett tryggt och . R . som inte hade kunnat finnas kvar utan det mottagna Anges efter
inkluderande samhille med Le.va och bo pa he}a on — N2 Bevarad sysselsittning stodet. En heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar prioritering
livskraft for alla Klimat- och energiomstéllning och en halvtidstjanst motsvarar 860 timmar per ar.
pa Gotland
| Hallbart sméforetagande
Gotlapd ar en forebild i Leva och bo pé hela 6n
energi- och - - prera
klimatomstillningen K}lmat- och energiomstillning
pa Gotland
| Hallbart sméaforetagande Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta hinsyn till
Gotland iir en nytinkande innovationshdjd. D.v.s. dr produkten/erna nya pa den
tillviixtregion med Leva och bo pd hela 6n svenska marknaden, pa den lokala marknaden
utvecklingskraft Klimat- och energiomstéllning (Ieaderomrédet) eller endast for den enskilda
pa Gotland organisationen?
| Hallbart smafSretagande En fysisk produkt dr en vara som man kan kopa och ta Anges efter
Gotland ir ett tryggt och Leva och bo pa hela 6n N3 Nya produkter med hem, men konsumera senare. Till exempel olika prioritering
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Gotland dr en nytidnkande
tillvéxtregion med

Hallbart smaforetagande

Leva och bo pa hela 6n

Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta hénsyn till
innovationshojd. D.v.s. dr tjansten/erna nya pa den
svenska/lokala marknaden eller endast for den enskilda
organisationen?

utvecklingskraft Klimat- och energiomstillning
pé Gotland
N . En (fysisk) tjénst dr ndgot som man kdper och
| . Hallbart sméforetagande konsumerar ihop i stillet for att ta med hem. Till A f
Gotland arctt tryggt och Leva och bo pé hela 6n N.4 Nya tjinster exempel hérklippningar, guidade turer och upplevelser nges efter
1pk1uderagde samhiille med - - e samt teaterforestéllningar. prioritering
livskraft for alla Klimat- och energiomstillning
pa Gotland En digital tjdnst dr en tjanst som séljaren behover gora
| Hallbart sméforetagande om och anpassa vid varje forsiljning. Till exempel
Gotland é&r en forebild i L . - sociala media tjinster, webbdesign eller liknande. Hit
. eva och bo pa hela 6n - . : P o S
energi- och raknas dven olika streamingtjénster da kunden inte dger
klimatomstillningen Klimat- och energiomstéllning materialet utan endast har tillfallig tillgdng genom
pa Gotland nigon form av prenumeration pd siljarens villkor
| Hallbart sméforetagande
(.}Otlfmd aren nyténkande Leva och bo pé hela 6n
tillvixtregion med
utvecklingskraft Klimat- och energiomstéllning Antalet mdtesplatser som skapats genom projektet och
pé Gotland som bedoms kunna besté efter projektslut. En
| Hallbart smafdretagande motesplats kan vara fysisk i form av en ny eller
Gotland ir ett tryggt och - - aterstilld lokal dér olika verksamheter kan dga rum. Till Anges efter
inkluderande samhille med Leva och bo pd hela 6n N.5 Nya métesplatser exempel hembygdsgérdar eller 6vriga samlingslokaler. prioritering

livskraft for alla

Klimat- och energiomstillning
pé Gotland

Gotland ér en forebild i
energi- och
klimatomstillningen

Hallbart smaforetagande

Leva och bo pa hela 6n

Klimat- och energiomstillning
pa Gotland

En métesplats kan ocksa vara ett digitalt forum om det
ar begransat till en tydligt avgransad malgrupp och det
finns sétt att interagera. Till exempel en facebook-
grupp. Hemsidor eller bloggar ridknas inte.
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Gotland dr en nytidnkande
tillvéxtregion med

Hallbart smaforetagande

Leva och bo pa hela 6n

livskraft for alla

Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland

Gotland ér en forebild i
energi- och
klimatomstéllningen

Hallbart sméforetagande

Leva och bo pé hela 6n

Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland

mobilisering och uppstart for det syfte som det nu har.
Det behover ingd minst tvé aktorer for att rdknas som
ett nytt ndtverk eller samarbete. Endast antalet natverk
ska ingéd, inte antalet aktorer i de ndtverken.

utvecklingskraft Klimat- och energiomstillning
pé Gotland Antalet fritids- och kulturverksamheter motesplatser
| Hallbart sméforetagande som skapats genom projektet och som bedéms kunna
Gotland 4r ett tryggt och - - o besté efter projektslut. Till exempel kan detta inkludera Anges efter
inkluderande samhille med Leva och bo pd hela 6n N.6 Elz]liuf:ift::gls(s;rcnhhe ter ungdomsverksamheter, teatergrupper, idrottsforeningar prioritering
livskraft for alla Klimat- och energiomstéillning och sprakcaféer. Endast antalet olika verksamheter ska
pé Gotland rdknas. Man ska inte rikna in antalet triffar som de haft
| Hallbart smafretagande eller antalet deltagare som medverkat.
tland ar en forebild i
Go and ar en forebtic Leva och bo pé hela 6n
energi- och
klimatomstéllningen Klimat- och energiomstéllning
pa Gotland
Haéllbart smaforetagande
land & ank
GOt fmd aren nytinkande Leva och bo pa hela 6n
tillvéxtregion med
tvecklingskraft Klimat- och energiomstéllnin,
Hveckieska g ¢ ¢ Antalet nya och bestdende natverk eller samarbeten som
pé Gotland .
- — skapats genom projektet och som bedoms kunna besta
| Gotland " Hallbart sméforetagande efter projektslut. For att riknas som nytt ska nétverket Anges efter
otland ar ett t t oC R N . s .
inkluderande s;ryn%l%i fle med Leva och bo pa hela 6n N7 Nya nitverk och samarbeten eller samarbetet inte ha funnits innan projektets prioritering
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4 .4 3 Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde
Hallbart smaforetagande
Gotland ar en nytéinkande . -
tillvéxtregion med Leva och bo pé hela 6n
utvecklingskraft Klimat- och energiomstillning
pa Gotland
Hallbart smaforetagande
Gotland ar ett tryggt och . B . . Detta innebdr att projektledaren/ledarna &r personer Anges efter
inkluderande samhélle med Leva och bo pé hela 5n L.12 Projekt som drivs av unga under 25 ar. prioritering
livskraft for alla Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland
Hallbart smaforetagande
Gotlapd ar en forebild i1 Leva och bo p4 hela 6n
energi- och - - pr
klimatomstillningen Kollmat— och energiomstéllning
pa Gotland
Hallbart smaforetagande
1 w sink
(.;Ot fmd aren nytinkande Leva och bo pa hela 6n
tillvixtregion med
utvecklingskraft Klimat- och energiomstillning
pé Gotland
Héllbart sméforetagande Aptal fritids- eller kulturverksamhetef som har
. Bevarade fritids- och vidareutvecklats och/eller hade upphort om inte Anges efter
Gotland ir ett tryggt och Leva och bo pa hela 6n L.13 Kulturverksamheter projektet genomforts. Det ér alltsa inte antalet tillfillen prioritering
:Fkl]zlde;lt*z;?de lslamhéille med Klimat- och energiomstallning som aktiviteteima genﬂomf?jrs eller antalet deltagare de
ivskraft for alla pa Gotland har som ska riknas har.
Hallbart smaforetagande
Gotland ir en forebild i Leva och bo pa hela 6n
ener gi- och o Klimat- och energiomstillning
klimatomstillningen pa Gotland
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Gotland dr en nytdnkande
tillvéxtregion med

Hallbart smaforetagande

Leva och bo pa hela 6n

utvecklingskraft Klimat- och energiomstillning

pé Gotland

Haéllbart smaforetagande A "
Gotland dr ett tryggt och AR L.14 Antal fysiska eller virtuella métesplat kull nges efter
‘ > Leva och bo pa hela 6n . .. siska eller virtuella motesplatser som skulle o
i?kllt‘defia;de Islamhalle med Kimatoch :nergiomstéllning Bevarade motesplatser upphort existera om inte projektet genomforts. prioritering
ivskraft for alla -

pa Gotland

Hallbart smaforetagande

tland ar en forebild i

Go and ar en forebrid 1 Leva och bo pé hela 6n
energi- och
klimatomstéllningen Klimat- och energiomstéllning

pa Gotland

Haéllbart smaforetagande
(.}Otlfmd aren nytinkande Leva och bo pa hela 6n
tillvéxtregion med
utvecklingskraft Klimat- och energiomstillning

pé Gotland

Hallbart smaforetagande
Gotland ér ett tryggt och - - Antal‘fd.retag som under prgjekt;ts géng lagt till nya Ar}ggs efter
inkluderande samhille med Leva och bo pé hela 6n L.19 Diversifierade foretag delar i sina foretag for att diversifiera sin verksamhet. prioritering

livskraft for alla

Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland

Gotland ér en forebild i
energi- och
klimatomstéllningen

Hallbart smaforetagande

Leva och bo pé hela 6n

Klimat- och energiomstéllning
pé Gotland

Bloggar réiknas inte.
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