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Projekt "Gotlandsmodellen fér lokal och regional utveckling” vill bidra till stédrkta forutsdttningar fér utvecklingen av
Gotland.




Inledning

Manga aktorer arbetar med och ar engagerade i utveck-
lingen av Gotland, fran enskilda invanare till féreningar,
utvecklingsbolag och offentliga instanser. Stod till olika
slags utvecklingsinsatser hanteras bland annat av
Leader Gute, Region Gotland och Lansstyrelsen Gotland
och dven av statliga myndigheter som Tillvaxtverket, Bo-
verket, ESF-rddet m fl. Det handlar bl a om medel fran de
europeiska struktur- och investeringsfonderna (ESI-fon-
derna) till kommunala medel via regionala och nationel-
la program.

Men hur ser samordningen och kommunikationen ut
mellan de olika aktérerna pa Gotland och hur kan den
forbattras? Hur kan aktoérerna tillsammans fortsatta ar-
betet och ta tillvara det som fungerar bra, vidareutveckla
det som behovs och tillféra det som kanske saknas? Allt
for att starka forutsattningarna for en positiv utveckling.

Det ville projekt "Gotlandsmodellen for lokal och regio-
nal utveckling” undersoka.

Styrgruppen for projektet har bestatt av represen-
tanter fran Leader Gute, Region Gotland, Lansstyrelsen
Gotland, Gotlands utvecklingsbolag i samverkan (GU-
BIS) och Hela Sverige ska leva Gotland.

| projektet planerades for ett stort antal fysiska traffar
med enskilda invanare, lokala/regionala utvecklingsak-
torer och beslutsfattare. Pa grund av Coronapandemin,
som startade i mars 2019, fick dessa ersdttas med en
webbaserad enkat och intervjuer i mindre grupper i sex
socknar 6ver hela Gotland.

I denna slutrapport sammanfattas oc h sammanstalls
resultat, forslag till atgarder och intentioner for det fort-
satta arbetet framat.




Lokala foreningars och organisationers
upplevelse av EU-stod pa Gotland

I en kvantitativ studie skickades en webbaserad enkat
ut till 162 lokala och regionala féreningar verksamma
pa Gotland. Mottagare var hembygdsforeningar, intres-
seféreningar, foreningar med fokus pa miljé och natur,
fiberféreningar, foreningar med ungdoms-, senior- och
social verksamhet, pastorat, idrottsforeningar och ut-
vecklingsbolag. Totalt inkom 75 svar vilket ger en svars-
frekvens pa 46 %. Rapporten ger en bild av hur organisa-
tioner som arbetar med lokal och regional utveckling pa
Gotland ser pa det EU-st6d som finns tillgangligt pa on.
Resultaten kan ligga till grund for en gemensam malbild
nar det handlar om samverkan och kontakt mellan orga-
nisationer verksamma inom lokal- och regional utveck-
ling och finansiarer.

Om de som ingar i undersdkningen
De organisationer som ingar i undersokningen ar verk-
samma inom en rad olika fragor. Det ar ocksa vanligt att
en organisation bedriver verksamhet inom flera olika om-
raden. Flest svarande finns inom kategorin hembygds-/
sockenfragor. Miljé/naturfrdgor samt kulturfragor ar ock-
sa val representerade i undersdkningen. Bland de som
angett annan typ av organisation syns framst fiberféren-
ingar men ocksa kyrklig verksamhet.

Nar det galler medlemsantal sa kommer en majoritet
av svaren fran organisationer med 6ver 100 medlemmar.

Genomgaende ar det sma skillnader mellan hur ak-
torer fran olika verksamhetsomraden, med olika omsatt-

ning eller olika medlemsantal har svarat. Resultaten pekar
dock pa att organisationer med lag omsattning och akto-
rer som arbetar inom ett mer avgransat omrade, exem-
pelvis idrott, har lagre kunskap om EU-stdd. | 6vrigt ar den
stora vattendelaren huruvida organisationer har egen er-
farenhet av EU-stod.

Slutsatser

Fysiska moten viktigast

Pa fragan om pa vilket satt foreningarna i forsta hand vill
ha information om EU-stdd ar det framforallt fysiska mo-
ten (digitala under pandemin) och samlad information pa
webbplats som lyfts fram. | tredje hand vill féreningarna
ha information via e-post.

Innehall i informationen

Vad géller innehallet i informationen sa efterlyser organi-
sationerna i forsta hand en samlad information, fran olika
finansiarer, om EU-st6d. Pa fragan om hur informationen
kan forbattras sa efterlyses bland annat exempel pa vad
som gar att soka medel for.

Begransad kunskap om stdd i manga
organisationer

Uppemot var tredje organisation uppger att de har myck-
et liten eller ingen kunskap alls om EU-st6d som finns att
sOka pa Gotland. Drygt en av tre féreningar uppger att de
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har ganska stor eller mycket stor kunskap. | denna grupp
finns kunskapen i férsta hand i de féreningar som deltagit
i eller deltar i ett EU-finansierat projekt. Resultaten pekar
pa att kunskapen dr nagot lagre i foreningar med liten
omsdttning. Sammantaget innebar resultaten att kunska-
pen ar relativt begransad i alla typer av féreningar, och att
typ av verksamhet, medlemsantal eller omsattning inte
behover vara avgorande for kunskapsnivan.

Fa tycker att EU-stdd inte passar deras behov
Aven om uppemot hilften upplever att det stéd som
finns pa Gotland passar dem i liten utstrackning eller inte
alls, sa ar det fa som tycker att det inte passar alls. Nara
fyra av tio anger samtidigt att stodet passar i ganska eller
mycket stor utstrackning.

Organisationerna efterfragar utbildning och
samverkan for att kunna paverka

Respondenterna fick en 6ppen fraga om vilka atgarder
som skulle ge dem battre mojligheter att paverka stodet
for lokal- och regional utveckling. Aven om svaren pekar
i olika riktningar ar utbildning och samverkan med andra
aktorer ndgot organisationerna vill se. Vidare vill organi-
sationerna ha en 6verblick 6ver vilka olika former av stod
som finns att soka.

Att sOka och redovisa stod svarast

Nar det galler vilka delar kopplat till ett projekt som ar
lattast respektive svarast sa framgar att det ar tre saker
som ar sarskilt svara. Det ar att soka medel, att genomfo-
ra projekt och att redovisa projektet. Daremot uppfattas
det som lattare att utveckla en projektidé och att finna
finansiering.

Forenklad ansokningsprocess och hjalp att soka
En enklare process for att anséka om projektmedel och
hjalp att ansoka efterfragas. Det som pekas ut som de vik-
tigaste forbattringsomradena ar att hitta och soka medel.
Tydligare information och enklare regelverk lyfts fram. Vi-
dare 6nskas beskrivningar av hur andra aktorer har gatt
tillvdga, dar utmaningar de har stétt pa redovisas.

Engagemang viktigt for att na resultat

Pa fragan om vilka faktorer som &r viktigast for att na re-
sultat sa lyfts att fa manniskor att engagera sig fram som
viktigast. Det galler oavsett foreningens storlek i termer
av medlemsantal eller resurser. Engagemanget kan ses
som en viktig faktor som begransar féreningars moéjlighe-
ter att soka stod och genomfora utvecklingsprojekt.

Kunskapen om EU-stéd finns

i stor utstréckning i den egna
organisationen. | férsta hand
hos de féreningar som drivit
eller driver egna EU-finansierade
projekt.




Vilka insatser som onskas for lokal och
regional utveckling pa Gotland

Pa uppdrag av projektet genomférde studenter fran
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) intervjuer i sex sock-
nar. | den kvalitativa studien deltog representanter fran
foreningar, utvecklingsbolag och intresserade privatper-
soner. Syftet var att diskutera lokal utveckling och hur de
offentliga aktdrerna kan stétta lokal och regional utveck-
ling. Sammanlagt deltog 39 personer. Fokus i samtalen
lag pa att lyfta utvecklingsbehoven i socknarna, att disku-
tera hur projektfinansiering kan/b&r ske och hur proces-
serna bakom det upplevs.

Positiva reflektioner och utmaningar

Det som genomgdende ndmns som framsta positiva re-
surs nar det galler att bedriva utvecklingsarbete ar att det
finns en stark vilja att utveckla bygderna. Det laggs myck-
et tid och energi pa olika projekt och foretag, nagot man
vill ta tillvara pa.

Utmaningar som framkommer ar att de med liten erfa-
renhet eller nddvandig kompetens att soka projektmedel
inte vagar ge sig in i att soka projektmedel medan de med
kunskap anser att ansékningsprocessen ar for tidskravan-
de och kranglig.

Generationsskiftet i foreningar ar en stor fraga. Vad
hander nér eldsjdlarna lamnar? Hur ser ndsta generation
pa ideellt arbete och vilket engagemang kommer de att
ha i utvecklingsfragor?

Framsta behoven
Foljande ses som de framsta behoven:

Aterkoppling och dialog

Aterkoppling lyfts fram som mycket viktigt. Det galler t ex
i ansokningsprocessen dar man vill ha information om var
i processen ansokningen ligger. Det viktiga ar att fa reda
pa att drendet ar aktuellt och att det jobbas med.

Erkdannande och nyfikenhet
Pa Gotland finns mdnga eldsjalar som jobbar med lands

bygdsutveckling. Deras arbete ska inte tas for givet och
de vill ha ett erkdnnande for detta och dven bli synlig-
gjorda. Det betyder mycket for att orka ha ett fortsatt
engagemang och ta sig an nya projekt. Aven lyhérdhet
och nyfikenhet pa vad som hander lokalt efterfragas fran
finansidrernas sida.

Radgivning och information
Tva behov ar tydliga:

1. Kompetensen for att soka projektmedel saknas och
aven kunskap om vilka projektmedel som finns/passar
samt var man hittar information. Har efterfrdgas radgiv-
ning genom hela projektet, fran information till ansékan
och slutredovisning.

2. Kompetensen finns men man anser att arbetet ar for
omfattande vilket medfor att det ofta inte bedéms vara
vart besvaret att ansdka om medel.

Fysiska moten efterfragas

Personliga m&ten med finansidrerna efterfragas. Motena
bor ske uppsokande och lokalt och det uppmanas starkt
att dessa moten sker aterkommande for att skapa relatio-
ner och tillit.

Idéutveckling och forstudier

Det efterfragas projektfinansiering till idéutveckling, for-
studier och uppstartsfasen av ett projekt. | dessa faser kravs
stdd och radgivning for att forbereda projektansdkan.

Coaching och erfarenhetsutbyte

Coaching och erfarenhetsutbyte efterfragas av deltagar-
na. Som exempel pa coaching namns projektet Gotland
Outdoor och ALMI.




Tidigare undersokningar och studier

For att ta reda pa hur sdkande upplever anséknings-
processen, kontakterna med Leader Gute och sin roll i
utvecklingsarbetet har Leader Gute genomfort ett par
olika studier. Region Gotland har bl a utvdrderat projektet
“Landsbygdsutveckling 2.0” som genomfordes tillsam-
mans med GUBIS och SLU ar 2017-2018.

Rapport: De sokandes upplevelser av leaderprocessen

(Elin Sjoman, 2018)

Sammanlagt intervjuades ett 20-tal sokande for att iden-

tifiera hur de upplevt ansékningsprocessen och hur den

kan forbattras. De foreslagna atgarderna handlar framfor

allt om att pa olika satt fa hjalp med att tolka de stora

mangder information som de sokande méter samt moj-

lighet till lotsning och hjalp kopplad till ansokan.
Atgarder som foreslas dr bland annat:

- Oppet kansli dar kansliet &r tillgangligt for fragor och hjalp.

- Ansokargrupp for de som dr i ansdkningsprocessen.

- Lotsfunktion

- Uppsokande verksamhet

- Enklare och mer dandamalsenlig information.

Projekt: "LLU 2.0” (Leader Gute 2019)
2019 genomférdes ett projekt for att undersoka kunska-
per om och metoderna for lokal utveckling. Ett 20-tal in-
tervjuer gjordes med lokala och regionala aktérer med
erfarenheter fran att driva olika slags projekt. Intervjuer-
na fokuserade pa erfarenheter, behov och forslag pa for-
enklingar och forbattringar. Sammantaget efterfragade
de intervjuade utvecklingsaktérerna mer stdd och hjalp
kring administration, kommunikation och marknadsfo-
ring och en enklare ingang till olika finansiarer.
Overgripande dnskemal:
- Gemensamt “projektkontor” som samlar olika typer av
stdd och finansidrer.
- Overgripande projektagare som héller i stor del av admi-
nistrationen fran ansokan till projektslut (efterfragades av
de sma aktorerna).

- Stodfunktioner av olika slag dar en pool eller natverk for
t ex stod till projektens administration, kommunikation
och marknadsféring namns.

Rapport: Framtid for foreningen Leader Gute (Karin
Farinder, 2020)
Den ideella foreningen Leader Gutes styrelse bestar av re-
presentanter fran ideell, privat och offentlig sektor. Infor
ny programperiod 2023-2027 diskuterades bl afrdgan om
vad som Overgripande behdvs for att fortsdtta den got-
landska utvecklingen.

Foljande lyftes fram som betydelsefullt:
- Tydliggor en helhetsbild for den regionala och lokala
utvecklingen av Gotland dar Leader &r en del
- Behov av hojd projektkompetens bland Gotlands
nuvarande och framtida utvecklingsaktorer
- Brist pa resurser med kompetens inom projektverk-
samhet - for att soka, driva och dga projekt
- Okat, ldngsiktigt samarbete mellan och inom grupper
for att i annu hogre utstrackning dra at samma hall
- Behov av en funktion for att stétta organisationer med
att navigera i EU-stodsdjungeln

Rapport: En framtida struktur for samverkan mellan
Region Gotland och lokala utvecklingsaktoérer (Thomas
Norrby/Patrik Cras, SLU)

Vad galler stéttning i utvecklingsarbetet utifran civilsam-
héllets perspektiv uttrycks sammanfattningsvis foljande
behov:

- Stoéd/ndrvaro/bekraftelse i utvecklingsplaneringen.

- Battre samspel mellan Region Gotland och andra myn-
digheter.

- Stod i ansokningsprocesser som man upplever blir allt
mer komplicerade - var hittar man finansiering, hur for-
mulerar man sig?

- Enklare ingangar och snabbare respons.

- Kontinuitet i dialogen 6ver tid.




Insatser for att starka samverkan och
kommunikation

De bada unders6kningarna gjorda i projektet, och dven
tidigare gjorda studier, har nagra minsta gemensamma
namnare gallande vad som efterfragas av féreningar och
organisationer:

Fysiska moten med finansidrerna

Forum for erfarenhetsutbyte
Mentorer/lotsar/coacher

Forenklad ansékningsprocess

Stod i ansokningsprocessen

Beskrivning av hur andra gatt tillvaga/Idébank
Samlad information om stod pa Gotland
Kontinuitet i dialog/arbetssatt over tid

Stod for att |6sa organisationernas utmaningar

Med utgangspunkt i resultaten fran de bada undersok-

ningarna listas har de forslag pa atgarder som lagts fram
av rapportsskrivarna. Atgarderna syftar till att:
« starka samverkan mellan aktoérer inom lokal- och
regional utveckling pa Gotland
+ Oka kunskapen om EU-stod bland organisationer
pa Gotland
. forbattra och samordna kommunikationen kring
EU-stod pa Gotland

Forum for erfarenhetsutbyte

For att ge stod at de som upplever att det ar svart att soka
medel och for att forbattra samverkan mellan organisatio-
ner kan workshops hallas inom ramen fér ansékningspro-
cessen. Forum for erfarenhetsutbyte efterfragas och att lata
ansokningar vara grunden for det kan vara ett effektivt séatt




att fa in fler bra ansékningar. Utgangspunkten kan vara
deltagarnas projektidéer och de utmaningar de upplever.

Goda exempel fran andra aktérer som genomfort pro-
jekt kan vara ett inslag.

Forenklad ansékningsprocess

Om fér manga uppfattar att det ar krangligt att s6ka riske-
rar det att leda till att viktiga projekt uteblir och att medel
inte utnyttjas. Aven om det inte & mgjligt att dndra pa
regelverket, sd kan mindre insatser genomfdras som kan
fa organisationerna att kdnna att det ar enklare an i dag.

Workshops enligt ovan kan vara ett sdtt att astad-
komma detta, en annan mojlighet ar att bjuda in till en
fokusgrupp eller en referensgrupp dér de storsta hindren
i processen identifieras. Resultaten kan anvandas for att ta
fram konkreta exempel eller férklarande texter.

Aven om insatserna inte resulterar i avgérande forenk-
lingar kan forandringar som genomférs kommuniceras i
syfte att fa organisationerna att kdnna att det de upplever
som problem atgardas. Pa detta sdtt kan bilden av an-
sokningsprocessen forandras och trosklarna for att soka
minskas.

Beskrivning av hur andra gatt tillvdga/ldébank
Beskrivningar av hur andra aktorer har gatt tillvaga, dar
utmaningar de har stott pa redovisas, efterfragas. Likasa
exempel pd vad man kan fa stod till. Detta skulle kunna
sammanstallas i en idébank.

Samlad information om stod pa Gotland
Organisationerna efterlyser samlad information om vilka
EU-medel (och 6vriga medel) som gar att soka pa Got-
land. | dag ar informationen till stor del uppdelad. Och
den &r i liten utstrackning anpassad till olika malgrupper
utan utgar framst fran de olika fondernas struktur. Samlad
information med exempel pd vad som gar att soka medel
for och vilka organisationer som kan soka i kombination
med lattillganglig kontaktinformation skulle kunna 6ka
kunskapen om EU-stdd bland organisationerna pa Got-
land. Viktigt ar ocksa att informationen inspirerar till att
se mojligheter och att ta kontakt. Alltfor detaljerad infor-
mation om ansokningsforfarandet och villkoren for att fa
medel riskerar att gora att organisationer inte orkar ga
vidare i processen.

Plattform for lokal och regional utveckling
Ett satt att forbattra samverkan och 6ka kunskapen om
EU-stod ar att skapa en digital samlingspunkt for utveck-
ling pa Gotland. Detta dr ndgot som genomforts i andra
delar av landet och ambitionen kan se olika ut. Det viktiga
ar att se till att skapa en knutpunkt dit organisationerna
pa 6n kan vanda sig i fragor som ror utveckling. Om en
gemensam webbplats om EU-stéd skapas kan den an-
vandas som grund. Exempel pa insatser kan vara:

- Lyfta fram framgangsrika projekt oavsett finansiering

- Lata unga ta plats, till exempel genom att lata dem
beratta om sina liv genom sociala medier

- Priser till aktorer som gor viktiga insatser for Gotland

- Skapa en plattform dar projekt kan soka kapital via
crowdfunding

- Rekrytera ambassaddrer som kan berédtta om hur de
arbetat och som kan inspirera andra

- Publicera och sprida nyheter om utvecklingsinsatser
som sker pa Gotland

Stod for organisationernas utmaningar

Flera utmaningar som organisationerna upplever ar inte
direkt kopplade till olika slags stod. Det tydligaste exem-
plet dr att skapa engagemang i den egna organisationen.
Pa sikt riskerar detta att leda till att viktiga utvecklings-
projekt uteblir pa grund av att organisationerna inte har
kapacitet att soka och genomféra projekt. Ett satt att
motverka detta ar att erbjuda utbildningar till féreningar,
exempelvis inom omradet féreningsutveckling eller pro-
jektledning. Utbildningar och andra typer av insatser ar
samtidigt tillfdllen att sprida kunskap om EU-st6d.

"SKAPA ENGAGEMANG

i den egna organisationen
ar en av framtidens storsta

utmaningar.”
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En grupp av organisationer ar i behov av ett mer om-
fattande stod for att soka medel @n vad som finns i dag.
Resultaten pekar pa att de inte kommer att s6ka medel
om de inte far ett mer praktiskt inriktat stod kopplat till
olika delar i processen. Forutom att stimulera samarbete
mellan foreningar kan riktade satsningar 6vervdgas, dar
resurssvaga foreningar ges ett extra stod for att kunna
genomfdra utvecklingsprojekt. Detta kan tillampas inom
omraden dar det dr svart att fa in ansékningar.

Gotlandsturné

Ett sdtt att samla in information om vad foreningarna
tycker om EU-st6d och vilka behov de har ar genom un-
dersdkningar. En annan metod, som ocksa kan genomfor-
as systematiskt, ar att besdka organisationer och projekt
som genomfors. Detta ar tillfallen att sprida information
om EU-stdd, men ocksa att samla in kunskap samt starka
relationerna till olika typer av organisationer. | samband
med besoken kan ocksa medier bearbetas, sa att informa-
tion kan spridas dven via den kanalen. Andra insatser kan
vara att lyfta fram projekt med intervjuer och bilder pa en

webbplats. Utgangspunkten bor dock vara att lyssna pa
organisationerna, och besdk kan med fordel goras infor

att nya inriktningsdokument ska tas fram.

Utbyte med andra organisationer

Aven om kontakter och utbyte redan finns kan det finnas
anledning att soka samarbete eller inspiration kring kon-
kreta insatser for att férbattra samverkan med de lokala
organisationerna. Nar det galler leaderomraden har bl a
Leader Hoga Kusten och Leader Halland genomfért in-
satser pa temat att skapa en bredare lokal plattform for
utvecklingsfragor.
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Sa har gar vi vidare

Projekt “"Gotlandsmodellen for lokal och regional ut-
veckling” syftar till att starka forbindelserna mellan offent-
liga, lokala och regionala utvecklingsaktorer och enskilda
ddr en del &r att se pd hur de offentliga aktdrerna kan job-
ba mer samspelt utat. Utgangspunkten ar att stodfordel-
ningen ska bli effektivare, tydligare och enklare samt att
6ka kunskapen om EU-st6d pa Gotland. | projektet har de
utmaningar som finns i kommunikationen mellan pro-
jektfinansidrer och utvecklingsaktorer identifierats.

| den ursprungliga projektplanen ingick ett stort an-
tal fysiska moten och dven studieresor. Pa grund av pan-
demin har detta fatt ersdttas med en webbaserad enkat
och mindre traffar i sex socknar. | undersékningarna som
genomforts framkommer vissa minsta gemensamma
namnare gallande vad som efterfrdgas av foreningar och
organisationer och detta bekriftas dven av tidigare ge-
nomférda studier. Det finns alltsa en god bild av hur for-
eningar och organisationer pa 6n upplever information,
ansokningsprocesser, kontakter med offentliga och an-
dra utvecklingsaktorer och vilka forbattringsatgarder de
efterfragar. Hur genomfor vi da dialogen med omvarlden
och 6kar kunskapen om EU-st6d? Kan projektdeltagarna
fa till informationsgemensamma kanaler och/eller arbets-
satt och pa sa satt en gemensam grund?

Har sammanfattas forslag som redovisats i enkatun-
dersdkning och intervjuer samt diskuterats av styrgrup-
pen for projekt Gotlandsmodellen:

Arbetssatt

Kan en enkel och bestdndig samverkansmodell etable-
ras? Informella kontakter mellan alla deltagande aktorer
i projekt Gotlandsmodellen férekommer vid behov. Med
start under EU:s programperiod 2016-2020 har ocksa en
mer formell grupp, "Samverkansforum for offentlig finan-
siering”, bestaende av representanter fran Leader Gute,
Region Gotland och Ldnsstyrelsen Gotland haft regel-
bundna moten. | gruppen har bade operativa och strate-
giska arenden diskuterats. Fragan om framtida arbetssatt

kommer att tas upp och hanteras i Samverkansforum for
offentlig finansiering.

Fysiska moten med finansidrerna

Foretradare fran Region Gotland, Lansstyrelsen Gotland
och Leader Gute deltar i méten som arrangeras lokalt pa
forfragan. Forfragningarna sker i regel nar ett eller flera
projekt ar aktuella och det finns konkreta fragor hos mo-
tesarrangdr/métesdeltagare kring genomférande och
finansiering m m. Styrgruppen konstaterar vikten av ater-
kommande méten, i gruppform, for att undvika att pro-
jektidéer blir 6verspelade och for att skapa kontinuitet i
dialogen med féreningar/organisationer. Fragan tas upp
i Samverkansforum for offentlig finansiering.

Forum for erfarenhetsutbyte

Workshops inom ramen for ansékningsprocessen ar ett
forslag som framkommit i enkdtundersékningen. “Skri-
varstugor”, som genomforts av Universitets- och hogsko-
leradet i samband med Erasmusprogrammet, har namnts
som exempel pa hur det kan genomforas. For att delta
kravs vissa forutsattningar som ex att man har identifie-
rat ett behov, att man formulerat en projektidé och hittat
mojliga samarbetspartners.

Det dr en utmaning att hitta projekt som vill delge sina
erfarenheter till omvarlden. Nar det galler stéd som for-
delas av Leader Gute kan en mojlighet vara att stdlla som
krav pa projektdgaren att dela med sig av erfarenheter till
de som soker kontakt och har fragor. Region Gotland ar-
betar med ERFA-utbyte, som blir alltmer organiserat.

Forenklad ansékningsprocess

Regelverk gér inte att dndra men det kan finnas justering-
ar i t ex information/kommunikation som kan gora att
processen upplevs enklare. Ett forslag i enkatundersok-
ningen &r att bjuda in till fokusgrupp eller referensgrupp
dér de storsta hindren i ansékningsprocessen identifieras.
Resultatet kan anvandas till att forbattra kommunikatio-
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Slutsats

nen i form av konkreta exempel eller forklarande texter.
Grundproblemen néar det galler ansékningsprocessen ar
att ansoka och att hitta finansiering. Sokande efterlyser
ocksa att fa besked om var i processen deras ansokan be-
finner sig. Region Gotland och Léansstyrelsen har rutiner
for statusuppdateringar gallande vissa stod men inte Le-
ader Gute.

Stod i ansokningsprocessen

Leader Gute planerar inrdtta mindre stdd (s k miniprojekt)
till forstudier respektive projektledarutbildning. Har har
de organisationer som idag har svart att klara ansokan
och projektgenomférande en mojlighet att fa konkret
hjalp och att skaffa kompetensutveckling till sin organisa-
tion. Som namnts géllande forum for erfarenhetsutbyte
kan befintliga projektledare vara ett stod for sokande.

Samlad information om stod pa Gotland

Samlad information om vilka medel som gar att soka
efterfrdgas av organisationerna. Det kan vara svart att
astadkomma "en vdg in” (gemensam digital plattform for
finansidrerna) p g a olika forutsattningar och resurskrav
men det kan finnas andra maojligheter att underlatta for
sokande. Ett satt kan vara battre, gemensam kunskap om
varandras organisationer och stod sa att sokande inte
hénvisas fel eller hamnar mellan stolar. Det kan sakerstallas

genom regelbundna kontakter mellan finansidrerna.

| projektet har ndmnts "Programguiden” som skapats
av Universitets- och hogskoleradet och dar bestkaren
lotsas ratt genom att besvara fragor.

| projektet har det ocksa diskuterats att géra en sam-
manstallning (“snabbguide”) av vad som galler fér EU-
stdd fran finansidrerna under 2022.

Fragan tas upp i Samverkansforum som diskuterar hur
detta kan tas vidare. Har podngteras vikten av att kom-
municera utdt vilka finansieringsméjligheter som finns
under kommande ar, 2022, innan den nya programpe-
rioden startar.

Ovrigt
Aven tidplan for det fortsatta arbetet tas upp i Samver-
kansforum.
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Inledning

Denna rapport ger en bild av hur aktorer som arbetar med lokal och regional utveckling pa Gotland
ser pa det EU-stdd som finns tillgdngligt pa 6n. Rapporten bygger pa en enkat och intervjuer med
lokala féreningar och organisationer som pa olika satt arbetar med att bidra till utveckling pa
Gotlands landsbygd.

Resultaten ska ligga till grund for en malbild nar det handlar om samverkan och kontakt mellan
organisationer verksamma inom lokal- och regional utveckling och finansiarer. Undersokningarna
och rapporten ar en del i projektet "Gotlandsmodellen for lokal och regional utveckling".

Rapporten ar framtagen pa uppdrag av Leader Gute. Avsandare for de bada undersékningarna ar
ocksa offentliga och enskilda aktérer som pa olika satt arbetar med och ar engagerade i utvecklingen
av Gotland: Region Gotland, Lansstyrelsen Gotland, GUBIS (Gotlandska Utvecklingsbolag i
samverkan), Hela Sverige ska leva och Leader Gute.

Sammanfattning

Fysiska moten efterfragas

Foreningarna har framst kommit i kontakt med EU-stod genom engagemang i férening och i
utvecklingsprojekt. | andra hand lyfts media fram. De flesta vill ha information om EU-std6d genom
fysiska moten.

Potential att 6ka kunskapen om EU- stod
Uppemot var tredje férening uppger att de har liten eller ingen kunskap alls om EU-stodet pa
Gotland. Daremot vet sex av tio vart de ska vanda sig om de vill s6ka projektmedel.

Att stodet inte passar behoven ar det framsta skalet till att inte s6ka

Manga foreningar genomfor olika former av utvecklingsprojekt som inte finansieras genom EU-stod.
Samtidigt upplever en av fem att det stéd som finns i liten eller ingen utstrackning alls passar deras
forening eller organisation. Detta ar det framsta skalet till att inte s6ka medel.

Foérenklad administration efterfragas

Det som pekas ut som de viktigaste forbattringsomradena ar att hitta och séka medel. |
undersokningen framkommer fa konkreta foérslag pa hur forenklingar kan genomféras. Tydligare
information och enklare regelverk lyfts fram.

Manga foreningarna har behov som inte ror EU-stod
Manga foreningar har behov av stéd kopplat till ansékningsprocessen, men ocksa nar det exempelvis
handlar om att skapa engagemang eller utveckla organisationen.

Svart att kategorisera olika foreningar

Bortsett fran att foreningar med en hogre arlig omséattning i nagot storre utstrackning har kommit i
kontakt med EU-st6d ar det svart att identifiera nagra tydliga skillnader mellan olika typer av
foreningars erfarenhet av och installning till att soka medel. Flera foreningar bedriver ocksa
verksamhet inom flera olika omraden.



Forslag pa insatser

| rapporten ges ett antal forslag pa insatser for att starka samverkan mellan finansidrer och
mottagare av EU-stod med malet att bidra till projekt som kan utveckla Gotland. Bland annat
foreslas:

- workshops kopplade till ansékningsprocessen

- malgruppsanpassad kommunikation om stéd och utveckling av information kring villkor for stod
- utvecklandet av en gemensam plattform for regional och lokal utveckling

- stod i ansokningsprocessen riktat till resurssvaga aktorer

Resultatredovisning

Om de som ingar i undersokningen

De organisationer som ingar i undersdkningen ar verksamma inom en rad olika fragor. Det ar ocksa
vanligt att en organisation bedriver verksamhet inom flera olika omraden. Flest svarande finns inom
kategorin Hembygds/sockenfragor. Miljo/naturfragor samt Kulturfragor ar ocksa val representerade i
undersokningen. Bland de som angett annan typ av organisation syns framst fiberféreningar men
ocksa kyrklig verksamhet.

Vilka fragor &r er forening/organisation i forsta hand engagerade i? Antal svar: 75
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Nar det géller medlemsantal sa kommer en majoritet av svaren fran organisationer med 6ver 100
medlemmar. Undersdkningen ger dock ingen vagledning om hur aktiva medlemmarna ar.



Hur manga medlemmar har er férening/organisation? Antal svar:75
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Ifraga om arlig omstallning &r spridningen jamnare, dven om drygt var tredje organisation som ingar i
undersokningen omsatter 500 000 eller mer.

Vilken ungefirlig omséttning har er forening/organisation under ett ar? Antal svarande: 75

40%
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25,3%
20% 18,7%
13,3%
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0% -

0- 24 000 kronor 25 000- 49 000 kronor 50 000- 99 000 kronor 100 000- 499 000 kronor 500 000 kronor eller mer

Genomgaende ar det sma skillnader mellan hur aktorer fran olika verksamhetsomraden, med olika
omsattning eller olika medlemsantal har svarat. Resultaten pekar dock pa att organisationer med lag
omsattning och aktérer som arbetar inom ett mer avgransat omrade, exempelvis idrott, har lagre
kunskap om EU-stod. | 6vrigt ar den stora vattendelaren huruvida organisationer har egen erfarenhet
av EU-stod. Organisationer som har detta har genomgaende battre inblick. | resultatredovisningen av
de fragor som gatt till alla respondenter har nagon skillnad inte gjorts mellan dessa kategorier.

Kontakten med EU- stod
Organisationerna i undersékningen har kommit i kontakt med EU-st6d pa flera olika satt. Manga olika
kanaler har alltsa betydelse nar det handlar om att informera om stod.

Det vanligaste ar genom att foreningen har deltagit i eller deltar i ett EU-finansierat projekt. Nara fyra
av tio av de svarande uppger detta. Nast vanligast ar genom engagemang i forening som arbetar med
fragor som ror utveckling av Gotland. | och med att flera svar kunde lamnas pa fragan sa
sammanfaller dessa kategorier i stor utstrdackning.



Ndara tre av tio uppger att de inte har kommit i kontakt med det EU-stdd som finns. Har syns ingen
skillnad mellan organisationer med fa respektive manga medlemmar. Daremot har omséattningen en
viss paverkan. | de organisationer som har lagst omsattning ar kontakt med det stod som finns
mindre vanligt. Samtidigt finns i denna grupp, som har en omsattning mellan 0 och 24 000 kronor,
organisationer som har deltagit i EU-finansierade utvecklingsprojekt. Sammantaget finns stora
skillnader inom de olika grupperna (medlemsantal, omséattning, verksamhetsomrade). De fragor som
organisationerna ar aktiva inom tycks inte paverka om och pa vilket satt de har kommit i kontakt med
EU-stod.

Pa vilket satt har ni kommit i kontakt med det EU-st6d f6r lokal och regional utveckling som finns att soka pa
Gotland? Antal svarande: 75

Genom engagemang i en forening/organisation som arbetar med fragor som ror utveckling av 32,0%
Gotland

Genom att féreningen/organisationen har deltagit i eller deltar i ett EU-finansierat 36,0%
utvecklingsprojekt

Genom att féreningen/organisationen sokt, men inte fatt EU-st6d 2,7%
Genom att ha tagit del av verksamhet som fatt EU-stod 20,0%
Genom information om EU-stod pa hemsida 17,3%
Genom nyhetsbrev 20,0%
Genom att ha deltagit i méte dar EU-stod diskuterats 24,0%
Genom media 20,0%
Genom sociala medier 10,7%
Genom mitt arbete 8,0%
Har inte kommit i kontakt med det EU-st6d som finns 28,0%
Pa annat satt, namligen: 1,3%

Manga projekt genomfors utan EU-stod

Fyra av tio uppger att de genomfort utvecklingsprojekt som inte finansierats av EU-stdd. | forsta hand
handlar det om underhall och renoveringar av fastigheter. Finansieringen ser olika ut. | flera fall har
eget kapital anvants, i andra fall har medel beviljats av Lansstyrelsen eller riksférbund.

Aven om vissa av stéden indirekt kan komma frén EU ar det alltsa relativt vanligt att
utvecklingsprojekt finansieras pa andra satt 4n genom EU-stod. De 6ppna svaren ger inte svar pa
huruvida det ar fragan om projekt som skulle kunna fa EU-medel, och det ar ocksa osédkert om alla
projekt kan definieras som utvecklingsprojekt. Klart ar i alla fall att det sker insatser pa flera hall, som
hanger samman med utveckling av Gotland, som genomférs utan EU-stod.



Har er forening/organisation genomfort nagot utvecklingsprojekt som INTE finansierats av EU-st6d? Antal
svarande: 75
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Engagemang viktigt for att na resultat

Pa fragan om vilka faktorer som ar viktigast for att na resultat sa lyfts att fa manniskor att engagera
sig fram som viktigast. Det géller oavsett foéreningens storlek i termer av medlemsantal eller resurser.
Engagemanget kan ses som en viktig faktor som begransar féreningars maojligheter att séka stéd och
genomfora utvecklingsprojekt.

| andra namns ekonomiska resurser fram. | flera foreningar anses ocksa tillgang till kunskap och
samarbete med aktorer som viktigt.

Vilka faktorer upplever ni har storst betydelse for att na resultat i den férening/organisation ni ar
engagerade i? Antal svarande: 75
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Begransad kunskap om stdd i manga organisationer
Uppemot en av tre uppger att de har mycket liten eller ingen kunskap alls om det EU- stod som finns
att soka pa Gotland. Totalt sett upplever tva av tre att de har liten eller ingen kunskap. Drygt en av



tre uppger att de har ganska stor eller mycket stor kunskap. | denna grupp finns i forsta hand de
organisationer som har deltagit i eller deltar i ett EU-finansierat projekt.

Resultaten pekar pa att kunskapen ar nagot lagre i féreningar med liten omsattning. | 6vrigt gar det
inte att urskilja nagra skillnader. Tva av tre foreningar med 26-50 medlemmar uppger att de har
ganska stor kunskap, vilket pekar pa att mindre foreningars kunskap ar relativt god. Sammantaget
innebar resultaten att kunskapen ar relativt begransad i alla typer av foreningar, och att typ av
verksamhet, medlemsantal eller omsattning inte behéver vara avgérande for kunskapsnivan.

Vilken kunskap har ni om EU-st6d som finns att soka for utveckling pa Gotland? Antal svarande: 75
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10%
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Fa tycker att EU-stod inte passar deras behov

Aven om totalt uppemot hilften upplever att det stdd som finns pa Gotland passar dem i liten
utstrackning eller inte alls, sa ar det fa som tycker att det inte passar alls. Nara fyra av tio anger
samtidigt att stodet passar i ganska eller mycket stor utstrackning.

| och med att stédet inte ar utformat for att tillgodose alla de olika behov som en férening kan ha nar
det kommer till utvecklingsinsatser sa kan detta ses som ett positivt resultat. Det gar inte att
identifiera nagra gemensamma namnare bland dem som svarat att stodet inte passar. Daremot ar
det manga i de minsta foreningarna som svarar att de inte vet.

Upplever ni att det stod som finns for regional och lokal utveckling pa Gotland passar er
férening/organisation? Antal svarande: 75
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Organisationerna efterfragar utbildning och samverkan for att kunna paverka
Respondenterna fick en 6ppen fraga om vilka atgarder som skulle ge dem battre mojligheter att
paverka stédet fér lokal- och regional utveckling. Aven om svaren pekar i olika riktningar ar



utbildning och samverkan med andra aktérer nagot organisationerna vill se. | vilka former detta
skulle kunna ske beskrivs dock inte narmare. Vidare vill organisationerna ha en éverblick 6ver vilka
olika former av stod som finns att soka. Svaren pekar pa att det finns ett behov av att sprida
utvecklingsstrategin mer, dar prioriteringar och vad som gar att soka framgar.

Fysiska moten efterfragas

Pa fragan om pa vilket satt foreningarna i férsta hand vill ha information om EU-st6d &r det
framforallt fysiska moten (digitala under pandemin) och samlad information pa hemsida som lyfts
fram. | tredje hand vill féreningarna ha information via e-post.

Pa vilket satt skulle ni i férsta hand vilja fa information om de EU-st6d for lokal och regional utveckling som
finns pa Gotland? Antal svarande: 75

40%

32,4% 311%

21,6%
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2,7% 1,4%
]
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Kunskap om EU-st6éd finns i organisationerna

Over hilften av de som deltagit eller deltar i ett EU-finansierat projekt uppger att kinnedom om att
det gick att soka EU-medel fanns i den egna organisationen. Ungefar var sjunde uppger att de fick
information genom kontakt med finansidr. Nar det géaller kategorin annat sétt, sa anges att
information fatts genom samarbete med annan aktor och genom Region Gotland.

Fragan ger inte svar pa hur informationen natt féreningen fran borjan. En slutsats som gar att dra ar
dock att foreningarna ar viktiga barare av kunskap om EU-stod.



Hur fick er férening/organisation i forsta hand information om att det gick att soka EU-finansiering till det
projekt ni deltar eller deltagit i? Antal svarande: 28
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Att soka och redovisa stod uppfattas som svarast

Nar det géller vilka delar kopplat till ett projekt som ar lattast respektive svarast sa framgar att det ar
tre saker som &r sarskilt svara. Det ar att s6ka medel, att genomféra projekt och att redovisa
projektet. Daremot uppfattas det som lattare att utveckla en projektidé och att finna finansiering.

Att genomfora sjalva projektet far i huvudsak anses ligga utanfor finansidrernas ansvar, men i ovrigt
pekar alltsa resultaten pa att processerna kopplade till ansékning och redovisning ar de tva omraden
som ar viktigast att utveckla.

Storst behov av att forbattra forutsattningarna att hitta och sdka stéd

Pa fragan om vilka delar av processen kopplade till EU-finansierade utvecklingsprojekt som
foreningarna tycker ar viktigast att forbattra sa hamnar stod i att hitta och soka finansiering hogst.
Aven om flera uppgivit pd andra stillen i enkéten att det &r svart att redovisa s3 uppfattas det inte
som sa viktigt i relation till andra delar.

Att stdd inte passar behoven vanligaste skalet till att inte sdka

De som uppgett att de inte sokt eller fatt EU-stod har fatt fragan om varfor. De flesta svarar att det
inte funnits stdd som passat deras behov. | andra hand anges att foreningen saknar resurser att
genomfora projekt. | tredje hand uppges att man inte kanner till att det finns stod att soka.

En liten andel att de inte har haft behov. Resultatet pekar pa att det finns flera viktiga anledningar till
att féreningar inte soker medel.



Varfor har er férening/organisation inte skt EU-finansiering for utvecklingsprojekt? Antal svarande: 50
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Sex av tio vet vart de ska vanda sig for att soka EU-stod

Drygt sex av tio uppger att de vet vart de skulle vanda sig om de skulle vilja s6ka EU-stod. Det innebar
samtidigt att uppemot fyra av tio inte vet. | nagra av kommentarerna anges att det ar lite oklart, och
att det finns olika ingangar for att hitta information om stod.
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10%
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Pa fragan om hur informationen kan forbéattras sa efterlyses bland annat exempel pa vad som gar att
soka medel for. Samlad information, fran olika finansidrer, om allt stod som gar att soka efterfragas
ocksa. Nagon vill dven se digitala eller fysiska moten samt workshops, dar det finns mojlighet att
stalla fragor.

Organisationerna vill se forenklingar och ha hjalp att stka

Pa fragan om vilka atgarder foreningarna tycker behovs for att underlatta for
foreningar/organisationer att séka EU-stod och genomfdra utvecklingsprojekt lyfts 6nskemalet om
hjalp med att s6ka. Respondenterna efterlyser dven férenklingar av processen och tydligare
instruktioner.

Vidare 6nskas beskrivningar av hur andra aktorer har gatt tillvaga, dar utmaningar de har stott pa
redovisas. Ytterligare nagon vill se 1an for att tacka utgifter innan de beviljade medlen betalats ut.



Insatser for att utveckla verksamhetsomradet

Pa fragan om vilka insatser som ar viktigast for att utveckla det egna verksamhetsomradet
framkommer att na ut, inte minst digitalt, pa 6n ar ett behov. Driftsbidrag for att sdkerstalla
langsiktighet samt organisationsutveckling och ett storre engagemang ar andra insatser som namns.

Slutsatser

Inledningsvis kan konstateras att de utmaningar som framkommer i undersokningen aterfinns dven
inom andra Leaderomraden. Detta framgar bland annat i utvarderingar fran Jordbruksverket, dar
administrationen kring projekt lyfts fram som ett forbattringsomrade. Vidare kan konstateras att de
medel som Leader Gute och andra finansiarer pa on har till sitt forfogande i stor utstrackning
utnyttjas.

Fysiska moten efterfragas

Nar det handlar om hur organisationerna kommit i kontakt med EU-stod sa ar engagemang i férening
och i utvecklingsprojekt de fraimsta satten. | andra hand lyfts media fram, men Ovriga kanaler ar
ungefar lika viktiga. Pa fragan om pa vilket satt organisationerna vill ha information sa tycker flesta
att fysiska moéten ar viktigast. Darefter kommer samlad information pa hemsida och e-post. Vad
géller innehallet i informationen sa efterlyser organisationerna i forsta hand en samlad information
om EU-stod.

Potential att 6ka kunskapen om EU- stod

Uppemot var tredje organisation uppger att de har liten eller ingen kunskap alls om EU-stédet pa
Gotland. Daremot vet sex av tio vart de ska vanda sig om de vill soka projektmedel. Kunskapen finns i
forsta hand i de foreningar som har egen erfarenhet av utvecklingsprojekt. Resultaten pekar pa att
det finns en potential att 6ka kunskapen. Samtidigt nyttjas EU-medlen i stor utstrickning. Okad
kunskap i féreningarna forbattrar mojligheterna att fa in fler bra projektansokningar som kan bidra
till utveckling pa Gotland.

Att stodet inte passar behoven ar det framsta skalet till att inte s6ka

Resultaten visar att féreningar genomfor olika former av utvecklingsprojekt som inte finansieras
genom EU-stdd. Samtidigt upplever en av fem att det stod som finns i liten eller ingen utstrdckning
alls passar deras forening eller organisation. Detta ar ocksa det framsta skélet till att féreningar inte
soker medel.

Aven om alla projekt inte &r aktuella for EU-st6d kan det finnas anledning fér finansidrerna att oka sin
kunskap om planerade projekt och utvecklingsinsatser som genomférs utan EU-stéd. Det kan bade
lagga grund till fler ansdkningar och bidra till samarbete mellan olika foreningar.

Forenklad administration efterfragas

Precis som i tidigare undersokningar efterfragas en enklare process for att anséka om projektmedel.
Det som pekas ut som de viktigaste forbattringsomradena &r att hitta och sdka medel. |
undersokningen framkommer inga konkreta forslag pa hur forenklingar kan genomfoéras, samtidigt
ger det en vagledning om var forbéattringsinsatser i forsta hand bor goras. Det behdver inte bara
handla om att se dver instruktioner och formulér, det kan ocksa handla om att illustrera genom
exempel.



Manga organisationer har behov som inte rér EU-st6d

Av undersokningen framgar att manga organisationer har behov av stéd kopplat till
ansokningsprocessen, men ocksa nar det exempelvis handlar om att skapa engagemang eller
utveckla sin organisation. | praktiken kan detta innebara att om vissa féreningar ska kunna sdka stéd
och genomfora projekt, sa behover de olika former av stod utifran. Inte minst galler detta mindre
foreningar med begransade resurser.

Svart att kategorisera olika foreningar

Bortsett fran att foreningar med en hogre arlig omsattning i ndgot hogre utstrackning har kommit i
kontakt med och har kunskap om EU-stod ar det svart att identifiera nagra tydliga skillnader mellan
olika typer av féreningars erfarenhet av och installning till att soka medel. Flera féreningar bedriver
ocksa verksamhet inom flera olika omraden. Detta innebar att det med utgangspunkt i resultaten ar
svart att genomfora riktade insatser till vissa typer av foreningar.

Forslag pa insatser for att starka samverkan

Med utgangspunkt i resultaten listas nedan ett antal forslag pa atgarder som syftar till att:
- starka samverkan mellan aktorer inom lokal- och regional utveckling pa Gotland

- 0ka kunskapen om EU-st6d bland organisationer pa Gotland

- forbattra och samordna kommunikationen kring EU-st6d pa Gotland

Utifran resultaten i undersokningen kan mal inom omradena ovan formuleras. De atgarder som
foreslas nedan kan anvandas som verktyg for att nd malen.

Workshops vid ansékningar

For att ge stod at de som upplever att det &r svart att soka medel och for att forbattra samverkan
mellan organisationer kan workshops hallas inom ramen for ansékningsprocessen. Forum for
erfarenhetsutbyte efterfragas och att Iata ansokningar vara grunden for det kan vara ett effektivt satt
att fa in fler bra ansdkningar. Utgangspunkten kan vara deltagarnas projektidéer och de utmaningar
de upplever. Goda exempel fran andra aktérer som genomfort projekt kan vara ett inslag.

En enklare ansokningsprocess

Undersokningen visar att manga efterlyser férenklingar av ansékningsprocessen. Om for manga
uppfattar att det ar krangligt att soka riskerar det att leda till att viktiga projekt uteblir och att medel
inte utnyttjas. Aven om det inte 4r mdjligt att andra pa regelverket, s kan mindre insatser
genomfdras som kan fa organisationerna att kanna att det ar enklare an i dag.

Workshops enligt ovan kan vara ett satt att astadkomma detta, en annan maojlighet ar att bjuda in till
en fokusgrupp eller en referensgrupp dar de storsta hindren i processen identifieras. Resultaten kan
anvandas for att ta fram konkreta exempel eller forklarande texter.

Aven om insatserna inte resulterar i avgdrande férenklingar kan férandringar som genomférs
kommuniceras i syfte att fa organisationerna att kdnna att det de upplever som problem atgardas. Pa
detta satt kan bilden av ansékningsprocessen forandras och trosklarna for att s6ka minskas.

Samlad och malgruppsanpassad information om stéd pa Gotland

Organisationerna efterlyser samlad information om vilka EU-medel (och 6vriga medel) som gar att
soka pa Gotland. | dag ar informationen till stor del uppdelad. Och den &r i liten utstrackning
anpassad till olika malgrupper utan utgar framst fran de olika fondernas struktur. Samlad information



med exempel pa vad som gar att soka medel for och vilka organisationer som kan sdka i kombination
med lattillganglig kontaktinformation skulle kunna 6ka kunskapen om EU-st6d bland
organisationerna pa Gotland. Viktigt ar ocksa att informationen inspirerar till att se mojligheter och
att ta kontakt. Alltfor detaljerad information om ansokningsforfarandet och villkoren fér att fa medel
riskerar att géra att organisationer inte orkar ga vidare i processen.

Utveckla en plattform fér lokal och regional utveckling

Ett satt att forbattra samverkan och 6ka kunskapen om EU-stdd ar att skapa en digital samlingspunkt
for utveckling pa Gotland. Detta &r nagot som genomforts i andra delar av landet och ambitionen kan
se olika ut. Det viktiga ar att se till att skapa en knutpunkt dit organisationerna pa 6n kan vanda sig i
fragor som ror utveckling. Om en gemensam webbplats om EU-stdd skapas kan den anvandas som
grund. Exempel pd insatser kan vara:

- Lyfta fram framgangsrika projekt oavsett finansiering

- Lata unga ta plats, till exempel genom att lata dem beratta om sina liv genom sociala medier

- Priser till aktorer som gor viktiga insatser for Gotland

- Skapa en plattform dar projekt kan séka kapital via crowdfunding

- Rekrytera ambassadorer som kan beratta om hur de arbetat och som kan inspirera andra

- Publicera och sprida nyheter om utvecklingsinsatser som sker pa Gotland

Stod for att I6sa utmaningar som organisationerna har

Flera utmaningar som organisationerna upplever ar inte direkt kopplade till EU-st6d. Det tydligaste
exemplet ar att skapa engagemang i den egna organisationen. Pa sikt riskerar detta att leda till att
viktiga utvecklingsprojekt uteblir pa grund av att organisationerna inte har kapacitet att soka och
genomfora projekt. Ett satt att motverka detta ar att erbjuda utbildningar till féreningar, exempelvis
inom omradet foreningsutveckling eller projektledning. Utbildningar och andra typer av insatser ar
samtidigt tillfallen att sprida kunskap om EU-stdd.

En grupp av organisationer ar i behov av ett mer omfattande st6éd for att séka medel an vad som
finns i dag. Resultaten pekar pa att de inte kommer att soka medel om de inte far ett mer praktiskt
inriktat stod kopplat till olika delar i processen. Férutom att stimulera samarbete mellan foreningar
kan riktade satsningar 6vervagas, dar resurssvaga foreningar ges ett extra stod for att kunna
genomfora utvecklingsprojekt. Detta kan tillampas inom omraden dar det ar svart att fa in
ansokningar.

Gotlandsturné

Ett satt att samla in information om vad féreningarna tycker om EU-st6d och vilka behov de har ar
genom undersokningar. En annan metod, som ocksa kan genomféras systematiskt, ar att besoka
organisationer och projekt som genomfors. Detta ar tillfallen att sprida information om EU-stéd, men
ocksa att samla in kunskap samt stérka relationerna till olika typer av organisationer. | samband med
besoken kan ocksa medier bearbetas, sa att information kan spridas dven via den kanalen. Andra
insatser kan vara att lyfta fram projekt med intervjuer och bilder pa en webbplats. Utgangspunkten
bor dock vara att lyssna pa organisationerna, och besék kan med férdel goras infor att nya
inriktningsdokument ska tas fram.

Utbyte med andra Leaderorganisationer

Aven om kontakter och utbyte redan finns kan det finnas anledning att séka samarbete eller
inspiration kring konkreta insatser for att forbattra samverkan med de lokala organisationerna. Bland
annat har Leader Hoga Kusten och Leader Halland genomfort insatser pa temat att skapa en bredare
lokal plattform for utvecklingsfragor.



Metod

Den kvantitativa delen av undersdkningen genomfordes i form av en webbenkat som skickades ut till
162 féreningar/organisationer som arbetar med utvecklingsfragor. 75 av dessa svarade, vilket ger en
svarsfrekvens pa 46 procent. Frageformularet bestod av 18 fragor som togs fram i dialog med Leader
Gute. Enkéaten skickades ut 10/11 och paminnelser gick ut 20/11 och 26/11.

Med utgangspunkt i resultaten fran enkdtundersokningen genomfordes fem kompletterande
intervjuer med foretradare for olika organisationer.

Undersokningarna har genomforts och rapporten har skrivits av Lars Jonsson pa Agenda PR.
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Utvecklingsmojligheter for hela Gotland

En studie om vilka insatser som onskas for lokal och regional utveckling

Mellan den 11 och 13 oktober &kte studenterna Emma Pettersson, Emil Oxelh6jd och Tove
Robertsson pa uppdrag av Leader Gute, Region Gotland och Lénsstyrelsen pa Gotland till sex
olika socknar pa Gotland for att mota representanter fran en uppsjo med olika féreningar och
utvecklingsbolag samt intresserade privatpersoner. Uppdraget var ett samarbete mellan de
tidigare ndmnda aktdrerna och Sveriges Lantbruksuniversitet, vars syfte var att utfora
gruppintervjuer for att diskutera lokala utveckling samt hur de offentliga aktdrerna kan stotta
lokal och regional utveckling. Det viktiga var att lyfta de olika behov som finns ute i socknarna
sé aktorernas insatser matchar dem. Fokus 1 samtalen var hur finansiering av projekt och foretag

ska ske och hur processerna bakom det upplevs.

De socknar som besdktes var Ostergarn, Sanda, Hemse, F4rd, Hemse och Slite under ett

tvatimmarsmote. Fragorna som stélldes finns under Bilaga 1.

Vad var positivt?

Det har lyfts flera positiva saker med den regionala utvecklingen. Ett exempel pé ett fungerande
projekt som pavisar kontinuitet och erkédnnande &r hanteringen av sldke, ddar man har arliga
moten om vad som sker. Detta skapar kontinuitet sa att det blir enkelt att f4 uppf6ljning och
saledes planera hanteringen framover. Gotland Outdoor arbetar ocksé bra med coachning och
rddgivning for att utveckla besdksniringen pa Gotland nagot som ofta lyfts av de vi besokt.
Den storsta resursen som ndmnts dr att det finns en vilja att utveckla bygderna, bade eldsjilar
och andra intresserade lagger ner massor av tid och energi pa olika projekt och foretag, nagot

som man vill ta tillvara pa.

Vilka utmaningar finns?
Alla socknar dr unika med olika foreningar, foretag, bolag, behov och kompetenser. Pa vissa
héll finns de som inte har erfarenhet eller nddviandig kompetens att soka projektmedel vilket

gOr att man inte ens vigar ge sig pd att soka. Detta beror pa att processen att soka projektmedel
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ar komplicerad, lang och man vet inte vart man ska borja. Pa andra hall finns det de som har

mycket erfarenhet av att soka projektmedel och dér finns inget storre behov 1 att f4 information

om hur det gér till, men det har dnda uttryckts att processen r for tidskrdvande och krénglig.

En annan utmaning och oro som finns i socknarna &r att bolag eller foreningar efter en tid kan
do ut eftersom de eldsjdlar som en gang drev dem, ldmnat engagemanget. Hur 6verlever man
ett generationsskifte dr en stor fraga. Det dr viktigt att tinka pd hur ndsta generation ser pa

ideellt arbete och engagemang i utvecklingsarbete och hur de ska bli engagerade.

Trots att det finns olika lokala behov och aktiviteter som bedrivs i de socknarna, sé ar inflyttning
en viktig fradga som ndmnts pa de flesta moten och en forutséttning for att socknarna ska kunna

leva och @ven utvecklas. Det som mojliggdr detta ér bostéder, jobb och utbildning.

Vilka ir behoven?
Dessa édr behoven som vi upplever r viktigast i socknarna och som kommit upp mest pd de

moten vi haft.

Aterkoppling och dialog
Vad informanterna kdnner r att de behover aterkoppling. Det dr viktigt ndr en ansdkan &r inne
att Leader och andra finansidrer uppdaterar dem hur arbetet med ansdkningar géar och hur det
gar 1 processen. Mycket arbete och dirmed energi och engagemang fortskrider samtidigt som
regionen och Leader jobbar med ansdkningarna. Om de da sedan far avslag pa ansokan kdnns
arbetet forgdves och man blir besviken och engagemanget och energin tar skada. Kontinuiteten
ch att bli uppdaterad &r viktigt, det kan vara nagot sé enkelt som ett mail dér regionen informerar
om att de arbetar fortfarande med fragan. Ett telefonsamtal 4r ocksa vad manga uttryckt skulle
vara uppskattat. Det viktigaste &r att fa information om att deras drende dnnu jobbas med och

inte glomts bort.

Erkinnande och nyfikenhet
Gotland ar fullt av eldsjdlar som arbetar med landsbygdsutveckling i socknarna. Vad som &ar
viktigt &r att deras arbete inte tas for givet. De &r stolta ver det arbete de gor for sina bygder.
Men vad de saknar &r ett erkdinnande fran regionen om hur viktigt deras arbete &r och de vill bli

synliggjorda och erkdnda. Detta skulle gora att de 1 storre grad som har lagan att fortsitta sitt
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arbete och dessutom ta sig an nya projekt. Energin riacker annars inte till allt da arbetet oftast

sker pa ideell basis. Eldsjilarna ar viktiga men de finns inte 6verallt och de eldsjdlar som finns

ar inte séllan med i flera foreningar. Vikten av support och uppmuntran ar tydlig for att fortsatta

bedriva utveckling. Dessutom &r lyhdrdhet och nyfikenhet frén aktdrernas sida viktigt i arbetet

for att visa intresse for vad som sker 1 de lokala kontexterna.

Rédgivning och information

Vad vi uppfattat finns det tva typer av behov hér.

1. Kompetensen for att soka projektmedel saknas och det fattas kunskap om vilka

projektmedel som passar for ditt specifika projekt och var man finner informationen om

det. En annan utmaning &r att man inte heller vet vilka olika typer av medel som

existerar. Hér efterfragas raddgivning genom hela projektet, frdn information &ver

ansokan till revision.

2. Kompetensen finns men det dr for mycket arbete och redovisningen &r for omfattande.

Detta skapar som tidigare nimnt en motvilja att ge sig in i ansdkningsprocessen da

arbetet ofta inte dOms vara vart besvaret och insatsen.

Forslag hur detta ska ske:

Kontaktuppgifter bifogas i mail fran aktorernas héll (signaturer).

Hemsida med samlad information med alla medel som finns att séka och
instruktioner och kontaktuppgifter.

Idébank av tidigare projekt, som ett sdtt att fa inspiration av vad andra foreningar
har gjort och vad man kan f projektmedel for.

Man efterfragar personliga moten med finansidrerna for att dér berdtta om hur
man soker medel, genomfor projekt osv. P4 dessa moten, som bor ske
uppsokande och lokalt, kan de som har finansiering, stdd och rddgivning finnas
pa plats. Eller sa enkelt som att finnas pd plats for att besvara de frdgor som
finns. Det uppmanas starkt att dessa moten dr aterkommande for att skapa
relationer och tillit.

Man ser gérna dven att det finns opartiska radgivare som man kan vinda sig till

for frdgor om processerna och de typer av stod som finns att tillga.
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e Speed-dejting. Ett mote dar man har chans att mota ménniskor fran Leader,

regionen och ldnsstyrelsen men dven engagerade ménniskor med tidigare
erfarenhet av att bedriva projektet. Detta skulle kunna vara en plats dér man far
utbyta idéer, rdd och erfarenheter. Vilket skulle kunna mynna ut i utbyten av
kunskaper, nya idéer och samarbeten och nétverk.

o Ett utvecklingskontor: Det finns entreprendrer som sitter pa idéer och vill
utveckla sin organisation/bygd och de skulle behdva stottning och visdom,
mojligtvis lokalt. Som exempel skulle man kunna ha ett kontor med erfarna
entreprendrer som finns tillgdngliga for att bolla sina idéer med. Hir
kan samverkan och erfarenhetsutbyte finnas for att saker enklare ska kunna
hénda. Utvecklingskontoret skulle behova dgas av ett utvecklingsrad som é&r
involverade i alla foreningar dar man tréffades ett par gdnger om aret. Har skulle
det kunna mejslas fram vilka behov som finns.

o [ samarbete med Radio Gotland - ateruppliva ett liknande koncept som “Maries
café” eller “Gotland runt”, ddr man aker runt till olika projektdrivare och
foreningar dér har ett samtal om hur de jobbar och om deras erfarenhet av

projektfinansiering etc. Méanga lyssnar pa radio Gotland.

Ovriga behov och tankar:

Nedan listar vi andra behov och tankar som ndmnts under motena vi varit pa:

o Hjélp med marknadsfoéring av bolag och foreningar s& de kan né ut med sin verksamhet
och synas.

e Det behovs projektfinansiering for idéutveckling och forstudier, plus en uppstartsfas.
Aven stéd och radgivning for en genomforbarhetsstudie, kanske en mindre ansékan for
att forbereda sitt projekt fullt ut pa olika sétt och vis.

e Man vill ha tillgang till att f4 coaching som exempelvis Outdoor erbjuder, liknande
ALMI. Man vill bli inkluderad pé foredrag och fa besdka andra foretag.

e Mpycket av projektmedlen uppfattas gé till de som ska bevilja medlen, man tycker att
pengarna gér till byrakratin. Man vill ha enklare processer sd pengarna inte fastnar i
administrationen.

o For att fa pengar frdn Leader Gute behdver man ligga ute med pengar eftersom man

snabbt vill borja med sitt projekt ndr man har en firdig idé och plan. Alla har inte
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forutsattningar till detta - beroende av vad man har for typ forening eller bolag, samt

hur organisationen och motiven ser ut.

o En fond for att lana de pengar man ligger ut med under projektet, utan rinta. Om de ska
ta rdnta ska rantan finanserna arbete det tar for att 1&na ut pengarna.

e Delande pa ordforandeskap eller andra poster inom foreningar for att arbetsbordan och
ansvaret inte overvildigande. Da kan fler bli engagerade.

o Lirlingsperiod for en ny ordférande att gd bredvid och ldra sig om ordférandeskap innan
denne ska ut i hetluften. Motsvarande skulle kunna goras med fler poster och dven for

projektledare i specifika projekt.

Tankar som uppkommit géillande processen bakom ansokan av projektmedel.

o Processen att soka projektmedel anser de flesta dr for kranglig och lang. Man vill
dessutom fa mojlighet att fi pengar utan att de dr riktade till en specifik sak, exempel
som kommit upp om detta ar de tidigare verksamhetsstoden.

e Processen tar for lang tid, manga manader dr ofta for lang tidsram for manga av
projekten i forhéllande till deras omféing.

e Projektformen som sddan har ifragasatts under vissa moten. Efterfrigan pa att bli
erbjudna verksamhetsbidrag — med mél, men inte lika styrda till specifika saker.

e Det arbetssétt som Regionen tillimpat nyligen med GUBIS som “distributdr” tycks

uppskattat. Kan motsvarande 16sning tilldmpas &ven i Leader?

Vi vill rikta ett stort tack for att vi fick komma och besoka Gotland, det har varit lirorikt och

en stor erfarenhet!

Emma Pettersson: emma96an@hotmail.se
Emil Oxelhojd: emiloxelhojd95@gmail.com
Tove Robertsson: toverobertsson@hotmail.com
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Bilaga 1.

Fragor som stélldes pd gruppintervjuerna.

1.

Vad dr viktigast for att ni ska kunna utveckla era socknar/bygder/féreningar?
e [ den forening/organisation som ni dr engagerade i
e [ bygden ni bor eller verkar i

Upplever ni att det stod som finns for lokal och regional utveckling pa Gotland passar
behoven for.: .

e Er forening/organisation?

e Bygden ni bor och/eller verkar i?

o Utvecklingen av hela Gotland?

Vilken betydelse har tillgangen till projektfinansiering via offentliga medel?
Vilken betydelse har tillgangen till finansiering via privata medel/bank?

Vilken typ av aktiviteter/investeringar/insatser borde finansieras av offentliga
projektmedel?

Projektmedel dr skattepengar — gemensamma pengar.
o Vilka krav borde offentliga finansidrer (ex Region Gotland, Ldnsstyrelsen
Gotland och Leader Gute) stdlla pa projektsékanden?

Pa vilka sditt vill ni som individer, foretagare och foreningar fd information om de
stod for lokal och regional utveckling som finns pa Gotland?

Hur vill ni att de offentliga finansidrerna pa Gotland (Region Gotland, Ldnsstyrelsen
Gotland och Leader Gute) ska fora dialog med er - under en lang foljd av ar.

Pa vilka sditt skulle ni lokalt eller som foreningar kunna medverka till att finansidrer
pd Gotland gor ett bra jobb?
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Sammanfattning

Leader Gute genomfor under 2020 och 2021 projektet ”Gotlandsmodellen f6r lokal och regional
utveckling”. Projektet ligger inom insatsomradet 2.5 Oka invinarnas kunskap och mijlighet att delta i
den demofkratiska processen i Leader Gutes lokala utvecklingsstrategi. Som ett av underlagen till
arbetet med att ta fram modell eller metod for lokal och regional utveckling pa Gotland har en
kort sammanstillning av befintliga utredningar och rapporter kopplade till lokal och regional
utveckling gjorts.

Sammanstillningen bygger framfor allt pa sammanfattningar av relevanta rapporter med fokus pa
erfarenheter, lirdomar och synpunkter fran utvecklingsaktorer utifran kontakter med dessa under
de senaste aren. Ndgra analyser av underlaget har inte gjorts.

Bakgrund

Projektet ”Gotlandsmodellen for lokal och regional utveckling” handlar om att méjliggora att
lokala erfarenheter, kunskap och asikter tas tillvara i den demokratiska processen. Ambitionen ar
att metod/er for detta ska tas fram. Projektet syftar dirmed till att 6ka invdnarnas kunskap och
mojlighet att delta i den demokratiska processen. Behovet har vuxit fram utifrin de kontakter och
erfarenheter Leader Gute har haft under arbetet med att genomféra den lokala
utvecklingsstrategin under innevarande period.

Malet med projektet dr att etablera ett till tre nya sitt att 6ka kommunikationen mellan enskilda
och myndigheter. Syfte och mal framgar dven av ansékan om stod till projektet samt av
Jordbruksverkets beslut om stod (jnr 2019-4247).

Som en del i aktiviteterna i projektet behéver bland annat en sammanstillning av underlag goras.
Tidigare material och arbete med koppling till temat kan ocksd utgéra inspel till framtagande av
limpliga metoder och modeller £6r lokal och regional utveckling pa Gotland. Denna rapport
utgor endast en kortfattad sammanstillning utan analyser i 6vrigt. I projektet genomférs dven
andra insatser for insamling av underlag, sisom en enkit till ett storre antal foreningar och
organisationer samt méten med berdrda aktérer.

I sammanstillningen ingér inte andra rapporter, planeringsdokument och strategier rérande
utveckling pa Gotland. Infor arbetet med den nya utvecklingsstrategin kommer en djupare
litteraturstudie att goras med utgangspunkt frin dessa. I bilaga till detta underlag finns en 6versikt
6ver rapporter och underlag som kan vara relevanta att beakta. Nagra jimforelser med andra
leaderomraden, regioner eller motsvarande har inte heller gjorts.
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Sammanstallning

Nedan listas utredningar och rapporter med fokus pa lokal och regional utveckling pa Gotland
och de synpunkter som relevanta aktérer har limnat i olika sammanhang under de senaste aren.

Region Gotland

Under 2017-2018 arbetade Region Gotland tillsammans med GUBIS (gotlindska
utvecklingsbolag i samverkan) och Sveriges lantbruksuniversitet med projektet Landsbygdsutveckling
2.0. Projektet handlade bland annat om att utveckla nya former for arbete med
landsbygdsutveckling pa Gotland. Projektet landade i att lokala utvecklingsplaner f6r ett antal
omraden togs fram.

Rapport: En framtida struktur for samverkan mellan Region Gotland och lokala
utvecklingsaktorer (Thomas Norrby och Patrik Cras, Sveriges lantbruksuniversitet)

Region Gotland har identifierat att ’f6r delar av Gotland finns behov av att arbeta lokalt kring
service- och utvecklingsfragor” (Region Gotland, uppdragsdirektiv). Inom ramen f6r projektet
”Starkt lokal attraktionskraft” delfinansierat av Tillvixtverket initieras delprojektet
Landsbygdsutveckling 2.0. Det 6vergripande projektet syftar som helhet till stirkt
boendeattraktivitet, beséksattraktivitet och néringslivsattraktivitet.

Under 2017 och 2018 har Region Gotland genom Regionsstyrelseférvaltningen bedrivit projektet
Landsbygdsutveckling 2.0 med syfte att utveckla arbetsformer for processerna fér samverkan
mellan Region Gotland och sammanslutningar av lokala aktorer sisom utvecklingsbolag och
andra intresseféreningar. Fokus for projektet har varit att prova en form for lokal
utvecklingsplanering och framtagande av lokala utvecklingsplaner under processledning av
Region Gotland. Rapporten utgdr en vigledning for att dra lirdomar fran region Gotlands
pilotsatsning pa samverkan genom projektet Landsbygdsutveckling 2.0”.

Utmaningen som regionsstyrelseférvaltningen beskriver bestar primart i att hitta sitt att arbeta
mer strategiskt och langsiktigt tillsammans med lokala intresseféreningar, utvecklingsbolag och
liknande organisationer som driver lokalt utvecklingsarbete runt om pa Gotland. Dagens situation
beskrivs som ett ostrukturerat natverk av kontakter dir samverkansprocessen sker ad hoc, oftast
initierad av civilsamhillets aktérer genom kontakt med politiken eller férvaltningen. Det 6nskade
lige som beskrivs utgbrs av en lokal process dir man tar fram lokala utvecklingsplaner (LUP) f6r
mindre orter eller omraden genom vilka 6verenskommelser om strategiska prioriteringar for det
lokala utvecklingsarbetet gors. Nar projektet initieras listar Regionsstyrelseforvaltningen ett antal
utmaningar som bedéms som kritiska i processen. Nya arbetssatt syftar till att stirka
demokratiaspekter i samverkansprocessen, detta genom att skapa inkluderande
samverkansprocesser med berdrda organisationer i lokalsambhillet.

Den metod region Gotland valt att prova utgors av en traditionell arbetsmodell dir man genom
en serie moten 1 civilsamhillet tar fram lokala utvecklingsplaner.
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Civilsamhillets perspektiv
Vad giller stottning i utvecklingsarbetet utifran civilsamhallets perspektiv uttrycks
sammanfattningsvis féljande behov:
e St6d/nirvaro/bekriftelse i utvecklingsplaneringen.
e S5t6d i ans6kningsprocesser som man upplever blir allt mer komplicerade — var kan man
hitta finansiering, hur formulerar man sig?

e Enklare ingdngar och snabbare respons.

e Bittre samspel mellan region Gotland och andra myndigheter.

e Mera verkstad... firre planer... eller atminstone att det inte stannar vid planer.
e Kontinuitet i dialogen Gver tid.

e Legitimitet som samlande akt6r i det lokala sammanhanget.

Rekommendationer och férslag

Utifran de lokala aktérernas behov, de olika tjanstepersonernas syn och av olika alternativa
strukturer och processer som tillimpas i andra kommuner limnas f6rslag pa hur region Gotland
kan utveckla sin organisationsstruktur och sina arbetssitt for att underlitta dialogen och skapa en
attraktivare gotlindsk landsbygd. Forslagen ska ses som en strategisk mojlighet att battre ta vara
pé de stora resurser som man som Region redan avsatt och kommer att avsitta f6r kommande
programperiod for Leader.

Forslagen kan kort beskrivas pa foljande satt: Komplettera det befintliga regionala arbetet genom
att inritta ett regionalt samverkansrad med fokus pa landsbygdsfragor (i rapporten kallad
landsbygdsrad), inritta strukturer for férvaltningsovergripande koordinering pa tjdnstepersonniva
(i rapporten kallad landsbygdsgrupp), mojliggora etableringen av foreningsdrivna stodfunktioner
pé sub-regional niva (i rapporten kallad utvecklingsnoder) samt att genomféra en bred
kompetensutvecklingsinsats inom omradet riktat mot samtliga forvaltningar.

e Overgripande struktur — Landsbygdsrid
Gotland som kommun saknar ett 6vergripande forum for dialog med fokus pa
landsbygdsfragor. Rapportskrivarna féreslar att: Region Gotland tillsammans med
foretridare for Gvriga offentliga myndigheter verksamma pa regional niva, féreningslivet
och naringslivet, etablerar ett Landsbygdsrad for att pa ett 6vergripande och strategiskt
plan stodja region Gotland med ett helhetsperspektiv pa landsbygdsfragorna.

e Indelning i geografiska samverkansomriden och delfinansiering av
Yutvecklingsnoder”
Region Gotland saknar ekonomiska férutsittningar att arbeta strategisk med varje ort
eller socken 1 fokus individuellt pa det sitt som skett 1 pilotprojektet. Forutsattningarna
for en regional indelning dr dock pa plats genom serviceutredningen. Det finns ocksa
efterfrigan pa en subregionala stodfunktioner frikopplade frain Regionen som kan stddja i
exempelvis projektfinansieringsfragor. Utvecklingsnodernas uppdrag kan innehélla savil
ansvar for lokala utvecklingsplaner som stod i ansékningsprocesset.

e Intern arbetsstruktur
For att skapa bra forutsittningar for lokala samhallsbyggnadsinitiativ behéver region
Gotland se 6ver sin interna arbetsstruktur f6r att beméta lokala initiativ som ofta stracker
sig tvirs 6ver flera olika tjanstepersoners ansvaromraden pa flera forvaltningar.
Rapportskrivarna foreslar att Region Gotland etablerar en intern struktur pa
tjanstemannaniva som grundstomme f6r den interna dialogen, t ex kallat
landsbygdsgrupp.
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o  Okad beredskap och forindrad kultur inom forvaltningen
Aven om regionen inrittar specifika strukturer sisom landsbygdsrad, landsbygdsgrupp
och subregionala utvecklingsnoder enligt férlag ovan kommer flera tjinstepersoner och
chefer som star utanfor dessa strukturer att ber6ras inom sina respektive ordinarie
uppdrag. Rapportskrivarna foreslar att Region Gotland genomfoér en kompetenshojande
utbildningsinsats intern inom férvaltningarna och mellan férvaltningar som skapar
utrymme for diskussion om den problematik interaktivt samhillsstyre medfoér.

Leader Gute

For att ta reda pa hur sékande upplever ansékningsprocessen, kontakterna med Leader Gute och
sin roll 1 utvecklingsarbetet har Leader Gute genomfért ett par olika studier. Vidare har
undersokts hur den egna féreningen ser pa sin egen roll i utvecklingsarbetet.

Rapport: De sokandes upplevelser av leaderprocessen (Elin Sjoman, 2018)

I syfte att fa en bild av hur Leader Gute kan underlitta f6r sokande och fa in tillrickligt med
ansOkningar for att kunna besluta om budgeterade medel gjordes en utredning av det interna
arbetet under 2018. Sammanlagt gjordes ett 20-tal intervjuer med s6kande som pa olika sitt varit i
kontakt med Leader Gute.

En kvalitativ studie har genomférts dir s6kande frian olika stadier av leaderprocessen har
intervjuats for att identifiera hur de upplevt processen samt vilka atgarder de 6nskar se. Det har
visat sig att de s6kande upplever leaderprocessen som administrativt tung och onddigt kranglig.
De kopplar dock ménga av problemen till Jordbruksverket.

Foreslagna atgirder for att underlitta f6r sékande handlar framfor allt om att pa olika sitt fa hjilp
med att tolka de stora mingder information som de s6kande méter samt mojlighet till lotsning
och handgriplig hjalp kopplad till ansékan. Det har dven identifierats ett behov av forbittrad
kommunikation mellan de som 4r vana att tolka formell text och arbeta administrativt och de
som inte har samma f6rmaga och erfarenhet.

Atgirdsforslag
Atgirder som féresls ir bland annat:
e En mer anvindarvinlig utvecklingsstrategi. Strategin som sadan, liksom horisontella mal
och indikatorer, upplevs av minga som komplex och férvirrande.
o Oppet kansli dir kansliet ir tillgingligt for fragor och dit man kan ta med sig sin dator
och fa hjilp med tekniska fragor kring e-tjansten.
e Ansokargrupp som riktar sig till de som befinner sig i ansékningsprocessen. Hir kan man
fa utbyte fran varandra och stéd och handledning av kansliets personal.
e Byrakratskola for specifikt férklara strategin och regelverk.
e Se 6ver LAG:s roller och moijligheter till hjilp och foérenklingar.
e Lotsfunktion, uppsokande verksamhet och mer littsokta pengar.
¢ Informationsoverfléd i stort varfér dndamalsenlig information behdver goras tillganglig
pa ett enklare satt.

De sokande sjilva behover stirkas, bade vad giller kompetens och sjalvfortroende. Detta giller
framfor allt f6r mindre erfarna s6kande. Foreslagna atgarder kan dven underlitta f6r mer erfarna.

www.leadergute.se



Projekt: ”"LLU 2.0” (2019)

Under 2019 genomfordes ett LAG-igt projekt 1 syfta att undersoka kunskaper om och metoderna
tor lokal utveckling. Sammanlagt gjordes ett 20-tal intervjuer med lokala och regionala aktorer
med erfarenheter fran att driva olika slags projekt. Intervjuerna fokuserade pa erfarenheter, behov
och forslag pa forenklingar och forbittringar. Sammantaget efterfragade de intervjuade
utvecklingsaktorerna mer stéd och hjilp kring administration, kommunikation och
marknadsforing och en enklare inging till olika finansiirer. Aven liknande processer hos olika
finansidrer har efterlysts.

Sma organisationer, som exempelvis ideella foreningar, dr generellt sett i forsta hand intresserade
av behov av 16sningar for den egna foreningen. Vidare ser man kanske inte sitt ideella arbete och
sina projekt i ett storre, regionalt sammanhang. De mindre aktérerna forfogar sillan Gver alla
kompetenser som dr nédvindiga fo6r att bade ansokningsprocess och redovisning ska fungera pa
ett bra sitt. De mindre aktorerna tycks ocksa bli lite 6verrumplade av den administration som
tillkommer efter att man fatt sitt stod beviljat. Ridslan for att gora fel och fa problem med
likviditeten skapar ocksa osikerhet. Storre organisationer och organisationer som ér vana att soka
medel och driva projekt kan i manga fall arbeta med projekt inom ramen f6r sitt ordinarie arbete.
Dessa aktorer verkar generellt sett mer trygga i sin roll. Aven om man upplever administrationen
som betungande infinner sig inte samma otrygghet som hos sma aktorer.

Det framkommer ocksa att olika typer av projektorganisationer har helt olika férutsittningar och
behov av hjilp och handledning. De flesta sma aktorer kan inte ha den kompetens som krivs i
form av administrativt stéd och hjilp kring t ex kommunikation och marknadsféring. Den
gemensamma niamnaren for upplevelserna var att det dr krangligt att fa till ett bra projekt. Saker
hinder under resans ging och den administrativa bérdan blev oftast storre dn vintat. Givetvis
finns undantag. Har lyfts ocksd manga positiva aspekter kring lirande och att man faktiskt fatt
gbra nagot som annars inte hade varit mojligt att genomfér a. De sma akt6rerna kan, med hinsyn
till kompetens och likviditet, inte géra nagra storre insatser. Det dr just de mindre aktérerna som
efterlyser mer stod infor projektansékan men ocksa under genomférandet. Man kan t ex behova
tips och rad om vilken extern hjilp och kompetens man behéver for att ens kunna skaffa sig den.

Overgripande 6nskemal
Nagra overgripande 6nskemal var:
e Nigon form av gemensamt ”projektkontor” som samlar olika typer av stdd och
finansiarer.
o Overgripande projektigare som hller i stor del av administrationen frin ansékan till
projektslut (efterfrigades av de sma aktoérerna).
o Stédfunktioner av olika slag dir en pool eller nitverk for t ex stod till projektens
administration, kommunikation och marknadsféring nimns.

Samordning en méjlighet

Att samordna olika regelverk dr 6nskvirt men svart att fa till i ndrtid. Samordning av finansiirer
kan vara en snabbare vig for att Overbygga svarigheter och hinder for alla som engagerade i
utvecklingsarbete.

Infor framtiden
Nagra fragor att arbeta vidare med kan vara:
e Lotsa ritt frin borjan: Det finns flera mer eller mindre 6verlappande stod som enklare
skulle kunna matchas vid en 6kad samverkan mellan finansiirerna, t ex ”projektkontor”
eller motsvarande.
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e Projekttringsel: Inom vissa omraden kan det finnas mycket pengar som ska ut inom en
begrinsad period. En 6kad samverkan/”projektkontor” kan ha en stérre beredskap att
mota den typen av utmaningar.

¢ Gemensam kommunikation: Det finns mycket st6d inom de egna organisationerna men
ocksa andra organisationer som inte finns representerade pa Gotland. En 6kad
samverkan/”’projektkontor” bér kunna samordna information om vilka st6d som finns,
omvirldsbevaka kring vilka behov som finns for att t ex gora adekvata utlysningar eller
marknadsfora befintliga stod dir ingen séker medel.

Rapport: Framtid for foreningen Leader Gute (Karin Farinder, 2020)

For detta uppdrag har ett antal fragestillningar diskuterats 1 intervjuform med personer
involverade i genomférandet av nuvarande leaderstrategi f6r Gotland. Ut6éver diskussion om
toreningens framtid har uppdraget innefattat information om vad som 6vergripande behovs for
att fortsitta den gotlindska utvecklingen, liksom om hur pagaende strategi och period fungerat.

En stor andel av de som intervjuats f6r den hir rapporten slar fast att Leader som verktyg har
varit och ar viktigt f6r Gotlands utveckling. Underifranperspektivet och den lokala kraften och
kunskapen, som Leader bygger pa, dr viktiga ingredienser for att skapa utveckling 6ver hela 6n.
Det blir dock tydligt att verktyget har utvecklingsméjligheter — ett ansvar som EU-niva, nationell
och regional niva delar. Manga intervjupersoner naimner vikten av en ordentlig utvirdering av
periodens arbete. Aven om Leader som verktyg ir virdefullt for Gotlands utveckling finns en del
missndje med Leaderféreningens insats och arbete. Det kan bero pa att féreningens komplexa
uppdrag liksom de olika rollerna och deras ansvar behover fortydligas och kommuniceras.
Fortydligas kan dven granssnittet till och férvantningarna pa kansliet i relation till rollerna. Alla
ska vilja och kunna verka som ambassadorer fOr att sprida och skapa forutsittningar for Leaders
mojligheter. Det kan dven bero pa otillricklig kunskap om eller respekt f6r utvecklingsmedlen
och dess anvandning hos utvecklingsaktorerna. Vad kannetecknar faktiskt ett projekt och vilka
krav stiller respektive finansiir pa en projektigare?

Manga menar att olika organisationer eller delar av samhillet 1 dagslidget saknas for att verktyget
ska fd sa bra effekt som mojligt. Manga trycker ocksa pa att Leader dr och ska vara en
organisation med bred férankring, inom alla tre sektorer. Som nar stora som sma aktérer med
stor spridning 6ver 6n, savil som aktérer som antingen kan ha bredd eller vara nischade vad
giller sakfragor och geografiskt. I diskussionen om hur man ser pa féreningens framtid synliggors
ett antal viktiga virden. Det handlar om det engagemang och kunskap som finns inom LAG-
gruppen — kunskap om hur den lokala kraften ser ut och skulle kunna utvecklas, och om
planerade och pigaende projektinsatser. Det handlar dven om kansliets kunskap om
projektverksamhet och strategin som en ram, om lokalt ledd utveckling som arbetsmetod och
fortroende hos Jordbruksverket, samt arbetssitt for att stotta sékande 1 projektprocessen.

Utvecklingsbehov
Vad giller féreningens arbete ser man bl a féljande utvecklingsbehov:
e utveckla och fortydliga foreningens olika roller, inklusive till kansliet, vad giller uppdrag,
ansvar och grinssnitt till varandra
o skapa forutsittningar f6r kontinuerlig kommunikation for att sprida information om
verktyget Leaders forutsittningar och mojligheter
e arbeta metodiskt med medlemsbasen for att bade attrahera fler medlemmar och
medlemmar som ér strategiskt viktiga utifran uppdraget (strategin)
e verka for att forenkla s6k- och handlidggningsprocessen
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Vad giller behov for Gotlands fortsatta utveckling ser man bl a foljande:

tydliggor en helhetsbild f6r den regionala och lokala utvecklingen av Gotland dir Leader
ar en del

behov av héjd projektkompetens bland Gotlands nuvarande och framtida
utvecklingsaktorer

brist pa resurser med kompetens inom projektverksamhet — for att soka, driva och dga
projekt

saknar en samlad kraft fOr att tinka nytt i hallbarhetsfragor — det viktigaste
utvecklingsomradet for Gotland dir Leader borde kunna ta en dnnu storre roll

okat, langsiktigt samarbete mellan och inom grupper for att i annu hégre utstrickning dra
4t samma hall. Oka insikten om att det handlar om att samatbeta for anviinda resurser
smart och astadkomma en langsiktig forflyttning.

behov av en funktion for att stotta organisationer med att navigera i EU-stédsdjungeln.
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Nedan listas en historisk tillbakablick med artal viktiga f6r Gotlands utveckling samt ett urval av
utredningar, utvecklingsplaner, strategier och rapporter med fokus pa lokal och regional utveckling pa

Gotland samt 6vergripande kartliggning av samverkan och nationella strategier.

Historik

Region Gotland har pi sin hemsida redovisat féljande historik med 4rtal viktiga f6r Gotlands utveckling

och med fokus pa landsbygdsutveckling.

1952 och 1971 kommunteform genomfordes.

1987 Europaradet kampanj f6r landsbygdsutveckling som i Sverige hette Hela Sverige ska leva.
1995 EU-intride som bidrog till projektifiering och ett Landsbygdsprogram.

1995-1999 Leader 11

1996 Gotlandsutstillningen genomfors under sex dagar pa A7-omréadet i Visby i samband

med Hushillningssallskapets 200-ars jubileum.

1996-1997 Ett sockenutvecklingsprojekt genomfors av Gotlands kommun, Linsstyrelsen i
Gotlands lin och Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva med styrning fran ddvarande
ledningsgruppen for landsbygdsutveckling.

1997 Regionalt utvecklingsansvar flyttas fran Linsstyrelsen i Gotlands lin till Region Gotland.

Fram till 1998 fanns en ledningsgrupp f6r landsbygdsutveckling med tva landsbygdsutvecklare hos
Gotlands kommun (finansierades bade av Linsstyrelsen i Gotlands lin och Gotlands kommun).

1999 Linsbygderadet Gotland bildades (som idag heter Hela Sverige ska leva, Gotland).

2000-2006 Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden introducerades pd Gotland dr 2000.
Denna period hade namnet [eader+ Gotland, och under denna period genomférdes 101 projekt

2002 Gotlands forsta utvecklingsbolag bildades, Heligholm utveckling AB.

2007-2013 Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden genomférs pa Gotland genom
féreningen Leader Gotland. Under denna period genomférdes 300 projekt.

2008-2025 Regional utvecklingsplan ”Vision Gotland 2025”

2011 GUBIS (gotlindska ntvecklingsbolag i samverkan), en ideell férening bildas.

2012 Gotlandsupproret manifestation gillande firjeférbindelserna.

2013 Gotland utses till arets Matlandethuvudstad och Gotlands Skérdefestival genomfors £6r
forsta gangen.

2014-2020 Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden genomférs pa Gotland genom
toreningen Leader Gute.

2015 Projektet Sockenutveckling 2.0 genomfors av SLU-Sveriges lantbruksuniversitet och Hela
Sverige ska leva, Gotland.

Gotland Grént Centrum AB bildas med Hushallningssillskapet, LRF och Region Gotland som
dgare.

2016 Gotland idr forsta ldn i Sverige med fardig utbygegnad av bredband.

Arrangemanget 792 mojligheter” genomférs f6r forsta gangen 1 januari.

Den nationella Landsbygdsriksdagen genomfors av riksorganisationen Hela Sverige ska leva pa
Gotland i maj.

2016-2020 Region Gotlands tillvixtprogram 16per 6ver fyra dr och har tva styrkeomraden:
Besoksniring och mat och livsmedel.

2016-2020 Statliga naringslivspaket Hallbara Gotland pagar.

2017 Presenterades den parlamentariska landsbygdskommitténs 75 forslag f6r ”En sammanhallen
politik f6r Sveriges landsbygder — f6r ett Sverige som haller thop”.

2017-2018 Projektet Landshygdsutveckling 2.0 genomférs av Region Gotland. Det 4r en testmodell
t6r metodutveckling f6r 6kad delaktighet och samverkan. I projektet tas fyra lokala
utvecklingsplaner (LUP) tas fram f6r omradena Far6, Hemse, Storsudret och Ostergarnslandet.

www.leadergute.se
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e 2018 ”Ett langsiktigt hallbart serviceutbud pa Gotland 2019-2030” beslutas 1 regionfullmiktige.
e Region Gotland anstiller en strateg f6r landsbygdsutveckling.

Kailla: https://www.gotland.se/103374

GOTLAND

Region Gotland
Regional utvecklingsstrategi (RUS)

e  https://www.gotland.se/gotland2040

Landsbygdsutveckling 2.0

Under 2017-2018 arbetade Region Gotland tillsammans med GUBIS (gotlindska utvecklingsbolag i
samverkan) och Sveriges lantbruksuniversitet med projektet Landsbygdsutveckling 2.0. Projektet handlade
bland annat om att utveckla nya former f6r arbete med landsbygdsutveckling pd Gotland. Projektet
landade 1 att lokala utvecklingsplaner for ett antal omraden togs fram.

e En vigledning fran SLU gillande framtida struktur pa samverkan mellan Region Gotland och
lokala utvecklingsaktorer &'

e Lis sammanfattning av Sockenutveckling 2.0 &'

e Metod till Sockenutveckling 2.0

Lokala utvecklingsplaner (LUP)

Lokala utvecklingsplaner togs fram for Fars, Ostergarnslandet, Hemse och Burgsvik/Storsudret. Den lokala
utvecklingsplanen utgér bygdens gemensamma prioritering och viljeriktning gillande hur man vill utveckla
sin bygd utifran lokala forutsittningar. Regionstyrelsen beslutade den 28 mars 2019 att fortsitta arbetet
med att ta fram lokala utvecklingsplaner for fler platser pa Gotland. Processen leds av Region Gotland
men arbetet sker av lokala utvecklingsaktdrer pa respektive plats som ocksd dger sin egen plan. I
september 2019 startade arbetet med tre lokala utvecklingsplaner, i Roma och i Farésund och en
uppdatering av planen for Storsudret. En lokal utvecklingsplan f6r Klintehamn tas fram 2020.

e Lokal utvecklingsplan Faro6 &'

o Lokal utvecklingsplan Hemse &'

o Lokal utvecklingsplan Storsudret &

e Lokal utvecklingsplan Ostergarnslandet

Tillvixtprogram f6r Gotland 2016-2020

e  https://www.gotland.se/tillvaxtprogrammet
e Projektredovisning Gotland — Attraktionskraft och tillvaxt

Strategi for serviceutbud

e  https://www.gotland.se/serviceutbud

Leader Gute
Lokal utvecklingsstrategi

e  https://www.leadergute.se/wp-content/uploads/2019/09/1.eader-

Gutes utvecklingsstrategi version2 inkl-bilagor]1-1A-4 aktuell-version.pdf

www.leadergute.se


https://www.gotland.se/103374
https://www.gotland.se/gotland2040
https://www.gotland.se/104817
https://www.gotland.se/104817
https://www.gotland.se/104817
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/LBR/Gotland/Dokument/SLUTVERSION_Sammanfattning_Sockenutveckling_2.0.pdf
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/LBR/Gotland/Dokument/SLUTVERSION_Sammanfattning_Sockenutveckling_2.0.pdf
https://www.gotland.se/103607
https://www.gotland.se/103168
https://www.gotland.se/103168
https://www.gotland.se/103169
https://www.gotland.se/103169
https://www.gotland.se/103171
https://www.gotland.se/103171
https://www.gotland.se/103170
https://www.gotland.se/tillvaxtprogrammet
https://www.gotland.se/103949
https://www.gotland.se/serviceutbud
https://www.leadergute.se/wp-content/uploads/2019/09/Leader-Gutes_utvecklingsstrategi_version2_inkl-bilagor1-1A-4_aktuell-version.pdf
https://www.leadergute.se/wp-content/uploads/2019/09/Leader-Gutes_utvecklingsstrategi_version2_inkl-bilagor1-1A-4_aktuell-version.pdf
https://www.gotland.se/104817
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/LBR/Gotland/Dokument/SLUTVERSION_Sammanfattning_Sockenutveckling_2.0.pdf
https://www.gotland.se/103168
https://www.gotland.se/103169
https://www.gotland.se/103171
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Rapport: De s6kandes upplevelser av leaderprocessen (Elin Sjéman, 2018)
Rapport: Framtid f6r féreningen Leader Gute (Karin Farinder, 2020-08-31)

Projekt ”LLU 2.0” — sammanstillning av erfarenheter och kunskaper om lokalt ledd utveckling baserat
pé intervjuer med utvecklingsaktorer.

e  https://www.leaderoute.se/aktuellt/kartlaconing-visar-hur-lokal-utveckling-kan-forbattras

(sammanfattning)
e  https://www.leadergute.se/wp-content/uploads/2019/10/Rapport LILU 191122.pdf (rapport)

Lansstyrelsen i Gotlands lan
Regional handlingsplan for landsbygdsprogrammet och havs-och fiskeriprogrammet 2014-2020

e https://www.lansstyrelsen.se/download/18.4c066510170t3a14b78146£7 /1585894390066 /Regio
nal%?20handlingsplan%20Gotland%202020.pdf

Sveriges lantbruksuniversitet
Landsbygdens nycklar

Sedan 2017 arbetar Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) med projektet ”Landsbygdens nycklar”. Projektet
har engagerat manga studenter och bland annat studerat féretag och verksamheter pa Gotland for att fi
grepp om olika former av entreprendrskap.

e  https://blogg.slu.se/landsbygdens-nycklar

En framtida struktur f6r samverkan mellan Region Gotland och lokala utvecklingsaktorer

Dokumentet utgdr en vigledning f6r att dra lirdomar frin region Gotlands pilotsatsning pa samverkan
genom projektet “Landsbygdsutveckling 2.0”, se ovan under rubriken Region Gotland.

e https://www.gotland.se/104817

Forskning inom landsbygdsutveckling, Sveriges lantbruksuniversitet

° s://www.slu.se/institutioner/stad-land /forskning sbvegdsutveckling

OVERGRIPANDE
Kartlaggning

Kartliggning av fondsamordning mellan regionala och lokala fondaktérer, Landsbygdsnitverket

ellanreOionalaochlokaléfondaktorer.4.48603c901 68d84da38432391.html 7

Kartliggning av fondsamverkan inom lokalt ledd utveckling, Landsbygdsnitverket

mlokaltleddutveckling.4.54e8180c167062b420f4e121 html

Vi vill ha en landsbygdspolitik for hela Sverige for att hela Sverige, Hela Sverige ska leva

www.leadergute.se


https://www.leadergute.se/aktuellt/kartlaggning-visar-hur-lokal-utveckling-kan-forbattras/
https://www.leadergute.se/wp-content/uploads/2019/10/Rapport_LLU_191122.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.4c066510170f3a14b78146f7/1585894390066/Regional%20handlingsplan%20Gotland%202020.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.4c066510170f3a14b78146f7/1585894390066/Regional%20handlingsplan%20Gotland%202020.pdf
https://blogg.slu.se/landsbygdens-nycklar/
https://www.gotland.se/104817
https://www.slu.se/institutioner/stad-land/forskning/Landsbygdsutveckling/
https://www.landsbygdsnatverket.se/inspiration/publikationer/kartlaggningavfondsamordningmellanregionalaochlokalafondaktorer.4.48603c90168d84da38432391.html
https://www.landsbygdsnatverket.se/inspiration/publikationer/kartlaggningavfondsamordningmellanregionalaochlokalafondaktorer.4.48603c90168d84da38432391.html
https://www.landsbygdsnatverket.se/inspiration/publikationer/kartlaggningavfondsamverkaninomlokaltleddutveckling.4.54e8180c167062b420f4e121.html
https://www.landsbygdsnatverket.se/inspiration/publikationer/kartlaggningavfondsamverkaninomlokaltleddutveckling.4.54e8180c167062b420f4e121.html
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/Kansli/Skrifter/landsbygdsprogram_web_liten.pdf
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Nationella strategier och uppdrag

En nationell strategi for héllbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020, Regeringskansliet

e  https://www.regeringen.se/contentassets/98919a0ca0f1427491a3¢cef22a7d177¢/en-nationell-

strategi-for-hallbar-regional-tillvaxt-och-attraktionskraft-20152020.pdf

Uppf6ljning av Nationella strategin, rapport 0245, Tillvixtverket

e https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2018 /2018-03-13-uppfolining-
av-nationella-strategin.html

Regeringens forum for regionerna

och-uppfolining/regeringens-forum-for-regioner.html

www.leadergute.se


https://www.regeringen.se/contentassets/98919a0ca0f1427491a3eef22a7d177c/en-nationell-strategi-for-hallbar-regional-tillvaxt-och-attraktionskraft-20152020.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/98919a0ca0f1427491a3eef22a7d177c/en-nationell-strategi-for-hallbar-regional-tillvaxt-och-attraktionskraft-20152020.pdf
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2018/2018-03-13-uppfoljning-av-nationella-strategin.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2018/2018-03-13-uppfoljning-av-nationella-strategin.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-tillvaxtarbete/samordning-och-uppfoljning/regeringens-forum-for-regioner.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-tillvaxtarbete/samordning-och-uppfoljning/regeringens-forum-for-regioner.html
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