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Lokal utvecklingsstrategi for Gotland

Sammanfattning

Var vision ér en kreativ 6 med plats for hela livet. Den hér lokala
utvecklingsstrategin dr en viktig kugge som tillsammans med andra lokala och
regionala strategier och handlingsplaner bildar det maskineri som tar oss alla som
bor hir ndrmare visionen.

Gotland #r Sveriges enda 6-region. O-liget medfor sévil utmaningar som
mdjligheter inom de flesta omraden. Det geografiska ldget anger villkoren for hur
invanarna pa Gotland kan agera for en positiv utveckling och tillvixt. O-liget 4r en
grund for den starka regionala identiteten som finns pa Gotland.

O-liget medfor en sérskild utsatthet nir det giller samhillskritisk infrastruktur
sésom tillgéng till energi, vatten och livsmedel. O-liget innebir dven att Gotland &r
en egen arbetsmarknadsregion. Det innebér att andra regioners utbud av service
och arbeten inte &r tillgéngliga for gotldnningar i samma utstrdckning som for
boende pa fastlandet.

Leaderomréadets geografiska omfattning, de gotléndska landsbygderna, &ér levande
landsbygder med ett starkt varumérke som forknippas med kvalitet och oforstord
natur. Natur- och kulturresurserna kan anvéndas dnnu béttre {or att stirka
utvecklingen pa de gotldndska landsbygderna.

En utmaning, men nddvéndighet, for att bidra till ett Gotland fyllt av livskraft och
kreativitet dr att det sker héllbart. Hallbart i alla steg. Socialt, ekonomiskt och
miljomaéssigt. Utmaningen och méjligheterna ligger i att vi i samhandling verkar
for vara tre mal:

e Gotland dr en nytidnkande tillvaxtregion med utvecklingskraft
e QGotland ir ett tryggt och inkluderande samhélle med livskraft for alla
e Gotland 4r en forebild i energi- och klimatomstéllningen

Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden é&r ett framgangsrikt sétt att initiera,
implementera och forvalta utvecklingsinsatser. Genom integrerande insatser, bred
flernivasamverkan mellan ideell, privat och offentlig sektor, innovativa
tillvigagangssatt och med utbyte mellan lokala, regionala, nationella och
internationella aktorer skapar leadermetodens mekanismer forutséttningar for att
det dr de lokala behoven och utmaningarna som styr mot en hallbar utveckling.
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Summary

Our vision: Gotland — a creative island with room for a full life.

This local development strategy is a crucial tool that, together with other local and
regional strategies and action plans, bring all of us who live on Gotland closer to
the fulfillment of our vision.

Gotland is the only region in Sweden that is characterised by being an island
region. The insularity entails both challenges and possibilities within most fields.
The geographical location sets the terms for how the Gotlanders can engage and act
for a prosperous development and growth. The insularity constitutes a foundation
for a strong regional Gotlandic identity.

The insularity entails a special vulnerability when it comes to aspects of critical
infrastructure, such as supply of energy, water and food. Being an island far off
from the mainland, also means that Gotland constitutes a labour market region on
its own. This means that other regions' range of services and working opportunities
are not available to most Gotlanders to the same extent as it is to mainlanders.

The geographical scope of the LEADER-area, the Gotland countryside, is made up
of vibrant types of countryside with a strong brand that is associated with quality
and unspoiled scenery. Natural and cultural amenities can be used even better to
strengthen the development in the various types of Gotlandic countryside.

Sustainability is both a challenge and an opportunity for Gotland to be brimming
with vitality and creativity. Sustainability comes in all forms, that is socially,
economically, and environmentally. The challenge and the opportunities lie in the
fact that we work together to achieve our three goals for Gotland:

e Gotland is an innovative growth region with development capacity
e QGotland is a safe and an inclusive society with good quality of life for all

e Gotland is a role model in the energy and climate transition

Locally led development through the LEADER-method is a successful way to
initiate, implement and manage development initiatives. Through integrative
measures, comprehensive multi-level collaboration between the non-profit, private,
and public sectors, innovative approaches and exchanges between local, regional,
national and international stakeholders, the LEADER-method mechanisms
ascertain that it is the local needs and challenges that steer towards sustainable
development.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ér ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dir analys av omradets
utvecklingsbehov och mgjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ocksé utformade att
rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stddja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa sitt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen f6r EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.
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Strategins framtagning

2.1.1 Organisation och ledning

Leadermetoden introduceras pa Gotland &r 2000 och har sedan dess drivits
organisatoriskt av olika foreningar men i grunden av samma partnerskap.

Framtagandet av strategin har gjorts i projektform med foreningen Leader Gutes
styrelse som projektigare. Region Gotlands regionala utvecklingsdirektdr och
Leader Gutes styrelseordforande har utgjort bestéllare av projektet. Arbetet har
letts av en styrgrupp bestidende av fyra representanter for ideell, privat och offentlig
sektor. Deltagare dr Region Gotland (ordférande), Tillvéxt Gotland, representant
fran Leader Gutes styrelse tillika lokala aktionsgrupp (LAG) och Studieférbundet
Vuxenskolan.! Styrgruppen har haft aterkommande moten med start i februari
2021.

Projektledningen har bestétt av tvé personer, verksamhetsledare for Leader Gute
och Region Gotlands strateg for landsbygdsutveckling. Denna sammanséttning har
haft stora fordelar nér det géller att synkronisera det regionala utvecklingsarbetet
och finansieringsverktyg i en bade praktisk och teoretisk mening samt i
tillvaratagandet av erfarenheter och kunskaper frdn genomférandet av foregaende
lokala utvecklingsstrategier med mera. Aven nir det giller
informationsinhdmtning, spridning och foérankring i varje steg av
framtagandeprocessen.

Som en del i processen med remisshantering av materialet har det funnits en
referensgrupp. Den har fungerat som ett forum déir projektledning testat
formuleringar, idéer och resultat. Gruppen har varit strategiskt sammansatt av
aktorer som kommer att vara viktiga i genomforandet av strategin kommande
programperiod. Gruppen har bestatt av representanter frin LRF Ungdomen, Hela
Sverige ska leva - Gotland, Kulturenheten pé Region Gotland, lokala
foretagarforeningar (GUBIS — Gotlédndska utvecklingsbolag i samverkan, Produkt
Gotland samt Férosunds Utveckling) och lansfiskekonsulent pa Lénsstyrelsen i
Gotlands 14n som ocksa representerar Blatt Centrum Gotland (samverkan mellan
Uppsala universitet, Lansstyrelsen och Region Gotland). Gruppens samlande

1chion Gotland har det regionala utvecklingsansvaret (RUA) pa Gotland med uppdraget att
fraimja och verka for att alla delar av Gotland ska utvecklas utifrdn lokala forutséittningar. Det
arbetet utgar frén lagen om regionalt utvecklingsansvar, férordningen om regionalt tillvéixtarbete
och nationella strategin for hallbar regional tillvixt samt Vart Gotland 2040 Gotlands regionala
utvecklingsstrategi (beslutad 2020). Tillvaxt Gotland samlar 6ver 800 gotlédndska foretag.
Studieforbundet Vuxenskolan dr paraply for en stor del av féreningslivet pa Gotland och samlar
240 foreningar. Studieférbundet Vuxenskolan &r dven en part i samverkansforumet Gotlands
bildningsférbund dér samtliga studieférbund ingér.
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kompetens &r av stor vikt nér det géller att avgora hur utvecklingsstrategin kommer
att fungera i praktiken.

2.1.2 Dialog och forankring

Strategin har tagits fram under coronapandemin. I smittobegriansade syfte medforde
detta stora restriktioner i mojligheten att métas fysiskt under stora delar av aren
2020 och 2021. Det har begrinsat mdjligheten att genomfora fysiska méten med
invanare och intressenter. Mten och informationsutbyten har i stillet genomforts
med digitala 16sningar. Nya motesformer och nya arbetssitt har medfort att nya
malgrupper har kunnat inkluderas i framtagandet av strategin.

Utvecklingsstrategin ska méta de gotldndska landsbygdernas lokala
utvecklingsbehov genom att ta vara pa styrkor och frimja de mojligheter som
finns. For att identifiera utvecklingsbehov har en nulédges-, omvérlds- och
behovsanalys gjorts med stdod av empirin fran en 1dng rad mdten med sévél fysiska
som juridiska personer och andra informationsinsamlingar. Bland dessa kan

nimnas:
. Workshop med Leader Gutes medlemmar
o 21 medlemsorganisationer representerade
. Dialogmoten

o Oppna dialogméten, 2 st

o Riktade dialogmd&ten med underrepresenterade grupper, 6 st
» Personer med funktionsvariation
* Nya svenskar

o Personer som stér ldngt fran arbetsmarknaden, 1 st

. Webbenkit (93 st svarande)
o Privat sektor, 25 st
o Ideell sektor 26 st
o Offentlig sektor, 2 st
o Oklart (enskild individ), 40 st

Detta arbete har tillsammans med ett flertal fordjupningsméten med olika
fokusgrupper varit viktiga inslag for att f underlag till strategin. Bland annat med
Uppsala universitet, RegSam — Gotlands regionala samverkansrad (Region
Gotland, Lansstyrelsen i Gotlands 1&n, Uppsala universitet Campus Gotland,
Arbetsformedlingen pé Gotland), Landsbygdsenheten pa Lénsstyrelsen i Gotlands
lan och berorda strateger inom Region Gotland — frémst inom styrkeomradena.

Strategiarbetet har dels beretts 16pande av styrgrupp, beredningsgrupp och LAG,
dels vid ett Oppet mote for allmédnheten. Riktade remisser har dven skickats till
ansvariga for ett antal andra lokala och regionala strategier och handlingsprogram.
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Sammantaget har flera hundra personer varit en del i behovsanalysen.

Samverkan, samordning och omvarldsanalys

Projektledningen har deltagit i de nationella tréffar som har arrangerats kring
strategiskrivning och omvérldsbevakning. I och med att Gotlands regionala
utvecklingsstrategi antogs nyligen har mycket underlag kunnat nyttjas frén den
processen. Tillsammans med foreningen Lokal Utveckling Sverige (LUS)?
upphandlades en analys av Kairos Future om framtidens “Trendkarta”.

Erfarenheter fran tidigare programperioder och arbete med andra EU-fonder har
inhdmtats pa flera olika sétt. Avstdmningar har gjorts nér det géller skrivningar,
synergier mellan program och strategier och formulering av gemensamma mal.

Under programperioden 2006—2013 verkade bade en lokal aktionsgrupp (LAG)
inom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling och en
fiskeomradesgrupp (FOG) inom Europeiska havs- och fiskerifonden. Leader Gute
har under programperioden 2014-2020° varit ett av atta leaderomraden i Sverige
som arbetet inom fyra av EU:s struktur- och investeringsfonder.*

Den forutvarande lokala utvecklingsstrategin ér vilskriven och fortfarande aktuell
(2021), relevant information har tagits med in i arbetet med den nya strategin.
Leader Gutes arbetsutskott utgors av flera personer som var delaktiga i
framskrivning av forra strategin, dessa har varit delaktiga i processen dven denna
géng. Lardomar och erfarenheter fran flerfondsarbetet inom leaderprogrammet har
varit virdefulla i forstaelsen for helheten av utvecklingsbehoven och péverkat
utformningen av denna lokala utvecklingsstrategi. Detta genom att malgrupperna
for de fonder som inte l&ngre ingdr i strategin tydligare och aktivare inkluderas i
savil framtagandet av strategin och genomforandet av densamma.

Det regionala forumet “Gotlands regionala partnerskap for EU-program och
fonder”, &r ett forum dér det med regelbundenhet gors avstdmningar om det
regionala arbetet med EU-fonder och program. Leader Gute deltar i forumet. I ett
partnerskapsmote under projekttiden har projektet informerat och inhdmtat input.

% Lokal Utveckling Sverige dr en nationell forening som samlar samtliga leaderomraden i
Sverige.

3 Tiden for programperioden forskdts och omfattade &ren 2016-2022.

4 Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU), Europeiska havs- och

fiskerifonden (EHFF), Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska
socialfonden (ESF).
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Strategin &r avstimd och samordnad med centralt regionala och kommunala planer
och strategier. Samrad och avstdmning har skett bland annat med ansvariga
tjénstepersoner for:

e Landsbygdsprogrammet for Sverige 2014-2020 och den kommande
Strategiska planen for Sverige

e ERUF programomradet Smiland och Oarna’

e Rektorsrdd och programansvariga pa Uppsala universitet Campus Gotland

e Regionala utvecklingsstrategin med tillhérande genomférandeprogram

e Varumiérkesplattform, Region Gotland

e Besoksnédringsstrategin, Region Gotland

e Mat- och livsmedelsstrategin, Region Gotland/Lénsstyrelsen i Gotlands ldn

e Kulturplan, Region Gotland

e Energicentrum, Region Gotland

e BIlatt Centrum Gotland®

e Platsutvecklingsstrategi, Tillvéxt Gotland och Gotlands handel

Under framtagandet av strategin har projektledningen &ven deltagit i och tagit
lardom fran Region Gotlands arbete med att ta fram lokala utvecklingsplaner
(LUP), OECD:s analys av Gotlands forutsittningar, den regionala
landsbygdskonferensen 92 mdjligheter” med mera.

Sammantaget har arbetsformerna for framtagande av strategin lett till en bred
forankring over sektorsgrianserna med starkt fokus pé det lokala civilsamhéllets
delaktighet och behov. Vidare har upplédgget sékerstéllt att erfarenheter fran arbetet
med olika fonder och tidigare programperioder tillvaratagits samtidigt som en
l6pande samordning med andra aktuella lokala och regionala strategier och
handlingsprogram har sékrats.

3 Samlar fyra ldn: Jonkdpings, Kronobergs, Kalmar och Gotlands lin.

6 Samverkansorgan for Region Gotland, Linsstyrelsen i Gotlands 1in samt Uppsala universitet
Campus Gotland.
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Amnesomriade | Variabel Viirde
Antal invanare 33 846
Omradets storlek Storlek 1 km? 3634,226
Invénare per km? 9
Andel av befolkningen som 6%
ar utrikes fodd
Andel av befolkningen i
intervallerna (%):’ Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15dr | 8% 9%
16-24 dr | 3% 4%
25-44 dr | 10 % 11%
45-64 dr | 14 % 14 %
65-dr | 14 % 14 %

3.2 Omradesbeskrivning

3.2.1 Gotland ar Sveriges enda 06-region

Oars sirskilda forhallanden och behov, med utgédngspunkt frin deras geografiska

lagen, dr uppmérksammat av EU. I fordragets avdelning om ekonomisk, social och

territoriell sammanhallning, artikel 174, finns 6-regioner upptagna bland de

regioner till vilka sérskild hénsyn ska tas for att minska skillnader mellan olika

regioner.

Det geografiska ldget anger villkoren for hur invdnarna p& Gotland kan agera for en

positiv utveckling och tillviixt. Gotland ligger mitt i Ostersjon.® O-liget ir en grund

for den starka regionala identiteten som finns pa Gotland.

O-liget medfor savil utmaningar som mdjligheter inom de flesta omraden. Det

medf0r en attraktivitet och exklusivitet samtidigt som det medfor uppenbara

logistiska utmaningar. O-liget medfor en sérskild utsatthet nir det géller
samhéllskritisk infrastruktur sdsom tillgéng till energi, vatten och livsmedel. Det

innebér dven att Gotland ar en egen arbetsmarknadsregion. In- och utpendling till

fastlandet sker i begrdnsad omfattning. Andra regioners utbud av service och

arbeten inte &r tillgidngliga for gotldnningar i samma utstrdckning som for boenden

pa fastlandet. Det i sig bidrar till att manga verksamheter finns pé Gotland som

normalt inte finns i omraden av motsvarande storlek pa fastlandet. Det géller bade

offentliga och privata verksamheter. Naringslivet dr smaskaligt och diversifierat.

O-léget innebir dven att kompetensforsorjning forsvaras di andra regioners

7 Avrundning gér att totalsumman blir 101%.

8 Frdn Visby (métpunkt férjeldger):15 mil till Nyndshamn (férja), 12 mil till Oskarshamn (férja)
och 10 mil till Véastervik (férja). Fran fiskehamnen Herrvik pa dstra Gotland till Lettlands kust &r

det cirka 15 mil.
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arbetskraft och utbildningsinstitutioner inte ir tillgéinglig i samma utstriickning. O-
laget gor att Gotland har en bred kultur- och fritidsverksamhet da angrénsande
regioners utbud inte &r mdjligt att ta del av.

Gotland skiljer sig frén 6vriga Sverige pa det séttet att det sedan 1971 endast finns
en primérkommun som é&ven har ansvar for landstingskommunala verksamheter
sasom hilso- och sjukvérd samt kollektivtrafik. Detta dr helt unikt i Sverige. Sedan
1998 har kommunen dven det regionala utvecklingsansvaret och kallar sig sedan
2011 for Region Gotland. Gotland ar dven ett eget lédn, Sveriges minsta sett till
folkméngd. Region Gotland och Lénsstyrelsen i Gotlands 14n har samma
geografiska avgrinsning, som dven dr néstintill identisk med leaderomréadets
geografiska avgrinsning.’

Sammantaget innebdr 6-laget att de gotlindska landsbygderna, vilka ingér i
leaderomradets geografiska avgriansning, och den enda staden Visby, som hamnar
utanfor leaderomradets geografiska avgransning, inte kan hanteras franskilt
varandra. Land och stad &r starkt ssmmanbundna och beroende av varandra.

3.2.2 Hallbart féretagande

Gotlands varumirke &r starkt, bade nir det giller varor och tjdnster och som plats
att bebo och besoka. Gotland forknippas mycket med besok och turism under en
kort och intensiv sommarsidsong.

Gotlands diversifierade niringsliv och héga andel nyforetagande'® utgor en vital
del av 6ns mangfald och mdjligheter. Entreprenorsanda och utvecklingskraft ar
starkt manifesterat dels genom det stora antalet egenforetagare, dels genom det
stora antalet sociala foretag'' och de tolv lokala utvecklingsbolag'? som finns runt
om pa on.

De grona néringarna med ménga skogs- och lantbrukare och livsmedelsforidlare
har en betydande inverkan pé natur- och kulturmiljon sévil som pé
nédringslivsstrukturen. Lantbrukets strukturrationaliseringar foljer det svenska
monstret ddr enheterna blir storre. Forddlingsgraden av livsmedel ar lagre én i

? Visby ingér €j i leaderomradets geografiska avgrinsning d titorter med fler dn 20 000
invanare ej far ingd. Se bilaga 1 for detaljerad information om vilka regionala statistikomréden
(RegSo) som ingér i leaderomradets geografiska avgrinsning.

10 Antalet foretag per capita ir sedan linge i toppskiktet i Sverige.

' Den gemensamma drivkraften for sociala foretag r att skapa innovativa l6sningar pé
samhéllsutmaningar. Den egna ekonomiska vinsten star inte i centrum. Malet for sociala foretag
ar att bidra till ett samhélle som inkluderar och ar héllbart. Sociala foretag bestéar av allt fran
startup-foretag till aktdrer inom den ideella sektorn. Sociala foretag kan exempelvis arbeta for en
levande landsbygd, en béttre integration eller en inkluderande arbetsmarknad.
(https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/socialt-foretagande/vad-ar-socialt-

foretagande.html)

12 Bolag som arbetar i enlighet med aktiebolagslagen (ABL 2005:551) 32 kap. Aktiebolag med
sarskild vinstutdelningsbegrinsning (svb).
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manga andra regioner samtidigt som det finns lantbruksféretag som ar spjutspetsar
inom sina respektive omrdden. Mordtter, 4gg samt lamm- och notkdtt dr stora
exportprodukter. Lantbruksforetagen ér ofta mangbrukare med flera ben att sta pa i
sin verksamhet. Forddlingen av ullrdvara har under senare ar blivit en véixande
bransch.

I havet runt Gotland finns fiskresurser men det ér endast en liten del som landas
och foridlas pa on."* Yrkesfisket pa Gotland #r litet och minskande.'* Lonsamheten
ar svag i det kustnéra och sméskaliga fisket. Forddling av fisk sker endast i liten
omfattning. Landbaserat vattenbruk'> ir en bransch i sin linda med stor
tillviaxtpotential i takt med att efterfrdgan pa sjomat dkar. Gotland ar skyddsomréde
for och Sveriges storsta producent av flodkréfta. Husbehovsfisket har sin
huvudsakliga roll som kulturbérare och for att 6ns typiska fiskeldgen fortsatt ska
vara levande och intressanta som besoksmal. Sportfisket dr pa uppgang och en
viktig kélla till forlangd besokssédsong.

De kulturella och kreativa niringarna bidrar stort till 6ns attraktivitet och
innovationskraft. De &r en viktig del av det gotldndska néringslivet i allménhet och
besoksniringen i synnerhet. Konsthantverk ar det som kanske utmarker sig mest
for en besokare, men 6n ar full av utvare inom arkitektur, form och design, film
och foto, konst, mode, litteratur, musik, scenkonst, maltid, spelutveckling och
medieupplevelsebaserat ldrande.

3.2.3 Leva och verka pa hela 6n

Natur, kultur och fritidsaktiviteter r ett ssmmanhallande kitt i samhéllet. Det ar 1
motet mellan individer, grupper, perspektiv och livsédskadningar som idéer testas,
korsas och utvecklas.

3.2.3.1 Foreningsliv

Ett aktivt foreningsliv stérker den sociala ssmmanhallningen och tilliten mellan
ménniskor. P& Gotland &r foreningarna ménga och sma. I ménga socknar finns det
fordldraforeningar, hembygdsforeningar, bygdegéardsforeningar, Roda Korset-
foreningar, fiberféreningar, idrottsféreningar, kulturféreningar, miljé- och
naturskyddsforeningar med flera. En stor andel foreningar dger och driver egna
anldggningar och métesplatser. Ofta ér det inom foreningarna som innovationskraft
och handlingskraft vixer och ger drivkraft i lokala utvecklingsfragor. Det starka
foreningslivet bidrar till integration, bildning, folkhdlsa och mycket mer.

'3 Sveriges officiella statistik Statistiska meddelanden JO 55 SM 2001. "Det yrkesmissiga fisket
i havet 2020”. 60 procent av den totala svenska fangsten i det yrkesméssiga fisket fingades ar
2020 i Ostersjén. 6 procent av Ostersjdfangst och 3.6 procent av total fingst i Sverige landades
pé Gotland.

'4 Antalet fiskefartyg uppgick per den 31 december 2020 till 23 stycken. (JO 55 SM 2101)

'S Vattenbruk ir ett samlingsnamn for odling och uppfodning av vattenlevande djur och vixter.
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3.2.3.2 Natur- och kulturmiljo

Gotland &r en 6 skapad av korallrev. Havet och den kalkrika jorden paverkar
landskapet som har varierande natur. Faro i norr och Sundre i séder samt
Ostergarnslandet i dster har vissa likheter genom att jordarna i huvudsak dr magra.
Senvuxen lag skog, artrik alvarmark och platser med raukar préaglar de hér
omradena. Utmed flera kuststrickor finns strandéngar. Runt Visby och norrut finns
klintar och steniga omraden vid kusten. Inét land ar landskapet bordigare med
utdikade myrar och det finns mer inslag av 16véngar &n i kustndra omréden.
Mellersta och norra 6n har mycket tallskog. De 235 fiskeldgena runt 6ns kuster ar
utmérkande for kulturlandskapet.'® Det finns runt 150 dar runt huvudén. I norr
finns Gotska Sandon som é&r nationalpark, och i vdster Lilla och Stora Karls som
4r naturreservat och ingér i EU:s Natura 2000-nitverk."’

Gotlands natur priglas av Ostersjon och det ménghundradriga lant- och
skogsbruket samt fisket. Det 6ppna odlingslandskapet d4r mycket variationsrikt,
med omraden dér jordarna dr sérskilt lampliga for spannmélsodling och
gronsaksodling. Det finns stora omraden med naturbetesmark, speciellt i
strandsocknarna, som lampar sig vél for animalieproduktion som bidrar till den
biologiska mangfalden. Tradbérande slatterdngar dr utméirkande for Gotland. Pa
Gotland hivdas 190 dngar, pa en total yta av 340 hektar.'®

Gotland bestar till 46 procent av skog.'’ Det mesta av skogen #r privatiigd, stora
skogsbolag finns inte pa 6n. Landskapets natur- och kulturmilj6 har stark
dragningskraft pA manga ménniskor. Runt kusten finns ménga grunda vikar och
betade strandéngar med ett rikt fagelliv.

Kulturhistorien dr mycket nirvarande overallt pa on. Det finns 92 medeltida kyrkor
en i varje socken, historiska byggnader och en mycket rik kulturmiljé med manga
fornldmningar. Visby innerstad, innanfér muren, ir sedan 1995 utndmnt till
vérldsarv av UNESCO.

3.2.3.3 Transporter, kommunikation och serviceutbud

Som 6-region ar tillgdngen till god infrastruktur for person- och godstransport till
och frén 6n sténdigt aktuell. Férja och flyg utgor de fysiska
kommunikationsvégarna till resten av vérlden. P& 6n &r kollektivtrafiken i stor
utstrdckning anpassad till skolpendling samt resor mellan serviceorter och Visby.
Arbetspendling sker huvudsakligen med bil. Stor sdsongsvariation pa antalet
personer och fordon som befinner sig pa Gotland sétter stor press pa det gotldndska

16 Ett 4r skyddat byggnadsminne, elva #r klassade som riksintresse for kulturmiljé och 52 dr
utpekade som sérskilt kulturhistoriskt intressanta.

17 Det finns 156 naturreservat och ett kulturreservat.
18 Gotlands &ngskommitté 2021 (www.gotlandsangar.se/om-angar/)

! Gotlands regionala skogsstrategi (www.lansstyrelsen.se/gotland/natur-och-
landsbygd/regional-skogsstrategi.html)
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vignitet. Det finns {4 separerade cykelbanor och vigrenar saknas for det mesta.
Besoksmalen &r utspridda dver hela 6n och ligger ofta langs med enskilda vagar.

Leaderomradet angrinsar till en strre titort, Visby. Ovriga serviceomriden med
serviceorter dr Hemse, Slite, Klintehamn, Roma, Fardsund, Burgsvik och
Ostergarnslandet.”® Det ir stor skillnad p invanarantalet i Visby (cirka 25 000
invanare) och Hemse som dr Ons nést storsta serviceort (cirka 1700 invénare). Det
paverkar relationen och balansen mellan land och stad. Den platsbundna offentliga
servicen sdsom hilso- och sjukvard, omsorg, skola, bibliotek, badhus och ishall &dr
representerad over hela on.

Tillgangen till kommersiell service?! pa Gotland #r god. Servicestillens
lokalisering pa de gotldndska landsbygderna ér i stort sett densamma avseende
dagligvaror och tankstationer. Gotland é&r ett av sex lén i Sverige dér ingen individ
har mer &n 20 minuter med bil till nirmsta servicestille.”

Dagligvaror fullsortiment

Tillganglighet till Dagligvaror fullsortiment

Bildtext: Karta over avstand till dagligvaror fullsortiment (PIPOS serviceanalys).

20 Strategin for ett héllbart serviceutbud, Region Gotland
2! Livsmedel, drivmedel, apotek, post-pakettjénster

22 Den enda socken som har lingre &n 20 kilometer till en livsmedelsbutik och drivmedel &r
delar av socknen Anga pa 6stra Gotland. Anga &r markerat i gratt pa kartan.



Den globala pandemin som boérjade 2020 har gjort att handelns omstrukturering har
accelererat. De storsta effekterna har setts i storre stider, Gotlands serviceorter har
klarat sig béttre. Den hoga andelen deltidsboende och besdkare bidrar till att
handeln pa Gotland utvecklats gynnsammare n riket i stort.”

Bredbandsutbyggnaden pa Gotland ér klar. Bredbandsutbyggnaden har skett i form
av sa kallade sockenprojekt, genom bildande av fiberforeningar, och har
uppmiérksammats nationellt som ett lyckosamt arbetssétt. De flesta fibernét dgs
idag av lokala ekonomiska foreningar, sé kallade fiberforeningar. Totalt har 6ver
90 procent av gotldnningarna tillgéng till fiber med en hastighet p&4 minst 100
Mbits/s med nagot hdgre andel for landsbygderna.
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3.2.3.4 Befolkningen Befolkningsutveckling 2010 - 2020
Hela Gotlands befolkning uppgick per den 31 | Eomwese
december 2020 till 60 124 invanare, varav 30 <\/\_} !

152 kvinnor och 29 972 mén. Av dessa ingér
33 846 i leaderomradets geografiska omrade.
Befolkningsprognoserna visar pé att
befolkningen for hela 6n kommer att uppga till
64 205 invanare 2023.%* Gotland har och
prognosticeras ha ett negativt fodelsenetto, det
vill séiga att antalet fodslar 4r férre 4n antalet
som avlider. Gotland har med andra ord ett
positivt flyttnetto, som star for
befolkningsokningen. Det vill séga fler flyttar
till dn fran Gotland.

En stor del av befolkningstillvixten berdknas o
ske 1 dldersgruppen 65 ar och éldre. Detta 7 1
medf0r att forsérjningskvoten berdknas dka
frén 1 nationell jamforelse redan hog niva till
annu hogre niva.

Bildtext: Karta over befolkningsutveckling per
socken perioden 2010-2020 (Region Gotland).

2 Ar2020 fanns enligt SCB totalt drygt 12 000 fritidshus pa Gotland, vilket 4r en 6kning med
cirka 2 000 hus sedan 2010. Med ett genomsnittligt antal personer per fritidshus pa tre personer,
och en genomsnittlig vistelseldngd pa 6n pa tre manader motsvarar detta 36 000 personer under
tre manader, d v s 9 000 personer baserat pa heldr. Dessa konsumerar dagligvaror som
motsvarande helarsfastboende och en mindre méngd sillankopsvaror. De fritidsboende dkar
alltsa teoretiskt den fastboende befolkningen med uppemot 15 % réknat pa helar.

24 Delomrddesprognos 2021-2030 Region Gotland, Statisticon.
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3.2.3.5 Utbildning och utbildningsniva

Grundskolan &r organiserad i ett flertal sma skolorganisationer fordelade 6ver hela
on. Folkhogskolan finns pa tva orter, Hemse i sdder och Farosund i norr.
Gymnasieskola finns i Roma, naturbruksgymnasium, och i Visby, dvriga program.
Gymnasieskolornas lokalisering medfor att manga elever inte kan &ka kollektivt till
gymnasiestudierna, utan &r hanvisade till inackordering. Uppsala universitet
bedriver omfattande verksamhet

vid campus Gotland®’, vars

ytterligare expansion riskerar att

begrénsas av tillgangen till y W L

studentboenden. Studieférbunden Férskola & B, \
bedriver omfattande verksamhet ::Z:: ;:: e N Y ST
runt om hela On. Enskild férskola/skola 7
. . . e (O Busslinjerna pa landsbygden L
Utbildningsnivén ar jamfort med Sl el v
andra delar av landet lag. For 6ns
befolkning mellan 25-64 &r har
37,1 procent last vidare efter
gymnasiet, jimfort med 44,4
procent i riket.”® Andelen
hogutbildade (3 ar eller langre
eftergymnasial utbildning), ar Bl S
g

21,5 procent, jamfort med 27,3
procent i riket. Gotland har dven

den légsta andelen som pébdrjar
hogskolestudier senast vid 19
respektive 24 ars alder.”’

Bildtext: Karta over grundskolor
pd Gotland (Region Gotland).

%5 Enligt ldrosétets egen statistik hostterminen 2021: 2300 heldrsstudenter pd campus Gotland,
1500 studenter som léser pa plats pa campus Gotland, 300 internationella studenter pd campus
Gotland, 300 fristdende kurser och 29 utbildningsprogram erbjuds pa campus Gotland.

2611ttps ://[www kolada.se/verktyg/jamforaren/? p=jamforelse&focus=27500&tab id=130290

%" Nuldge och utmaningar — Nulégesanalys och kunskapsunderlag for ny regional
utvecklingsstrategi for Gotland, Region Gotland (2019).
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3.2.3.6 Inkomster och folkhalsa

Inkomsterna pa Gotland 4r laga jadmfort med andra regioner, oavsett vilket
inkomstmatt som anvinds. Samtidigt har Gotland en jdmnare inkomstférdelning
mellan kénen &n nigot annat ldn. Det lilla befolkningsunderlaget och de 14ga
inkomstnivaerna ger dven att Gotland har Sveriges tredje ldgsta
bruttoregionprodukt per invénare och ldgst bruttoregionprodukt per sysselsatt.

Gotland har ett rikt kultur- och fritidsliv. Precis som i ovriga riket foljs hilsa och
social position at &ven pa Gotland. De ligre utbildningsnivéerna och inkomsterna
skulle darfor kunna antas leda till en sémre upplevd hélsa én i 6vriga riket. De
flesta p& Gotland upplever sin hélsa som god eller nagorlunda god och
levnadsvanorna liknar i hog grad resten av riket. Psykiska diagnoser och
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar ér vanligare pad Gotland &n i riket.
Ojamlikhet i hélsa dr en stor utmaning och méns véld mot kvinnor ett stort
samhéllsproblem.

3.2.3.7 Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Den gotlidndska bostadsmarknaden préglas av 6-ldget. Det finns inte nagra
angransande 1dn som direkt berdr eller berors av bostadsbyggande pa Gotland.
Bostadsbyggandet runt om hela 6n paverkas av méanga olika faktorer.
Digitaliseringen och strukturomvandlingen pé arbetsmarknaden har medfort att
ménniskor 1 storre utstrdckning soker en attraktiv boendemiljo dar det gér att
kombinera ett bra boende med arbete, service, omsorg och fritid. I sparen av
coronapandemin har efterfragan okat kraftigt vilket lett till att priserna pa
permanent- och fritidsbostider skjutit i hdjden. Okade bostadspriser leder till stora
svérigheter for bland annat gruppen unga vuxna och forstagdngskdpare att ta sig in
pa bostadsmarknaden. Samtidigt finns det stora utmaningar som forsvarar for
marknaden att tillgodose behovet av bostidder, oavsett om det dr nyproduktion eller
det befintliga bostadsbestandet. Det handlar fraimst om restriktioner till f61jd av
skyddade omréden, grundvattentillgdng och vattenskyddsomraden, militdrens
nérvaro och dess paverkansomraden, vindkraftutbyggnad, flygbuller, hinder for
bebyggelse pa jordbruksmark med mera. Gotland &r en turistdestination med en
stark sommarsésong som kriver inresande tillfallig arbetskraft inom sévél
besdksnaringen som inom hélso- och sjukvéarden med mera. Sésongsvariationer pa
arbetsmarknaden medfor en sdsongsvariation pa efterfrdgan av boende. Bristen pa
bostdder under sommarperioden dr ndgot som orsaker problem i néringslivets
kompetensforsorjning da tillfallig personal méste avbdja anstillning med anledning
av att de inte far tag pa boende.

Visby har den storsta arbetsmarknaden samtidigt som viljan att bo pa hela 6n ér
stark. Det finns en vilja hos befolkningen att arbetspendla men en ovilja att lata
sina barn skolpendla. Brist pa allmédnna kommunikationer gor det svérare att bo
utanfor Visby for den som saknar tillgang till bil. Bostadsbehovet spénner, enligt
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Linsstyrelsens bostadsmarknadsanalys®, dver samtliga storlekskategorier och alla
typer av bostdder frén hyresritter och bostadsrétter till stadsnéra villor och tomter
for egnahemsbyggare.

Vattentillgdng och mdjligheterna att anordna avloppslosningar ar ett &terkommande
problem och avgorande for hela samhéllsutvecklingen. Under ménga &r har det
varit ett hinder for bostadsbyggande och utveckling runt om pa de gotldndska
landsbygderna.

3.2.4 Fornybar energiomstallning och klimatanpassning

O-léget gor energi och klimat till en viktig friga for utvecklingen p& Gotland.
Behovet av energi behover till stor del 10sas pa 6n och utsattheten for
klimatpéverkan ar hog.

Tillgangen pa viderkraft, exempelvis vind och sol, dr god. Lika s tillgdngen pa
resurser for biobrédnslen. Flera sméskaliga innovativa pilotprojekt visar pa
lokalsamhillets engagemang i och betydelsen av klimat- och energiomstéllningen.

Gotland &r genom ett regeringsuppdrag till Energimyndigheten utpekad som
pilotomréde for hallbar energiomstillning. Ett energicentrum har bildats for att
sammankoppla flera olika aktdrer som vill, kan och gar fore i
energiomstillningen.”’

28 Lénsstyrelsen i Gotlands lén, Regional Bostadsmarknadsanalys Gotlands léin 2021.

% Energimyndigheten har ett 1angsiktigt regeringsuppdrag att mdjliggora att Gotland &r ett
pilotomrade for Sveriges omstéllning till ett hallbart energisystem. Varen 2019 kom
fardplanen Energipilot Gotland. Energicentrum Gotland var en funktion som féreslogs i
fardplanen och som dven efterfragats i samtal med den gotlédndska allménheten. Hosten 2020
beslutades att Energicentrum skulle drivas som en permanent verksamhet.
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Behov och utvecklingsmaojligheter

I detta avsnitt beskrivs omradets behov- och utvecklingsmgjligheter dir en
summering av styrkor, svagheter, mojligheter och hot har vigts av mot varandra.
Till grund for detta kapitel ligger bdde den SWOT (eng. Strengths, Weaknesses,
Opportunities och Threats) som &r framtagen i arbetet med Gotlands regionala
utvecklingsstrategi - Vért Gotland 2040, och den SWOT som ér gjord specifikt till
denna lokala utvecklingsstrategi.’® Resultatet av SWOT-analyserna,
omvérldsanalyser samt dvriga analyser ligger till grund for beskrivningen.

Utveckla attraktionskraft

Gotland har en d6kande befolkning. Ménga har de senaste aren sett Gotlands styrkor
och gjort 6n till sitt hem samtidigt som flera delar av 6n sedan lénge haft en
minskande befolkning. Hér behovs ett aktivt arbete med att stirka platser att
organisera sig och i forléngningen lyfta hela omrédets styrkor som en plats att bo
och leva pa.

Gotlands varumdrke ar starkt, men det racker inte om vi ska nd var vision att vara
en kreativ 6 med plats for hela livet. Med livet menas alla delar av livet, aret om,
for olika skeden i livet, for boende, verksamheter, arbetstagare och besokare. For
att balansera bilden av Gotland, behover det laggas storre fokus pé att
kommunicera 6n som en plats att leva, bo, arbeta och driva foretag pa. Gotlands
karnvérden kreativitet, livskraft, ndrhet, magiskt och omstdllning skapar goda
forutséttningar for oss att fortsétta pd denna forédndringsresa. Men det maste ske i
samverkan, med en vi-kénsla. Ingen enskild aktor kan fordndra och utveckla bilden
av Gotland sjélv, utan vi maste gora det tillsammans med gemensamma krafter.

For att en plats ska vara attraktiv som boendeort krdvs utdver ett rikt utbud av
natur- och kulturupplevelser och meningsfulla fritidssysselséttningar &ven nérhet
till service. Ett utbud av kommersiell och offentlig service dr grundstommen i véra
serviceorter. I analysarbetet pekas 6kad samverkan inom och mellan 6ns
serviceorter ut som en viktig faktor for lokal platsutveckling. Sérskilt prioriterat &r
profilering av 0ns serviceorter, genom att de utvecklar sina positioner i det totala
utbudet pa 6n. Varje serviceort behdver arbeta med att identifiera och tydliggora
sin unicitet och karaktér som destination for att &nnu béttre locka foretagande,
besdkare och nyinflyttning. Attraktiva serviceorter dr avgorande for hela
serviceomradenas utveckling och i férlingningen hela leaderomrédets utveckling.

3% Gotlands regionala utvecklingsstrategi (RUS) ”Vart Gotland 2040” faststilldes av
regionfullméktige i februari 2021, det vill sdga i direkt nértid till arbetet med nuléges- och
behovsanalysen for den lokala utvecklingsstrategin. Nuldgesanalys, kunskapsunderlag och
behovsanalys framtaget inom RUS-processen har genomforts genom breda forankringsprocesser
inkluderande dialogméten, remissvar med mera. Framtagandet av den regionala
utvecklingsstrategin beror likande fragestéllningar och innefattar hela malgruppen for denna
lokala utvecklingsstrategi.
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3.3.1.1 Stark och utveckla naringslivet

Vart 6-ldge har préglat foretagskulturen genom tiderna dér andelen sméforetagare
ar stor och diversifierad. Den kreativa foretagaren ser snarare mdjligheter &n hinder
med de begrédnsningar som en ¢ kan innebédra. Foretagens smaskalighet medfor
dock sarbarhet for konjunktursvéngningar, och foretagaren behdver vara nagot av
en tusenkonstnér och ha kunskap om allt frén foretags- och produktidéer till sélj-
och marknadsforing samt ledarskap. Manga foretag ar sdsongsberoende och
agarskiften upplevs som en svarighet for foretagen.

Gotlands marknad med havet som en tydlig grins gor att export och
internationalisering &r viktigt att arbeta vidare med for att bredda mojligheterna for
det lokala néringslivet ytterligare. Det géller dven att forbereda den inhemska
marknaden for 6kat antal besdkare frén andra lander.

Bilden av Gotlands breda arbetsmarknad behdver stérkas. Insatser behdver goras
for att lyfta Gotland som en intressant boendeort med sysselséttning for hela
familjen, vilket starkt paverkar familjers intresse for att etablera sig. Den
vilutbyggda bredbandsinfrastrukturen mojliggor stor utvecklingspotentialen for
distansarbete.

Att arbeta med att 6ka ungdomars foretagande &r viktigt bdde for att kunna behélla
utvecklingskraft p& 6n och for att vara en attraktiv plats att vara verksam pa.

Gotlands styrkeomréden — ndringslivets energiomstéllning, besoksnéringen samt
mat- och livsmedel — har ménga gemensamma skérningspunkter som dppnar upp
for manga nya utvecklingsmojligheter. Forstdrka produkt-, process- och
varumirkesutveckling genom innovation och genom investeringar i kompetens
behovs for att kunna vixa och na fler marknader.

Okad smart samverkan mellan aktorer och fler klusterbildningar inom och mellan
olika néringar och branscher har potential att utvecklas och 4r en stor mojlighet for
Gotlands leaderomréde.

Okad samverkan med forskning och universitet ir en méjlighet for gotlindska
foretag och organisationer nér det géller stérkt innovation och utokat
fornyelsearbete. Korta beslutsvéigar mellan ideell och offentlig sektor samt
néringsliv ér en styrka och kénslan av att “alla kidnner alla”. Det ér till gagn for
smart samverkan i omradet.

3.3.1.2 Sakra kompetensen

Utbildningsnivan dr jamforelsevis lag pa Gotland och néringslivet vittnar om stora
utmaningar med att hitta matchad arbetskraft. Gotland ar sdmst i Sverige nér det
giller att matcha kompetens for utrikesfodda.*' Rérligheten och matchningen pa
arbetsmarknaden behover oka. Det finns stora utvecklingsmdjligheter i utvecklad

31 RegLab (2018), Regionala matchningsindikatorer — Férdjupad analys (s15).
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samverkan inom och mellan branscher och mellan foretag. Det finns ett behov av
okad digitaliseringsgrad hos sévil arbetsgivarna som hos arbetstagarna. En
utmaning 4r att etablera medfoljande till rekryteringar fran andra platser. Det finns
stora utvecklingsmojligheter for att sikra kompetensen i 6kad samverkan mellan
foretag, branscher och sektorer. Den enes medfoljande dr den andres rekrytering.

Det ér en styrka att Uppsala universitet, genom Campus Gotland, finns pa 6n. Bade
som plats for hogre utbildning och forsknings och innovationsmiljéer men dven
som en aktiv aktor i regionalt utvecklingsarbete. Samarbetet mellan naringslivet
och utbildning/forskning &r till gagn for bada parter.

En viktig del av kompetensutvecklingen &r utokad kontakt med andra platser béde
regionalt, nationellt och internationellt for inhdmtning av ny kunskap, samverkan
och erfarenhetsutbyte.

3.3.1.3 Sakra miljo och vatten

Tillgangen till vatten &r en forutséttning for allt liv och leverne. Bristen pé
dricksvatten ér ett patagligt hot och en svaghet for Gotland som péverkar
mojligheterna for bland annat livsmedelsforsorjning och bostadsbyggande med
mera.

Den sprickiga kalkstensberggrunden dr en kinslig och ibland oférutsdgbar faktor,
som kréver sirskild omsorg for tillrdcklig tillgang till vatten av god kvalitet. Dels
krévs det att man hittar vatten i berget eftersom det inte finns overallt i tillracklig
méngd. Dels krévs att bra vattentikter/omraden skyddas frén paverkan som
fororeningar, brytning, felaktig brunnsborrming med mera. Hér finns mojlighet att
utveckla tekniska innovationer.

Bristen pé vatten ar en frdga som kréver innovationer inom vattenhushéllning och
vattenforsorjning for att sikra Gotlands vattentillgangar under lang tid framdver.
Mojligheterna dr ménga och kan leda till 6kat bostadsbyggande, forbéttrade
levnadsmiljoer och nya affédrsmdjligheter.

Miljon i Ostersjén ir kiinslig och starkt paverkad av dvergddning, vilket bland
annat syns pé strdnder och i grunda havsvikar. Vad som inte syns i lika hog grad ar
forandringarna nir det giller Ostersjons flora och fauna. Fler atgirder behdver
goras for att skapa forutséttningar for miljoforbéttringar.

Vattenbruk och fiske &r omraden som med innovativa atgérder bade kan anvénda
resurser béttre och skapa arbetstillfdllen. Det finns med andra ord outforskade
mdjligheter kring bl tillvéixt som dven innefattar besdksnéring i kustbygder, bla
bioteknik och havsenergi. Uppsala universitet Campus Gotlands forskningsstation i
Ar har en stark profil inom tillimpad fisk- och vattenbruksforskning och &r en
viktig resurs. Utdkad samverkan och innovationsdrivande insatser inom den bla
néringen &r fortsatt viktigt framéat. Centrumbildningen Blétt Centrum Gotland



innebér en styrka, med sina internationella kontakter och lokala nétverk, for att
framja en héllbar utveckling inom de bla néringarna.

Foradlingen av fiskarter som i modern tid har ansetts som skrapfisk har fatt ett
uppsving senaste aret och de goda erfarenheterna gér att bygga vidare pa. Mat frén
sj0 och hav, sjomat eller marina livsmedel, &r i jaimforelse med andra animaliska
livsmedel ofta mer hallbara. Hér finns stora utvecklingsmdjligheter for
landbaserade odlingar och lokalt odlad och fangad sjomat.

Inom fiskerinéringen &r nyrekryteringen délig och det krévs krafttag for att ridda
sysselséttning och ta tillvara den bla naringen. Hamnarna i Herrvik och Ronehamn
ar viktiga noder for fiskenéringen.

3.3.1.4 Stark tillgangligheten

Fiberutbyggnaden 6ver hela Gotland ér en viktig del i infrastrukturen. Den har
bidragit till att gotléindska foretag har stora mojligheter att ta produkter och tjanster
in 1 det digitala samhéllet. Optisk fiber med hdg kapacitet &r en styrka nir det géller
fortsatt utveckling av aktiviteter dér nya IT-10sningar och digitalisering kan 6ka
gemenskapen. En okad digitalisering ger ocksé chans till storre delaktighet i
demokratin. Detta kan bidra till att en upplevd klyfta mellan land och stad, mellan
invanare och beslutsfattare, kan minskas. Det behovs utvecklingsinsatser for att fler
ska bli digitalt delaktiga och aktiva samhéllsmedborgare i ett digitaliserat samhalle.

Gotlands bebyggelsestruktur, dér husen till stor del ar utspridda dver bygderna och
inte samlade i byar forsvérar nér det géller tillgang till kollektivt akande pa
stomlinjer. Pa flera platser pa on finns ingen eller 14gfrekvent kollektivtrafik. Om
man inte har tillgéng till bil begrénsas valet av boendeplats i hog grad.
Drivmedelsinfrastrukturen for bilar ér framst uppbyggd till fossildrivna bilar. Hér
finns det utvecklingsmojligheter nér det giller utbyggnad av infrastruktur for andra
former av drivmedel.

Det finns en outforskad mojlighet med gemensamma mobilitetslosningar nir det
géller omstéllning fran ett mer individuellt resande till ett kollektivt resande. Saval
boende som besokare ér till stor del hinvisade till bil som fardmedel for att kunna
besdka stora delar av 6n. Ménga av 0ns attraktiva platser har stora outnyttjade
parkeringar under lagsdsong och dyra och fé parkeringar under hdgsédsong. Det
behdvs mobilitetslosningar som gor hela Gotland tillgidngligt &ret runt.

O-léget 4r i vissa avseenden en svaghet som ir forsvarande for foretagsutveckling.
Darfor ar det viktigt med nya samverkanslosningar kring transporter — hér finns en
mgjlighet inom ramen for leadermetoden.

En av coronapandemins effekter &r att fler vill och ges mdjlighet att arbeta pé
distans. Okad andel platsoberoende arbeten och distansarbetsplatser stiller krav pa
annan infrastruktur och lokala métesplatser.
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Gotlénningen é&r stolt dver ons unika natur- och kulturviarden. Den svenska
allemansrétten gor att 6ns varierande natur i stor utstrickning kan anvéndas till
hélsofrdmjande rekreation. Begrésningar i infrastruktur for cykel ér ett hot bade for
boende och besdkare. On har ett nit av leder och stigar, som med fordel kan knytas
samman och marknadsforas for okad tillgénglighet och attraktionskratft.

De senaste drens okning av husbilar har lett till utmaningar kring friparkering pé
attraktiva platser. Manga attraktiva besoksplatser ligger lings med enskilda vagar,
vilket ger ett hogt tryck pa végarna under en del av aret. Det finns behov av dkad
samverkan inom detta omrade.

3.3.1.5 Skapa forutsattningar for byggande och
bostadsforsorjning

Att vi blir fler permanentboende dver hela 6n ér av storsta vikt for Gotlands
utveckling. For att fa fler att bo, leva och verka pa Gotland behover det utvecklas
fler smarta och hallbara boendeldsningar. Tillgéng till bostéder dr en nyckelfrdga
for kompetensforsorjning pa Gotland.

Den séregna, varierande naturen och de ménga kulturlimningarna i landskapet
utgor en styrka nér det handlar om att attrahera boende till olika platser runt om pa
on. Samma forutséttningar kan upplevas som ett problem eftersom det i ménga
attraktiva ldgen ocksé finns restriktioner for byggande av bostéder och etablering
av néringsverksamheter.

Bostadsmarknaden och bostadsbyggandet tillgodoser inte behoven for alla
malgrupper. Det dr marknadsmaéssigt svart att bygga bostéder for permanentboende
over hela on.

3.3.1.6 Framja halsa, delaktighet och trygghet

Gotland har ett rikt foreningsliv som ger ménga tillféllen till gemenskap, bildning,
kulturupplevelser och idrottsaktiviteter. Det finns manga samhéallsutvecklare Gver
hela 6n som &r handlingskraftiga och som driver utveckling pé sina platser. Det
stora utbudet av fritidsaktivitet och moétesplatser dr en viktig del 1 6ns
attraktionskraft for sdvél boende som besokare.

En styrka ar alla lokala utvecklingsaktdrer som till exempel hembygds- och
bygdegardsforeningar, idrottsféreningar, utvecklingsbolag och andra
sockengrupper, som &r drivande for att skapa arbetstillfillen, sociala motesplatser,
serviceldsningar och attraktionskraft i den egna bygden. Dessa kan gora mycket for
att stimulera till att behélla befolkningen i alla aldrar likvél som att locka till sig
och inkludera nya invanare.

Manga fysiska motesplatser pa landsbygderna 4gs och drivs av foreningar, och
manga byggnader dr i behov av upprustning och utveckling inom till exempel
energieffektivisering och okad tillganglighet.
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I analysarbetet lyfts foryngring i den ideella sektorn som en utmaning. Hér finns
utrymme for utvecklingsarbete och kunskapshdjande aktiviteter inom foreningsliv
och demokratiska processer, bdde nér det géiller attityder och arbetssétt. Inom
ramen for dessa fragor finns det 16pande behov av att samlas och samverka for
Okad effekt och utveckling, hér kan leadermetoden spela en viktig roll med sitt
fokus pa samverkan och samhandling.

Folkhélsan i Sverige och p& Gotland &r 6ver lag god, men den ojdmlika hélsan
kvarstér 1 flera avseenden och utvecklingen gér i vissa fall dven at fel hall. Végen
till en god, jamlik och jamstélld hélsa dr beroende av ménga faktorer i samhéllet.
Den ideella sektorn dr viktig nér det géller att ldra sig mer om olika sociala
forutséttningar for att finga upp ménniskor som upplever ett utanférskap. Insatser
som framjar god psykisk och fysisk hélsa dr viktiga tillsammans med att minska
klyftor och stirka ménniskor. Goda mdjligheter till social inkludering &r en viktig
faktor, bredvid de fysiska forutsittningarna med boende, tillgang till skola, vard,
service och jobb.

EU-kommissionen lanserade 2016 begreppet smarta landsbygder (smart villages).
Smarta bygder utvecklar kreativa 16sningar pa lokala utmaningar. Genom att
anvénda ortens unika styrkor och mojligheter bidrar aktiva invénare med lokal
kunskap, tradition och engagemang till en héllbar utveckling i omradet. Att stirka
och frémja olika former av samarbeten skapar mervirden och lyfter fram
nytinkande. Att arbeta vidare med metoder for smarta landsbygder dr en mojlighet
for att stiarka bygder.
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3.3.2 Ga fore i klimat- och energiomstallning

En stor del av Sveriges utsldpp av véixthusgaser ar energirelaterade och behovet av
en energiomstillning &r stort. Gotland har som mal att senast 2040 inte ha nagra
nettoutslépp av klimatpéverkande gaser till atmosféren. Nettoutslédppen av
klimatpéverkande gaser méste minska inom alla sektorer. Klimat- och
energiomstdllningen ar en mojlighet som kan stdrka konkurrenskraften i det
gotldndska nédringslivet. Den geografiska beldgenheten och de korta avstdnden ger
mdjligheter till utvecklandet av en fossilfri transportsektor pa on.

Gotland har goda mojligheter att vidareutveckla en redan stor produktion av
fornybar energi, tack vare 6ns goda sol- och vindfoérhallanden, bredden av
naturresurser och tillgangen till produkter och tjdnster frén de grona och bla
néringarna. Det finns sedan lénge ett stort engagemang och intresse for klimat- och
miljofragor over hela on. Flera lokala organisationer har stor kunskap och tar stort
ansvar i att driva miljo- och energifrdgor. Allt detta sammantaget gor att Gotland
har en mojlighet att vara en forebild i klimatomstéllningsarbetet.

Gotland har goda forutsittningar for projekt dir innovativa idéer kan tas fram och
testas. Korta beslutsvégar och nérheten till beslutsfattare skapar forutséttningar for
snabbhet 1 beslutsprocesser. Det finns goda mojligheter att utveckla och utdka
samverkan och nuvarande arbetssitt med forskning och utbildningsinstitutioner.

Innovativa 16sningar och tillvigagéngssétt behdvs for att lyckas med omstéllning
till en cirkuldr ekonomi. Gotland har sedan tidigare erfarenhet av att arbeta med
biogas, solenergi och vindkraft, och nu pagér arbete med att utveckla vitgas lokalt.

Leadermetoden dr ett sétt att mobilisera grupper i vart omrade att bidra till
energiomstillning genom att skapa lokala 16sningar. Folkbildning och
kompetensutveckling ér viktiga redskap i omstéllningsarbetet.



4.1

4.2

26(53)

Mal, insatsomraden och indikatorer
Vision
Gotland — en kreativ 6 med plats for hela livet!

Gotland dr fyllt av livskraft och kreativitet. Mdnniskor och
verksamheter utvecklas och bidrar till en bdttre virld. Hdr finns
ndrhet och plats for alla delar av livet, i alla dldrar.

Med samma vision som den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ”Vart Gotland
2040~ tydliggors landsbygdsutvecklingens viktiga och naturliga roll i det regionala
utvecklingsarbetet. Ambitionen ar att vara en lokal brygga mellan den nationella
regionala utvecklingspolitiken och den nationella landsbygdspolitiken. Visionen ar
vl forankrad i det gotldndska civilsamhéllet.

Pé Gotland tar vi ansvar for oss sjélva, varandra och var omvirld — vi arbetar aktivt
tillsammans med hallbar miljo, social héllbarhet och ekonomisk héllbarhet.

Pé Gotland har vi forutsittningar for att bo och verka over hela 6n — forutséttningar
vi skapar tillsammans.

Mal
Leader Gute har identifierat tre mal for den lokala utvecklingsstrategin:

e ”QGotland &r en nyténkande tillvéxtregion med utvecklingskraft”
e ”QGotland ir ett tryggt och inkluderande samhélle med livskraft for alla”
e “QGotland &r en forebild i energi- och klimatomstéllningen”

Vara méal samspelar med mél pé regional niv4, nationell nivd, EU-niva och FN:s
globala mal for hallbar utveckling.

Malformuleringarna &r férankrade i den regionala utvecklingsstrategin och svarar
upp mot de lokala utvecklingsbehov som har identifierats under framtagandet av
den lokala utvecklingsstrategin. Mélen ska ses som en helhet som tillsammans ger
en héllbar lokal och regional utveckling och leder mot visionen.

Kérnvérdena i det gotlandska varumérket — nérhet, livskraft, magiskt, kreativitet
och omstéllning - visar hur Gotland vill uppfattas.

Malen, i samverkan med insatsomradena, tar sikte pa de globala 2030-mélen och
EU-kommissionens langtidsvision for gles- och landsbygder. Malen har sin grund i
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutvecklings sérskilda mal att frimja
sysselsittning, tillvéxt, jamstélldhet mellan konen, social delaktighet och lokal
utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomi och héllbart jordbruk.
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4.2.1.1 ’Gotland ar en nytankande tillvaxtregion med
utvecklingskraft”

I en nytdnkande tillvixtregion med utvecklingskraft skapas tillvéxt med hénsyn till
hallbar miljo, social héllbarhet och ekonomisk héllbarhet. Det innebér att resurser
nyttjas pa ett balanserat sétt. Samverkan, ny kunskap och kreativa miljoer ger
innovationskraft och férnyelse bortom vara forestéllningars begransningar.

Gotléndska sméforetagare ska bli fler och mer I6nsamma, sysselsittningsskapande
och resurseffektiva. Gotland é&r i sig ett starkt varumédrke som har mojlighet att
ytterligare stérkas genom att fler av 6ns forutsittningar anvénds pé ett innovativt
och hallbart sétt. De grona néringarna inklusive livsmedelsforddling och -
forsdljning, de bld néringarna inklusive vattenbruk samt besoksnéringen inklusive
fisketurism &r tillsammans med de kulturella och kreativa niringarna betydande
néringar i den gotldndska smaforetagarfloran. Kompetensforsorjning, diversifiering
och exportmognad &r omraden som behovsanalysen visat kan ge stor
tillvixtpotential i det gotlédndska foretagandet. Det kan exempelvis uppnés via
samverkan i nya och gamla konstellationer inom och utom utvecklingsomradet.

4.2.1.2 ’Gotland ar ett tryggt och inkluderande samhalle med
livskraft for alla”

Vért andra mal handlar bdde om praktiska och sociala forutsiattningar som gor det
mojligt for alla att leva, arbeta och utdva fritidssysselséttningar med sa stor
valfrihet som mgjligt. Det handlar om att stérka attraktionskraften for att 6ka
inflyttningen till 6n samt motverka landsbygdernas avfolkning och ojamna
aldersstruktur.

Det behovs nya gemensamma modeller, metoder och losningar for att undanrdja
hinder for att 6ka antalet tillgéngliga permanentboenden pa landsbygderna. Det kan
exempelvis handla om vattenhushéllning och nya sétt att bygga och dga bostéder.

Den gotlidndska kusten med dess hamnanldggningar, strdnder och raukar bidrar
starkt till 6ns attraktionskraft. Tillgdngligheten till och vérdandet av kusten behdver
sdkras och stdrkas.

Delningstjénster och digitalisering for okad tillgdnglighet till offentlig och
kommersiell service behdver utvecklas i omfattning och innehall. Lokala
samverkansinitiativ kan bidra till en sidan utveckling.

Sammanhallning och social inkludering dr ett sammanhallande kitt. Tillgdngen till
meningsfulla fritidssysselsdttningar och métesplatser ér forutséttningsskapande for
okad gemenskap, inkludering och deltagande i den demokratiska processen.
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4.2.1.3 ”Gotland ar en forebild i energi- och
klimatomstallningen”

Innovationskraft, entreprendrskap och social sammanhéllning behdver frémjas for
att ge fart i hela samhallets energi- och klimatomstéllning. Lokal och regional
samverkan Over sektorer och branscher ger kraft at nya idéer som behover ges stod
for att forverkligas. Det behovs lokala initiativ for att 6ka produktionen och
anviandandet av fornybar energi.

Befintliga resurser behdver nyttjas smartare med hénsyn till ekonomisk, social och
miljomaéssig hallbarhet. En ekonomi byggd pé delning, kretslopp och fornybara
resurser frdmjar innovation och smarta landsbygdsstrategier.

Insatsomraden

Insatsomrédena utgor den lokala utvecklingsstrategins verktyg och anger inom
vilka omraden som utvecklingsinsatserna ska ske.

Behovsanalysen har visat att det finns utvecklingsbehov och -potential inom
sysselsittning, tillvéxt, jamstélldhet mellan konen, social delaktighet och lokal
utveckling i landsbygdsomraden. Hallbar utveckling inom de identifierade malen
kréver insatser som framjar ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och
miljomaéssig hallbarhet.

For utvecklingen av de gotldndska landsbygderna ar héllbar utveckling inte malet i
sig, det dr medlet for att skapa en kreativ 6 med plats for hela livet. Med det som
bakgrund har tre insatsomréden formulerats for att utgora verktygen att né véra
mal. Insatsomrédena har utformats for att stimulera innovation och férnyelse utan
begrénsningar av véra nuvarande forestéllningar om vilka mdjligheter framtiden
bjuder.

Vara insatsomraden r:

e Hallbart foretagande
e Levaoch bo pa hela 6n
e Accelererad klimat- och energiomstéllning

En utmaning och samtidigt en mdjlighet &r att hallbarhetsarbetets alla tre
dimensioner i samverkan blir en naturlig del av all utveckling och alla
affarsmassiga beslut. Det stimuleras genom att samtliga tre insatsomraden &r
aktuella for samtliga tre mal. Det betyder att denna lokala utvecklingsstrategi
strivar efter projekt som i alla ldgen bidrar till hallbar utveckling p& Gotland.

Hallbart féretagande

Genom att skapa goda forutséttningar for innovation och entreprendrskap gynnas
en héllbar utveckling som inkluderar hela samhéllet. Teknologiska framsteg &r en
nyckel for att finna hallbara 16sningar for fortsatt ekonomisk tillvéxt.
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Projekt inom insatsomradet ska verka for en hallbar utveckling i befintliga och nya
foretag och branscher samt att arbetstillfdllen bevaras pé kort sikt och nyskapas pa
langre sikt.

For att frimja utvecklingen inom néringslivet lokalt behdvs en ndrmare samverkan
mellan branscher och sektorer savil lokalt och regionalt som nationellt och
internationellt.

Det kan handla om att 6ka kompetensen i lokala foretag och att frimja
utvecklingen av foretag samt produkter och tjénster. Nya och befintliga ndtverk och
motesplatser behover utvecklas for 6kad inkludering, méangfald och dkad
innovationskraft som kan ge héllbara 16sningar pa nuvarande och framtida
utmaningar.

4.3.2 Leva och bo pa hela 6n

Insatsomrédet handlar om att bygga ett tryggt och 6ppet samhélle for invénare och
besokare. Insatser som bidrar till battre arbetsvillkor, 6kad livskvalitet och starkt
platsutveckling ryms inom insatsomradet oavsett om det &r ett projekt som
fokuserar pa tillvixt och utvecklingskraft, ett tryggt och inkluderande samhélle
eller miljoatgarder.

Ett socialt héllbart samhélle 4r en plats dér ménniskor kdnner tillit och fortroende
for varandra samt kédnner sig delaktiga i samhéllsutvecklingen. Det ar ett jamlikt
och jamstillt samhélle ddr ménniskor lever ett gott liv med god hélsa.

Motesplatser behover bevaras, utvecklas och nyskapas. Fler personer behdver delta
1 det demokratiska samtalet och mdtas Gver olika typer av grénser.

4.3.3 Accelererad klimat- och energiomstallning

For att na de tre mélen krévs insatser som visar pa potentialen i att gé fore i klimat-
och energiomstillningen. Projekt inom insatsomradet ska verka for minskad
miljobelastning genom omstéllning till ett samhélle som &r energisnalt och nyttjar
naturresurserna pa ett héllbart sétt. For att nd klimatneutralitet krdvs bevarande —
och ibland aterskapande — insatser likvél som klimatanpassningar,
resurseffektiviseringar och nya l6sningar for energiomstéllning i alla delar av
samhéllet. Vattenhushéllning &r ett sirskilt utpekat omrédde som har stor
utvecklingspotential.

En nyténkande tillvéxtregion med utvecklingskraft framjar bade omstéllning och
innovation savél som utvecklandet av attraktiva livsmiljoer. Det kan handla om att
forbattra formagan hos olika aktorer att implementera bésta tillgéngliga teknik
exempelvis genom flernivasamverkan lokalt, regionalt, nationellt eller
internationellt.
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Indikatorer och malvarden

Indikatorer anvénds dels for att styra mot specifika insatser och resultat, inte minst
for att méta hur vi uppnér véra mal och for att bedoma om utvecklingen gér &t rétt
hall. Erfarenheter frén tidigare programperioder och andra EU-fondsprogram visar
att manga projekt kan ha aktiviteter inom flera insatsomréden och ddrmed bidra till
flera mal. For att fortydliga malstyrningen och for att fraimja oforutsedda eftekter
anvénds samtliga indikatorer i samtliga insatsomradden och mal.

Uppfoljningen av genomforda projekt kommer att ske med olika typer av
indikatorer. Ingen av indikatorer har hdgre prioritet 4n ndgon annan da det ar syfte
och mal med projekten som &r avgoérande. Samlade erfarenheter fran tidigare
programperioder har visat att ett stort antal indikatorer kan verka himmande da det
ofta leder till fokus pé att na ett antal vildigt specifika indikatorer snarare 4n
uppfyllelse av syfte och mél. Utgéngspunkten i arbetet med att vilja indikatorer for
denna lokala utvecklingsstrategi har dérfor legat pa att ha breda och inkluderande
indikatorer som fangar upp de identifierade utvecklingsbehoven och styr aktiviteter
mot projektens dvergripande mal. Det kan exempelvis handla om att i stéllet for att
styra mot ett visst antal meter ny vandringsled eller renovering av ett antal
brygganldggningar s fragar vi vad vandringsleden eller renoveringen av
brygganlidggningen avser att leda till. P4 samma sétt &r antal deltagare i exempelvis
utbildning och radgivning snarare ett verktyg som kan framja allt frén bevarande av
arbetstillfillen som framsteg i miljo- och klimatomstéllningen.

Fjorton indikatorer har valts ut for att méta vad som gjorts i olika projekt och for att
visa pa den samlade nyttan med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden. For
att lyckas i omstéllningen till ett hallbart samhaélle krévs bade nyskapande
aktiviteter och nyttjande av befintliga resurser pa nya smarta sétt. I de fall dir en
indikator specifikt styr mot nyskapande har den kompletterats med motsvarande
indikator for bevarande. Det géller exempelvis motesplatser och fritids- och
kulturverksamheter. P4 sé sitt tillgédngliggor vi den lokala utvecklingsstrategins
insatser for de identifierade utvecklingsbehoven.

Indikatorerna, dess definition och malvirde redovisas i tabellen nedan.
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Mail Insatsomride Indikatorkod | Indikatornamn Definition Milvirde
Hallbart foretagande
C.}Otl‘?nd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvéxtregion med
utvecklingskraft Accelererad klimat- och
energiomstillning
Gotland N Hallbart foretagande Antal projekt som bidrar till mal rérande miljéhéllbarhet samt
otland ar ett tryggt oc R . Aneni i : ; s s A ;
kluderande samhille med Leva och bo pa hela 6n R.27 Miljé- och Klimatprojekt begrinsning av eoch anpassning till klimatférandringar i 20
! - landsbygdsomraden.
livskraft for alla Accelererad klimat- och
energiomstillning
Hallbart foretagande
Gotlapd ar en forebild i Leva och bo pé hela 6n
energi- och
klimatomstillningen Accelererad klimat- och
energiomstillning
Hallbart foretagande
Gotland dr en nytdnkande Leva och bo pé hela én
tlllvaxtr.eglon med Accelererad klimat- och
utvecklingskraft . 11
energiomstillning
Hallbart foretagande Antal foretag pa landsbygden som soker stod for att utveckla
. - - R.39 Landsbygdsforetag som far sin verksambhet. Detta inkluderar alla landsbygdsforetag sé 20
Gotland ar et tryggF och Leva och bo pd hela 6n ' stod lange inte utvecklingen de genomfor i projektet eller
1pkluderan.de samhille med Accelererad klimat- och investeringen ror primérproduktion. Daremot kan foretag
livskraft for alla

energiomstillning

Gotland ér en forebild i
energi- och
klimatomstéllningen

Hallbart foretagande

Leva och bo pa hela 6n

Accelererad klimat- och
energiomstillning

raknas med som forddlar ravaror.
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Hallbart foretagande
C.}otl‘gnd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvéxtregion med
utvecklingskraft Accelererad klimat- och
energiomstillning
Hallbart foretagande
Gotland ar ett t t och . N ; .
e sz:ryni%i o Leva och bo p4 hela n R.40 Smarta landsbygdsstrategier Antal framtagna strategier for smarta landsbygder. 17
livskraft for alla Accelererad klimat- och
energiomstillning
Hallbart foretagande
Gotlapd ar en forebild i Leva och bo pé hela 6n
energi- och
klimatomstillningen Accelererad klimat- och
energiomstillning
Hallbart foretagande
C.}otl‘gnd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvéxtregion med
utvecklingskraft Accelererad klimat- och
energiomstillning L. . L
N - Antal invanare pa landsbygden som tar del av forbéttrad
} Hallbart foretagande Invinare med forbittrad tillgang till tjdnster och infrastruktur genom stéd inom den
Gotland dr ett tryggt och Leva och bo pa hela 6n R.41 . gemensamma jordbrukspolitiken. 33 846
inkluderande samhille med P service
livskraft for alla Accelererad klimat- och

energiomstillning

Gotland ér en forebild i
energi- och
klimatomstéllningen

Hallbart foretagande

Leva och bo pa hela 6n

Accelererad klimat- och
energiomstillning
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Hallbart foretagande
C.}otl‘gnd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvéxtregion med
utvecklingskraft Accelererad klimat- och
energiomstillning
Hallbart foretagande Med bevarad sysselsittning menar vi arbetstillfdllen som inte
Gotland ar ett tryggt och o .. g s hade kunnat finnas kvar utan det mottagna stodet. En
inkluderande samhille med Leva och bo pa. hela 6n N2 Bevarad sysselsittning heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar och en 10
livskraft for alla Accelererad klimat- och halvtidstjénst motsvarar 860 timmar per ar.
energiomstillning
Hallbart foretagande
Gotlapd airhen forebild i Leva och bo pa hela on
STSIB 06 Accelererad klimat- och
klimatomstéllningen . 1y
energiomstillning
Hallbart foretagande Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hénsyn till
Gotland 4r en nytdnkande A N innovationshdjd. D.v.s. dr produkten/erna nya pa den
tillvéxtregion med Leva och bo pa hela 5n svenska marknaden, pa den lokala marknaden
utvecklingskraft Accelererad klimat- och (leaderomradet) eller endast for den enskilda organisationen?
energiomstillning
Hallbart foretagande En fysisk produkt 4r en vara som man kan képa och ta med
hem, men konsumera senare. Till exempel olika 12
Gotland 4r ett tryggt och Leva och bo pa hela 6n N.3 Nya produkter matprodukter, souvenirer, klider och mébler.
inkluderande samhille med Accelorerad Klimat- och
livskraft for alla

energiomstillning

Gotland ér en forebild i
energi- och
klimatomstéllningen

Hallbart foretagande

Leva och bo pa hela 6n

Accelererad klimat- och
energiomstillning

En digital produkt &r en vara som siljaren kan silja (eller
erbjuda gratis) upprepat antal ganger utan att gora om varan
pé nytt. Till exempel nedladdningsbara filer som e-bocker
och guider. Men det kan ocksa inkludera olika mjukvaror
och appar om kunden inte &r beroende av prenumerationer
for att kunna ta del av dem.
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Hallbart foretagande Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till
Gotland dr en nytinkande Leva och bo pa hela 6n innovationshgjd. D.v.s. 4r tjdnsten/erna nya pa den
tillvéxtregion med P svenska/lokala marknaden eller endast for den enskilda
utvecklingskraft Accelererad klimat- och organisationen?
energiomstillning
Hallbart foretagande En (fysisk) tjanst dr nagot som man koper och konsumerar
] ihop i stéllet for att ta med hem. Till exempel harklippningar,
gi;fgg:;;:sgni%;lﬁc&ed Leva och bo pd hela 6n N4 Nya tjinster guidade turer och upplevelser samt teaterforestéllningar. 12
livskraft for alla Accelererad klimat- och
energiomstéllning En digital tjanst &r en tjanst som séljaren behover gora om
o ) och anpassa vid varje forsiljning. Till exempel sociala media
Gotland ir en forebild i Hallbart foretagande tj énstef, we.:bbdesign eller likpande. Hit ré@as dven olika
energi- och Leva och bo pé hela 6n strea.mlr‘lgthjéin‘sterﬂ da kunden 1£1te dger materialet utan epdastc
klimatomstillningen Accelererad klimat- och h.iar‘ tlllfalllg tillgdng genom négon form av prenumeration pa
energiomstillning sdljarens villkor.
Haéllbart foretagande
C.}otl‘gnd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvixtregion med
utvecklingskraft Accelererad klimat- och Antalet motesplatser som skapats genom projektet och som
energiomstéllning bedéms kunna besta efter projektslut. En métesplats kan vara
Hallbart foretagande fysisk i form av en ny eller aterstilld lokal dér olika
Gotland r ett tryggt och N - verksamheter kan dga rum. Till exempel hembygdsgardar 12
inkluderande samhille med Leva och bo pé hela 6n N.5 Nya métesplatser eller vriga samlingslokaler. En métesplats kan ocksa vara
livskraft for alla Accelererad klimat- och ett digitalt forum om det ar begrénsat till en tydligt

energiomstillning

Gotland ér en forebild i
energi- och
klimatomstéllningen

Hallbart foretagande

Leva och bo pa hela 6n

Accelererad klimat- och
energiomstillning

avgransad malgrupp och det finns sitt att interagera. Till
exempel en Facebook-grupp. Hemsidor eller bloggar riknas
inte.
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Hallbart foretagande
C.}otl‘gnd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvéxtregion med
utvecklingskraft Accelererad klimat- och
energiomstéllning Antalet fritids- och kulturverksamheter som skapats genom
Hallbart foretagande projektet och som bedoms kunna besta efter projektslut. Till
Gotland ir ett tryggt och - B o exempel kan detta inkludera ungdomsverksamheter,
inkluderande sz:rynﬁlgdlle med Leva och bo pd hela 6n N.6 Eli,lilfll::/te“:ls(s:lilhhe tor teatergrupper, idrottsforeningar och spréakcaféer. Endast 12
livskraft for alla Accelererad klimat- och antalet olika verksamheter ska riknas. Man ska inte rdkna in
energiomstillning antalet triffar som de haft eller antalet deltagare som
Hallbart foretagande medverkat.
Gotlapd ar en forebild i Leva och bo pé hela 6n
energi- och
klimatomstillningen Accelererad klimat- och
energiomstillning
Hallbart foretagande
C.}Otl‘?nd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvéxtregion med
tvecklingskraft Accelererad klimat- och
Hveckiesa energiomstillning Antalet nya och bestdende nitverk eller samarbeten som
- - skapats genom projektet och som bedoms kunna besté efter
and b Hallbart foretagande projektslut. For att raknas som nytt ska nétverket eller
Gotland &r ett tryggt oc A N samarbetet inte ha funnits innan projektets mobiliseri h 12
: . Leva och bo pé hela 6n 5 projexitets mooulisering oc
inkluderande samhille med P - N7 Nya niitverk och samarbeten uppstart for det syfte som det nu har. Det behover ingd minst
livskraft for alla Accelererad klimat- och

energiomstillning

Gotland ér en forebild i
energi- och
klimatomstéllningen

Hallbart foretagande

Leva och bo pa hela 6n

Accelererad klimat- och
energiomstillning

tvé aktorer for att rdknas som ett nytt nitverk eller
samarbete. Endast antalet nidtverk ska inga, inte antalet
aktorer i de nitverken.
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Héllbart foretagande
C.}otl‘gnd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvixtregion med
utvecklingskraft Accelererad klimat- och
energiomstillning
Héllbart foretagande
tland &r ett t; t och i a j a
.GO and ar eft tryggt oc Leva och bo pa hela on L12 Projekt som drivs av unga {)etta innebdr att projektledaren/ledarna ar personer under 25 3
inkluderande samhille med ar.
livskraft for alla Accelererad klimat- och
energiomstillning
Héllbart foretagande
Gotlapd ar en forebild i Leva och bo pé hela 6n
energi- och -
. I Accelererad klimat- och
klimatomstdllningen . 1y
energiomstillning
Héllbart foretagande
C.}otl‘gnd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvixtregion med
utvecklingskraft Accelererad klimat- och
energiomstillning
Hallbart foretagande A.ntal fritids- eller kulturverksamhetef som I}ar .
Bevarade fritids- och vidareutvecklats och/eller hade upphort om inte projektet 14
Gotland dr ett tryggt och Leva och bo pa hela 6n L.13 Kulturverksamheter genomforts. Det ir alltsi inte antalet tillfillen som
lpkluderan.de samhiille med Accelorerad Klimat- och aktiviteterna genomfors eller antalet deltagare de har som
livskraft for alla ska rdknas har.

energiomstillning

Gotland ér en forebild i
energi- och
klimatomstdllningen

Héllbart foretagande

Leva och bo pa hela 6n

Accelererad klimat- och
energiomstillning
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Hallbart foretagande
C.}otl‘gnd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvéxtregion med
utvecklingskraft Accelererad klimat- och
energiomstillning
Héllbart foretagande
Gotland dr ett tryggt och < hela & L.14 Antal fysiska eller virtuella métesplat: kulle upphdrt 14
‘ ! Leva och bo pa hela 6n . " ysiska eller virtuella motesplatser som skulle upphd
inkluderande samhille med P - Bevarade motesplatser existera om inte projektet genomforts.
livskraft for alla Accelererad klimat- och
energiomstillning
Hallbart foretagande
Gotlapd ar en forebild i Leva och bo pé hela 6n
energi- och
klimatomstillningen Accelererad klimat- och
energiomstillning
Haéllbart foretagande
C.}otl‘gnd aren nyténkande Leva och bo pa hela 6n
tillvéxtregion med
utvecklingskraft Accelererad klimat- och
energiomstillning
Haéllbart foretagande
Gotland dr ett tryggt och 5 hola & Antal foreta, d jektets gang lagt till nya delar i 20
) ! Leva och bo pa hela 6n . . .. g som under projektets gang lagt till nya delar i
inkluderande samhille med P - L19 Diversifierade foretag sina foretag for att diversifiera sin verksamhet.
livskraft for alla Accelererad klimat- och

energiomstillning

Gotland ér en forebild i
energi- och
klimatomstéllningen

Hallbart foretagande

Leva och bo pa hela 6n

Accelererad klimat- och
energiomstillning
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Genomforande

Kommunikation

Genomtinkt och effektiv kommunikation &r ett viktigt verktyg for att na de
personer med goda idéer som ska driva lokal utveckling och bidra till att malen i
Leader Gutes utvecklingsstrategi uppfylls. Att skapa vilja och engagemang att na
fordndring och hitta verktyg tillsammans med andra for att na dit.

Kommunikationen syftar till att sprida kunskap om leadermetoden och 6ka
kidnnedomen om projektstdd fran Leader Gute. Vi ska presentera och
tillgéngliggora resultat och forvaltning av resultat. Vi ska ocksa hoja kunskapen om
de viarden projekten tillfor bygden och pa sé sétt visa hur projektstdd bidrar till
miljo- och samhéllsnytta. Genom var kommunikation om de vérden och nyttor som
projekten tillfor 6n bidrar vi ocksa till att stdrka varumérket Gotland.

Kommunikationsmal och malgrupper

Kommunikationen anpassas efter olika mélgrupper. Det finns fyra centrala
malgrupper:

» Foreningar, organisationer och foretag med utvecklingsidéer
» Vidareférmedlare

» Samarbetspartners

o Allmdnheten

Leader Gute arbetar mot fyra kommunikationsmél:

1. Foreningar, foretag och organisationer soker projektstdd frén Leader Gute.

2. Vidareférmedlare och samarbetspartner sprider information, kunskap och
erfarenheter om leadermetoden och Leader Gute.

3. Malgruppernas kainnedom om leadermetoden och dess effekter dkar.

4. Allménhetens kéinnedom om projekt och aktiviteter och resultat starker
varumérket Gotland - Kreativitet, narhet, omstéllning, livskraft, magiskt.

5.1.2 Budskap

Budskapen utformas utifran de olika mélgrupperna:

1. Tillsammans med andra bidrar du till att din landsbygd lever och utvecklas.

2. Vi jobbar tillsammans och lir oss av varandra for att bidra till en hallbar
lokal utveckling.

3. Tillsammans gor vi det enklare for mélgrupperna att arbeta med
leadermetoden.

4. Leader bidrar till en héllbar samhéllsutveckling.
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5.1.3 Strategi

5.1.3.1 Olika insatser i olika faser

Kommunikationsinsatserna anpassas efter programperiodens olika faser. I borjan
pa programperioden ligger kommunikationens tyngdpunkt i att informera om
stodmojligheten samt att inspirera och mobilisera engagemang. Under
genomforandefasen ska tydlig information finnas som stdd for projektégare sa att
projekt genomfors pa ett bra sitt. [ slutfasen av perioden ligger tonvikt vid att
kommunicera erfarenheter. Resultat kommuniceras kontinuerligt under hela
perioden.

5.1.3.2 Malgrupperna i fokus

For att kommunikationen ska lyckas dr det viktigt att forstd vara malgrupper och
vad som paverkar dem. Vi analyserar hur man pa bésta sétt néar ratt malgrupper,
utformar insatsen sé att den passar malgruppen och kommunicerar i passande
kanaler.

5.1.3.3 Enkelhet och tydlighet

Kommunikationen ska gora det litt att gora rétt. Var information ska vara létt att
forstd och vi kommunicerar utifran vara malgruppers behov. Sérskild vikt laggs vid
att kommunicera den lokala utvecklingsstrategin och forutsittningarna for att fa
stod. En populérversion av strategin tas darfor fram.

5.1.3.4 Samordnad kommunikation

Vi strévar efter att planera, samordna eller dela kommunikationsinsatser med
landets Ovriga leaderomraden. Vi samverkar med relevanta aktorer och forsoker
identifiera gemensamma budskap, aktiviteter och arenor dér vi kan samarbeta kring
kommunikationsinsatser. Vi medverkar i 6vriga aktorers kanaler.

Sérskild vikt laggs vid samverkan med Region Gotland som har det regionala
utvecklingsansvaret och Lénsstyrelsen i Gotlands 1&n som ansvarar for andra delar
inom EU:s jordbrukspolitik.

5.1.4 Roller och ansvar

Kommunikation &r ett viktigt verktyg i Leader Gutes verksamhet och ett ansvar for
alla inom organisationen, p& kansliet och i LAG. P4 kansliet finns en
kommunikator som ansvarar for planering av kommunikation samt Idpande
kommunikationsaktiviteter. Ledamoter i LAG har en viktig roll i att informera och
kommunicera verksamheten med omvérlden och sina néitverk. Ledaméterna
ansvarar ocksa for att fora fram frégor, behov och mgjligheter fran sina
organisation och nétverk till LAG. Alla som deltar i projekt & ambassadorer for
Leader.
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Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet dr utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla mélen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med
hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer 4n 49% av rdsterna. Efter prioritering faststéller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sékande.

Urvalskriterier finnes i bilaga 4.
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Samordning och samarbete med andra aktorer

Viktiga samverkansaktorer

Leader Gute har i nuvarande programperiod ett brett ndtverk dver hela Gotland,
bade i rollen som finansidr och som regional utvecklingsaktor. Arbetet med att
upprétthélla befintliga kontakter och bygga upp nya kommer fortsétta i nésta
programperiod. Savil lokalt, regionalt och nationellt som internationellt.

For att uppna utvecklingsstrategins utpekade mal dr samverkan nddvéandig.
Samverkan behover ske enligt den sa kallade Quadruple Helix-modellen, med och
mellan akademi, néringsliv, offentlig sektor och civilsamhaéllet. Samverkan
behover ske savil i vart eget leaderomrade som med andra leaderomréaden, i bade
Sverige och i andra ldnder.

Foreningens styrelse, lokala aktionsgrupp (eng. local action group = LAG)
sammansattning &ér av stor vikt for genomforandet av programperioden. Inom
ramen for LAG:s uppdrag ligger att skapa och uppritthalla kontakter och ha en
lopande dialog med de aktorer som berdrs av insatser i genomforandet av
utvecklingsstrategin. LAG ér per definition ett samverkansorgan som verkar pé
flera nivder och over flera sektorer och branscher.

5.3.2 Samverkansfora

For foreningens roll som regional utvecklingsaktor &r deltagande i regionala
utvecklingsfora viktigt for att genomfora foreningens uppdrag.

Fora for samordning med andra utvecklingsplaner och utvecklingsstrategier ér:
1. Samverkansforum for offentliga finansidrer pa Gotland

Ett forum som samlar regionens offentliga finansidrer, vilka &r Region Gotland,
Lansstyrelsen i Gotlands 14n och Leader Gute. Fokus ligger pa kunskap- och
erfarenhetsutbyte om sévél aktuella operativa fragor som langsiktiga strategiska
fragor. Syftet &r att frimja samhandling och identifiera synergier for 6kad effekt av
berérda finansieringsprogram péa savél lokal som regional niva. Det handlar
exempelvis om olika program inom Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling, men dven olika former av foretagsstod och hur de forhéller
sig till andra projektstod.

2. Partnerskapet for EU-program och fonder

Ett partnerskap som samlar samma aktorer som samlas i Region Gotlands
Tillvaxtrad. Motet arrangeras 1 anslutning till Tillvéxtradets moten. Syftet med
partnerskapet ar lopande information och dialog mellan akademi, det offentliga och
bransch- och intresseféreningar om EU:s fonder och program och méjligheterna att
soka medel for att finansiera utvecklingsprojekt.
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Partnerskapet berdr operativa program for regionala utvecklingsfonden (ERUF),
ESF +, Interreg Central Baltic, landsbygdsprogrammet och Leader.

3. Forum kopplat till genomférande och uppfoljning av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och dess genomférandeprogram

I det gemensamma genomforandet av Gotlands regionala utvecklingsstrategi ar
samhandling centralt. Till den regionala utvecklingsstrategin tas tre
genomforandeprogram fram, ett for varje hallbarhetsdimension. Programmen ska
konkretisera vad som ér viktigast att géra gemensamt pa kort sikt for att na de
langsiktiga mélen. Utdver dessa tre program fungerar Leaders lokala
utvecklingsstrategi som ett genomforandeprogram med fokus pé utveckling av
landsbygder.

4. Andra fora som ror landsbygdsutveckling och kunskaps- och erfarenhetsutbyte
inom ramen for det som &r Leader Gutes uppdrag

Det kan exempelvis vara deltagande i aktiviteter som det regionala grona klustret
Gotland Gront Centrum tillhandahaller. Flernivdsamverkan inom och mellan
organisationer som arbetar med landsbygdsutveckling ar sarskilt viktigt.
Medlemskap i foreningen Lokal Utveckling Sverige (LUS) medfor niva- och
sektorsovergripande samverkan och nitverkande genom Landsbygdsnétverket och
regionalt, nationellt och internationellt erfarenhetsutbyte och samverkan med andra
leaderomraden genom exempelvis European Leader Association for Rural
Development (ELARD).
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Effekter

Mervardet med leadermetoden

En langsiktig héllbar utveckling av och pé landsbygderna innebér att utvecklingen
inte dr beroende av eldsjélar. Det innebér ocksa att den inte &r beroende av
tillfalliga resurser och att den inte paverkar miljon negativt.

Ett projekts enskilda resultat bestar av prestationer och effekter. Effekter sker till
foljd av prestationerna och ar fordndringar pé kortare och léngre sikt. Denna lokala
utvecklingsstrategis mal beskriver det tillstand vi vill ha i samhallet och miljon. For
att ndrma oss det krévs samordnade insatser pé lokal och regional niva. Det krivs
samverkan Over sektorer och branscher och det krévs nytéinkande och
innovationskraft.

Utformningen av mél och insatsomraden samt val av indikatorer dr gjort i syfte att
fraimja langsiktiga effekter och inte fokusera pé kortsiktiga prestationsmal i
enskilda projekt. Strévan &r att de enskilda projektens temporéra prestationer ska ha
permanenta effekter. Utformningen av insatsomraden och valet av indikatorer &r
dven gjorda i syfte att frimja nytdnkande och innovationskratft.

Att ha fokus pa fordndring, effekttédnket, med sig i alla faser i projekt- och
programgenomforande ir en viktig faktor for att na 14ngsiktigt hallbar utveckling.
Det giller for sokanden och dess samverkanspartners sé vél som for LAG och
leaderkontorets personal.

En annan faktor for att frédmja effekt i socioekonomiska strukturer ar att frémja
gemensamt larande och nitverkandet 6ver projektens grénser. Detta gor att sociala
innovationer kan utvecklas, metoder sprids och effekterna frimjas i ett storre
omrade. Genom leadermetoden mots individer och grupper dver organisations- och
sektorsgrinser langt ut i lokalsamhaéllet. Det skapar forutséttningar for att idéerna &r
vélforankrade och efterfragade i lokalsamhéllet. Leadermetoden har dven en
osviklig forméga att fora EU:s sammanhéallningspolitik énda ut till medborgarnas
koksbord. Leadermetoden har dven formagan att sammanlénka olika lokala och
regionala utvecklingsaktorer nationellt och internationellt.

Leaderprojekt fungerar som en instegsprodukt till omréadet lokal och regional
utveckling. Andra finansieringsverktyg inom lokal och regional utveckling vénder
sig huvudsakligen till aktdrer som har férdiga strukturer, rutiner och processer for
att ga fran id¢ till genomfort och redovisat projekt. Lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden vénder sig till en annan malgrupp. En mélgrupp som oftare ér i
behov av mer handfast ledsagande for att g& fran idé till genomfort och
slutredovisat projekt. Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden &r pa sé sétt
strukturbyggande. Méanga ar de projektigare som med erfarenheterna fran att
ansoka, genomfora och rapportera ett leaderprojekt végar ta steget att initiera och
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delta i storre utvecklingsprojekt finansierade av EU:s struktur- och
investeringsfonder.

Leader Gute jobbar aktivt for att mojliggora effekter under programperioden, bland
annat, med insatser beskrivna nedan.

e [dé- och ansokningsprocessen samt urvals- och beslutsprocessen

Effekttinket tas med under hela ansdkningsprocessen, genom att dialog med
projektsokanden sékerstilla att interventionslogiken hinger ihop. Innan en formell
ansokan skickas in behover projektsdkanden skicka in en intresseanmilan. Dar vi
redan i tidigt skede kopplar ihop sokanden med erfarenheter, kunskap och
intressanta samverkanspartner, som didrmed kan skapa projektidéer som har en
storre chans att uppna strukturella effekter.

I bedomningen av projektansdkningar tar LAG stéllning till vilka projekt som
bidrar mest till malen och har storst mojlighet att f& langsiktiga effekter som leder
mot den lokala utvecklingsstrategins mal.

Som stod bade for sokande, leaderkontorets handldggare och LAG anvéinds en sé
kallad effektbarometer’” for att frimja och bedoma effekttinkande och
effektplanering i projekt.

e Liarande for att frimja effekter

Lérandet inom projekt, mellan projekt och mellan aktorer inom ramen for Leader
Gutes uppdrag ar viktigt for langsiktiga effekter och for frimjandet av innovation.

Under projektgenomforandet satsar vi pad regelbunden uppfoljning. Leaderkontoret
kontaktar alla projekt, enskilt och i grupp, for uppfoljning, uppmuntran och
larande. LAG informeras om resultaten av uppfoljningen for att komma med
inspel.

Att nd ut med inspiration och lardomar under programperioden sikerstélls dven
genom Leader Gutes kommunikationsstrategi.

e Utvérdering

Effektmétningen av hela strategin gors av Jordbruksverket. I tilldgg till detta satsar
Leader Gute pa att utveckla innovativa metoder for att dra l&rdomar fran projekt,
for att pa sa sétt kunna vara dnnu mer effektivt i att stotta projekten att né effekter
och for att kunna visa vérden. Lopande haller LAG och leaderkontoret
uppfoljnings- och utvirderingsmdten for att utforma och implementera

32 Inspirerad av projektet “Lirande och innovation” (2021). Ett samarbetsprojekt mellan fem
leaderomraden i sydvéstra Sverige och Hogskolan i Halmstad.
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kontinuerliga forbéttringar av ansoknings-, urvals- och beslutsprocesserna. Bra
projektidéer fér inte forspillas pa grund av onddiga byrakratiska hinder.

Hur framjar strategin innovation?

Innovation definieras hir pa foljande stt: *

En innovation dr en ny eller forbdttrad produkt eller process
(eller kombination av dem) som skiljer sig markant frdn de
tidigare produkterna eller processerna som har
tillgdangliggjorts for potentiella anvindare (produkter) eller
som har tagits i bruk av anvdindare (processer).

Med produktinnovation avses i detta sammanhang béde fysiska produkter och
tjénster. Processinnovation avser nya eller mérkbart forbéttrade sétt att genomfora
olika funktioner i foretag eller organisationer. For att rdknas som en innovation ska
det skilja sig fran tidigare produkter och processer. Det kan ske pa olika nivaer,
frén ny pa virldsmarknaden till ny for det enskilda foretaget eller organisationen.

RegLabs innovationsindex™* sitter upp ett antal grundfdrutsittningar for att en
region ska na hog innovationskapacitet. Dessa ér:

e Oppenbhet, tolerans och méngfald av ménniskor och foretag
e Kompetent arbetskraft for innovation och fornyelse
e Dynamik som skapar forutsattningar for larande och nya idéer

Vidare krévs fornyelseforméga och marknadsforméga. Faktorer for
fornyelseforméga ar formaga till nyskapande, ett positivt klimat till forédndring och
fornyelse samt fysiskt kapital. Faktorer for marknadsforméga ér internationella
nétverk i néringslivet samt en faktisk formaga till kommersialisering.

Det dvergripande mélet i Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar
att frimja och utbyta kunskap, innovation och digitalisering i jordbruket och
landsbygdsomraden. Den nationella regionala utvecklingspolitiken har som ett
overgripande mal att skapa forutséttningar for 6kad grad av innovationer och
nyskapande i ekonomin. Den lokala utvecklingsstrategin frémjar innovation i
leaderomradet pa fler sétt. Dels genom att mal, insatsomraden och indikatorer 1
samverkan tillhandhéller ekonomiska resurser for att vaga testa nya idéer, dels
genom anvindandet av leadermetoden som arbetssitt.

Mangfald spelar roll for utvecklingskraft och innovationshéjd. Mangfald i
perspektiv, erfarenheter och kunskap. Det &r nér nya idéer mdter andra perspektiv
pa forestdende utmaningar som nya ldsningar fods. Storleken pé ett lands

3% Oslomanualen, OECD och Eurostat (2018) i dversittning av Jordbruksverket Handbok for
strategiprocessen for Leader 2023-2027”, version 3.

34 Reglabs Innovationsindex (2019), www.reglab.se.
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ekonomiska tillvéxt korrelerar med hur diversifierat det &r. Det &r mer 16nsamt att
vara heterogent sammansatt. Det bidrar till nya nédtverk och kontakter, till nya
erfarenheter och 16sningar pa liknande utmaningar.*® Leadermetoden r ett effektivt
sdtt att fora samman individer och organisationer fran olika sektorer och branscher
sa vil som roller med olika erfarenheter och synsitt.

Mal, insatsomraden och indikatorer &r utformade just for att samverka i riktning
mot utvecklingskraft och innovationshdjd. Genom att styra mot mél och inte
specifika l0sningar frdmjas innovativa 16sningar pa véra framtida utmaningar i
stallet for att peka ut losningar som &r begransade och himmade av var nuvarande
kunskap, fordomar och forestéllning om framtiden. Projektens resultat méts bland
annat i antal diversifiering av foretag, framtagandet av smarta strategier for lokal
utveckling och samverkan med andra regioner.

Allt ovan sékerstills genom ett aktivt stottande frén leaderkontoret och LAG.

Overgripande principer
De 6vergripande principerna ska genomsyra alla delar av den lokala
utvecklingsstrategins framtagande och genomfoérande.

De 6vergripande principerna ar:

e Hallbar utveckling
e Likabehandling och icke-diskriminering

o Jamstilldhet mellan kvinnor och méan

Hallbar utveckling

Malet for en hallbar utveckling ér att tillgodose behoven hos nuvarande
generationer utan att d&ventyra kommande generationers mojlighet att tillgodose
sina behov. En héllbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala, miljon
och ekonomin. Den innefattar en god social sammanhéllning dér grundliggande
ménskliga rittigheter uppfylls, att naturresurserna brukas utan att forbrukas och att
motverka fattigdom utan att pdverka social eller ekologisk héllbarhet negativt.

5.6.2 Likabehandling, icke-diskriminering samt jamstalldhet mellan

kvinnor och man

Likabehandling och icke-diskriminering handlar om allas sjélvklara lika vérde och
ratt att delta 1 samhallet pé likvéardiga villkor oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller &lder. Det handlar om medvetna och
aktiva atgérder for 6kad inkludering, likabehandling och icke-diskriminering.

35 Bove, V. och Elia, L (2017) "Migration, Diversity and Economic Growth” World
Development, Volume 89 react-text: 70 ,: 71 January 2017: 72 , Pages 227-239
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Malet med jamstélldhet 4r att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
sambhéllet och sina egna liv, det vill séga att kvinnor och mén har samma
rattigheter, skyldigheter och mdjligheter inom alla omraden i livet.
Jamstélldhetsintegrering dr Sveriges huvudsakliga strategi for att uppna
jémstélldhetsmél. Jamstélldhetsintegrering innebér att jamstélldhetsperspektiv ska
beaktas i all politik som péverkar ménniskors villkor. Eftersom jamstélldhet mellan
kvinnor och mén skapas dir ordinarie beslut fattas, resurser fordelas och normer
skapas maste jamstélldhetsperspektivet finnas med och beaktas i det dagliga
arbetet, innefattandes denna lokala utvecklingsstrategi.

5.6.3 Integrering av principerna i framtagandet av strategin och i
utformningen av dess mal och insatsomraden

Under framtagandet av strategin har integreringen av de dvergripande principerna
varit prioriterad. Det avspeglas bland annat i utformningen av styrgrupp och
referensgrupp samt i mobiliseringsarbetet for behovsanalysen. De 6vergripande
principerna ar dven pétagliga i processen for att utse foreningens styrelse.

Strategins mal och insatsomraden dr formade for att sirskilt méta de olika
dimensionerna av héllbar utveckling dér likabehandling, icke-diskriminering samt
jémstélldhet mellan kvinnor och mén é&r en sjélvklar del av héllbar social
utveckling och en forutsittning for hallbar ekonomisk utveckling.

Implementeringen av de dvergripande principerna i varje enskilt
genomforandeprojekt kommer att vara en viktig del i urvals- och beslutsprocessen
och en sérskilt prioriterad del i det stod leaderkontoret ger i animeringen av
projekten.

5.6.4 Uppfdljning och utvardering av de dvergripande principerna

Uppfoljning av enskilda projekt sker 16pande under deras projektperiod av
leaderkontoret. Uppfoljningen inkluderar alla delar av genomforandet av respektive
projekt.

Utvérdering sker huvudsakligen kvalitativt genom &ppna fragor i samband med
slutredovisning dér fokus ligger pé ldrande om nyttan med integrering av de
Overgripande principerna.
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Organisation

Partnerskapet och foreningen

Leader Gute ideell forening har inte enbart en funktion som forvaltare och
administratdr av leaderomradets verksamhet och lokala utvecklingsstrategi, utan
4ven som aktiv utvecklingsaktor i leaderomréidet.*® Féreningen har som dndamal:*’

e Att frimja lokalt ledd utveckling i verksamhetsomrédet

e Attarbeta aktivt med jdmlikhet och hallbarhet

e Att komplettera kommunala, regionala, nationella och internationella
strategier, program och utvecklingsplaner med lokal drivkraft, kunskap och
initiativ

Foreningens medlemmar representerar en bredd av det gotldndska civilsamhaéllet
och bestar dels av enskilda foreningar, foretag och myndigheter, dels av regionala
intresseorganisationer for olika sektorer, néringar och branscher. Fran regionalt
utvecklingsansvarig till enskild byaférening.

Det ér foreningen Leader Gute och dess medlemmar som utgdr stommen i
partnerskapet. Véren 2020 initierade foreningens styrelse arbetet med att formulera
en lokal utvecklingsstrategi for perioden 2023-2027. Kontakter togs med Region
Gotland for att sékerstélla deras aktiva engagemang i och medfinansiering av
framtagandet av utvecklingsstrategin. En interimistisk styrgrupp utségs bestdende
av styrelsens arbetsutskott och tvé projektledare anlitades: Leader Gutes
verksamhetsledare och Region Gotlands strateg for landsbygdsutveckling. En
ordinarie styrgrupp om fyra ledaméter representerandes ideell sektor, privat sektor,
offentlig sektor samt projektéigaren Leader Gute utsags tidigt 2021. Alla ledaméter,
utom projektdgarens representant, himtades utanfor foreningens styrelse. Samtliga
ledamoter valdes for deras breda nitverk, lokalkdnnedom och ldnga erfarenhet av
att arbeta med lokal och regional utveckling pa Gotland och nationellt.

Styrgruppens sammansittning har sékerstillt kunskap och erfarenheter fran
landsbygdsutveckling, niringslivsutveckling, egenforetagande, foreningsliv och
mycket mer. Som ett komplement till projektledningen och styrgruppen utsags
dven ett insynsrad, tillika referensgrupp, med uppdrag att vara ett forum dér
projektledningen kan testa olika idéer och 16sningar samt presentera delresultat.
Insynsradet har dven haft en viktig roll i att stotta projektledningen i att hélla
kursen mot ett mal som inte bara dverensstimmer med planerna, utan ocksa
intressenternas forvintningar. Insynsradet har bestatt av fem personer som
representerar en bredd inom intressenterna och sektorerna.

36 Betoning pé aktion inte administration i begreppet Lokal aktionsgrupp (LAG).
37 §2 Foreningens dndamal, Stadga for Leader Gute ideell forening (2020).
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Mer detaljerad beskrivning av hur partnerskapet och féreningen har arbetet med
framtagandet av den lokala utvecklingsstrategin finns beskrivet i avsnitt 2. En
forteckning 6ver deltagande aktorer finns i bilaga 5.

Foreningens styrelse

Styrelsens utformning

Styrelsen, som utses av foreningsstimman, bestar av ordférande, vice ordférande
samt av ytterligare lagst 13 och hogst 19 6vriga ledamdter. Ordférande och vice
ordforande utgor styrelsens presidium. Ledamoter i styrelsen méste senast dagen
for foreningsstdmman fyllt 18 ar samt rdda over sina egna tillgdngar.

Styrelsen ska vara representerad av och ha en jamn fordelning mellan offentlig,
privat och ideell sektor samt kon. Ingen sektor far dverstiga 49 procent av antalet
ledamoter och inget juridiskt kon far utgora lidgre dn 40 procent eller hogre én 60
procent av antalet ledamoter. Styrelsens sammanséttning ska i ovrigt uppfylla de
krav som stills i Jordbruksverkets regler for leaderprogrammet.

Valbar till styrelsen ar enskild person som foretrdder en sektor genom att
representera en medlem — som &r juridisk person — som tillhor antingen offentlig,
privat eller ideell sektor.

Samtliga styrelseledamoter utses for en period av tva ar. Ordforande och hélften av
de ovriga ledamoterna viljs varje jamnt ar. Vice ordférande och resterande del av
ledamoterna viljes varje udda ar. Vid forsta stimman véljs halva antalet ledamoter
pa tvé ar och halva antalet ledamoter pa ett ar. Ordférande och vice ordfoérande far
ej foretrada samma sektor.

6.2.1.1 Styrelsens ansvar och former

Vid behov kan styrelsen inom sig utse befattningshavare. Styrelsen dger rétt att
utse vem de anser lamplig — inom eller utom sig — att representera foreningen vid
deltagande i externa aktiviteter. Styrelsen har rétt att inom sig utse beredande
organ. Styrelsen kan besluta att adjungera den kompetens som styrelsen anser
behovs for dess arbete.

Styrelsen ér ansvarig for foreningens &taganden och forvaltningen av dess
angeldgenheter samt dess organisation och verksamhet. Nér foreningen driver
leaderverksamhet utgdr styrelsen ocksa lokal aktionsgrupp — LAG — i enlighet med
forvaltande myndighets regler for leaderprogrammet. Styrelsen beslutar i alla
angeldgenheter som inte genom dessa stadgar &ér forbehallna foreningsstimman.

Det éligger styrelsen att:

e  Ansvara for att driva verksamheten enligt godkénd utvecklingsstrategi
samt verka for att nd de uppsatta malen i strategin.
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o Framja de lokala aktdrernas kapacitet att utveckla och genomfora insatser
som leder till att uppfylla malen i utvecklingsstrategin.

o Infora ett icke-diskriminerande och 6ppet urvalsforfarande och kriterier
som inte leder till intressekonflikter och som sékerstiller att ingen enskild
intressegrupp styr besluten om urval.

o Forbereda och offentliggora ans6kningsomgéngar.

o Vilja ut insatser, faststélla stodbelopp och ldmna forslag pa beslut till
Jordbruksverket.

o Kontinuerligt folja upp, utvirdera och redovisa genomférandet av
utvecklingsstrategin.

o Tillse att dessa stadgar foljes.

o Verkstilla av foreningsstimman fattade beslut.

. Planera, leda och fordela arbetet inom foreningen.

. Sammanstélla och kommunicera resultat och effekter av genomforda
insatser.

Styrelsen sammantrader pé kallelse av ordforande eller pa skriftlig begéran fran
minst tva ledamoter eller en ledamot och en revisor.

Styrelsen ér beslutsfor da samtliga ledamoter kallats och dé hélften eller fler av
hela antalet ledaméter &r narvarande. Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika
rostetal dger ordforanden utslagsrost. Vid beslut om prioritering av ansdkan om
projektstod i enlighet med leaderprogrammet ska minst hélften av résterna avges
av ideell och privat sektor. Protokollférda beslut géller d& det dr undertecknat.
Styrelseprotokoll undertecknas av ordfoérande, sekreterare och justerare.

Beslut kan dven fattas per capsulam, varvid i beslutet deltagande ledamots mening
ska tas till protokollet.

6.2.2 Valberedningen

Valberedningen ska bestd av minst tre personer med en sa jamn konsfordelning och
geografisk spridning som mojligt, och dér det finns representation fran offentlig,
privat och ideell sektor. Valberedningen ska ha erfarenhet av styrelsearbete,
kunskap om leadermetoden och de villkor som géller for féreningen for att bedriva
verksamhet enligt leaderprogrammet.

Valberedningen ska ha kéinnedom om vilka kompetenser styrelsen behdver for att
genomfora sitt uppdrag som LAG. Féreningsstimman kan om den sé finner
nddvindigt faststélla en arbetsordning for valberedningen.

Valberedningens ledaméter, diribland sammankallande, véljes av ordinarie
foreningsstimma for tiden fram till nésta ordinarie féreningsstimma. Region
Gotland har ritt att nominera en ledamot i valberedningen.
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Valberedningen ska till foreningsstimman forbereda forekommande val, dock ej

val av valberedning, samt framlégga forslag pé arvoden och kostnadserséttningar
for foreningens funktionérer. Valberedningen ska skriftligen inhdmta erforderlig

dokumentation for att sékerstélla den nominerades valbarhet.

Valberedningen ska, om inte sérskilda skél foreligger, tillstélla foreningens styrelse
fullsténdiga namnforslag for erforderliga valdrenden i s god tid att dessa kan
utsdndas med handlingarna till féreningsstamman.

Drift — den operativa verksamheten

Leaderkontoret skoter foreningens l0pande verksamhet. Det innefattar de
forehavanden som har med féreningens egen organisation att gora likvél
forehavanden som har att géra med genomforandet av utvecklingsstrategin.
Ansvaret innefattar att vara val insatt i bestimmelser och regler for projektstod
samt de krav som stélls p&4 Leader Gute. Arbetsuppgifterna inkluderar att
fortlopande halla LAG informerad om verksamheten och hur de olika projekten
utvecklas. LAG utdvar sitt uppdrag som huvudman genom att antaga styrdokument
for exempelvis arbetsordning, firmateckning- och attestinstruktion, arbetsmiljo och
inkop.

Det dr grundldaggande for verksamheten att kansliet dr vél organiserat med kunnig
och effektiv personal. Jimn konsfordelning och spridning i &lder hos personerna pa
kansliet &r nagot som berikar och forbéttrar innovationskraften hos leaderkontoret.

Var och en som jobbar pa leaderkontoret méste ha en god kunskap kring de globala
2030-malen och malen for EU:s jordbruksfond for landsbygdsutveckling i
allméanhet och leaderprogrammet i synnerhet. Dessutom ska de vara insatta i
regionala styrdokument och andra relaterade dokument.

Leaderkontoret leds av verksamhetsledaren. Verksamhetsledaren fattar beslut om
kostnader inom faststélld budget for respektive projekt som foreningen ar dgare av
och enligt gillande firmatecknings- och attestinstruktion.

Funktionellt bestar leaderkontoret av verksamhetsledning, projektutveckling/-
radgivning, kommunikations-, informations- och mobiliseringsarbete,
handldggning av ansokan om stdd och dértill horande drenden samt
ekonomihantering. Den personella resursens omfattning beror pa verksamhetens
utformning och dess ekonomiska forutsattningar, men ska minst besté av 1,5
helérstjanster dver tid. Verksamhetsledaren beslutar i om personella resurser ska
utgoras av anstilld personal och/eller kopta konsulttjénster.

Genom erfarenhetsutbyte och samverkan med andra svenska leaderomréden -
bilateralt, regionalt och nationellt — byggs nétverk upp for att forebygga sérbarhet.
Av samma anledning sker ett nédra kunskapsutbyte med Region Gotlands avdelning
for regional utveckling samt med Lénsstyrelsen i Gotlands léns landsbygdsenhet.
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Uppfoljning och utvardering

Vilka utmaningar och mdjligheter vi star infor i framtiden kan vi idag inte med
sdkerhet séga. Darfor &r det av stor betydelse att kontinuerligt f61ja upp, utvérdera
och omvérdera verksamheten. Leader Gute har vil fungerande rutiner for
uppfoljning och utvérdering. Erfarenheterna fran uppfoljning och utvérdering av
foregdende programperiod kommer att nyttjas och utvecklas.

Leader Gutes uppfoljning och utvirdering omfattar foljande huvudkomponenter:
1. Kontinuerlig ldgesrapportering

Leaderkontoret sammanstiller 16pande ansdkningslédget, spridningen av
projekttyper, projektigare, prioriterade medel, utbetalda medel, indikatorer
etcetera. Sammanstillningarna rapporteras till LAG tillsammans med
uppfoljning av foreningens ekonomi, handldggningstider och annat av vikt
for forvaltningen av verksamheten. Leaderkontoret ansvarar dven for att
sammanstilla, redovisa och f6lja upp de prestationer och effekter enskilda
projekt nar och sétta dem, pa aggregerad niva, i relation till
utvecklingsstrategins overgripande mal.

For varje prioriterat projekt tilldelas en kontaktperson inom LAG.
Kontaktpersonen har till uppdrag att fanga upp vad som hénder inom
projektet samt till LAG och leaderkontoret framfora eventuella behov av
stottande insatser.

2. Uppféljning och utvdrdering av anséknings-, urvals- och
beslutsprocesserna

Varje prioriterat projekt tilldelas en kontaktperson fran LAG.
Kontaktpersonens uppgift dr att I6pande folja projektets genomforande och
aterrapportera till LAG. Parallellt samlar leaderkontoret in data som
paverkas av ansdknings-, urvals- och beslutsprocesserna for att
tillsammans med LAG utvérdera och omprova processernas effektivitet
och utformning. Anlitandet av externa utvérderare kan ocksa forekomma
for att fa en mer objektiv beskrivning av hur projektsokande/-dgare
upplever foreningens och den forvaltande myndighetens handldggning.

3. Arliga uppfoljningar och utvirderingar av strategins mdluppfyllelse

Arligen sammanstiller leaderkontoret maluppfyllelse av indikatorerna samt
relevant information for att méta integreringen av de dvergripande
principerna. Arligen sammanstills 4ven hindelser och processer som kan
ha eller kommer att ha padverkan pa mdjligheten att né strategins mal.
Resultatet sammanstélls i en rapport son delges den forvaltande
myndigheten.



4. Nitverkande med myndigheter och andra leaderomrdden

En viktig del 1 uppfoljnings- och utvirderingsarbetet &r att l4ra av varandra.
Leaderkontoret och LAG kommer darfor aktivt att deltaga i olika nétverk
for att l4ra av andra. Det kan handla om samverkan med lokala och
regionala utvecklingsaktorer, men dven erfarenhetsutbyte med andra
leaderomraden regionalt, nationellt och internationellt. Av sérskild vikt &r
erfarenhetsutbyten over sektorer, branscher och intresseomraden. Aktivt
deltagande i exempelvis foreningen Lokal Utveckling Sverige (LUS) och
Landsbygdsnétverket kommer att efterstrivas.

Prestationer och resultat av genomforda projekt samt sammanstéllning av
foreningens forehavanden sammanstéills arligen och redovisas till Region
Gotland.

5. Deltagande i nationella uppfoljnings- och utvirderingsaktiviteter for
ldrande och utveckling

De insatser och aktiviteter som erbjuds av den forvaltande myndigheten i
form av dialogméten, erfarenhetsutbyten, utbildningar med mera kommer
att prioriteras.

Kompletterande aktiviteter till uppfoljnings- och utvérderingskomponenterna ér
utbildning och kommunikation. Ledamoéter i LAG och personal pa leaderkontoret
behover kontinuerligt héllas uppdaterade kring dndringar i regelverk, trender som
paverkar behov och mgjligheter pa olika nivaer och mycket mer. Den information
om ansoknings-, urvals- och beslutsprocesserna samt redovisning av projekt som
moter projektsdkanden och projektigare behdver kontinuerligt utvirderas och ses
over i samrdd med representanter ur de olika mélgrupperna. Upplevelsen av
leadermetoden och den administration som foljer med att sdka finansiering ska
vara sa positiv som mdjligt. Det arbetet gor vi tillsammans!
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