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Sammanfattning

Gotland ar i ett svenskt perspektiv en levande landsbygdskommun med ett starkt
externt varumarke som férknippas med kvalitet och of6rstérd natur. Natur- och
kulturresurserna kan anvandas dnnu béttre for att starka Gotlands tillvaxt. En
utmaning ar att bygga tillvaxten pa hallbarhet i alla steg, socialt, ekonomiskt och
ekologiskt. Genom bred samverkan mellan ideell, privat och offentlig sektor,
innovativa tillvagagangssatt samt utbyte med aktorer pa nationell och
internationell niva, och med forskning, kan lokalt ledd utveckling gora skillnad
och ge resultat.

Visionen &r att Gotland tillsammans fér hallbar tillvéaxt, engagemang och livslust
blir sa mycket battre! Analysen som ligger till grund for strategin pekar ut
riktningen mot nagra évergripande malomraden. De handlar om hallbart
foretagande, om forutsattningar for att leva och verka, om forutsattningar for
attraktiv och god miljo i naromradet, om social gemenskap och mojligheter till
inflytande oavsett individens forutsattningar, samt om omstéllning till en
energisnal och klimatanpassad ekonomi.

Vi har summerat detta till tre s.k. malomraden och i vart och ett lyft fram de
viktigaste och mest prioriterade utmaningarna. De prioriterade utmaningarna,
utan inbordes ordning, ar formulerade sa har:

Hallbart smafdretagande
Utmaningar:

e Skapa forutsattningar for 6kad lénsamhet och konkurrenskraft inom framst
besoksnaringen, grona naringen och bla naringen.

e Mojliggora agarskiften och etablering av ungdomsentreprendrskap.
e Skapa nya produkter och tjanster, inom saval besoksnaring som foradlade
livsmedel fran hav och land, for bade en nationell och internationell marknad.

Leva och verka pa hela 6n

Utmaningar:

e Skapa mojligheter for att bo och leva pa hela 6n genom att utveckla hallbara
miljéloésningar.

e Oka anvandningen av den digitala infrastrukturen for att underlitta boende och
sysselsattning pa landsbygden med hjalp av nya digitala tjanster och produkter.

e Utveckla langsiktigt hallbara sociala miljoer och langsiktig forsorjnings-
mojlighet oavsett individens forutsattningar.

Fornyelsebar energiomstéallning pa Gotland
Utmaningar:
e Skapa ett bredare intresse och engagemang for olika former av férnyelsebar
energi pa Gotland.

o Forbéttra forutsattningar for 6kad produktion, konsumtion och lokalt 4gande av
fornyelsebar energi pa Gotland.
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Strategin har tagits fram i bred samverkan under néstan ett ars tid. Manga
personer och organisationer har engagerat sig for att 1agga grunden for
innehallets alla delar.

Genom att redan i denna fas involvera nya aktorer via sarskilda fokusgrupper
finns en grund lagd for att nya, breda, perspektiv tas tillvara i det fortsatta arbetet
nar strategins innehall ska forverkligas. Hela organisationen, férening, LAG och
kansli, ska tillsammans arbeta proaktivt for att skapa intresse for mer och ny
samverkan. Det ska vara mojligt att préva nya arbetssétt och metoder, dar
grupper som inte tidigare kant sig engagerade i utvecklingen kan kanna
engagemang for samhallsutvecklingen och dér kunskap kan delas. Kansliet
kommer att ha vasentlig roll som inspirator och bollplank for att hjalpa LAG att
fa fram projekt med bérkraft. Mentorskap ar en viktig metod som kommer att
uppmuntras for att fa in nya manniskor och idéer i verksamheten, det galler inte
minst nér det handlar om att skapa intresse och trygghet for de personer som ska
ingad i LAG-arbetet.

Strategins insatsomraden anger vilka verktyg som finns till hands for att na
malen. Uppfoljningar ska géras dar analyser utifran kvantitativa och kvalitativa
indikatorer ska visa pa hur genomfarandet gar, vad som eventuellt behéver goras
extra inom nagot omrade och vad som kan behéva revideras om utfallet inte
stdimmer med prognoserna och omvérldsfaktorerna. Uppféljningar i samband
med slutrapporteringar ska kompletteras med uppfoljningar en tid efter avslutat
projekt for att bestaende effekter ska kunna fangas upp.

| uppstartsskedet kommer paraplyprojekt, dar det kan handla om forstudier, ge
ingangar till storre projekt saval inom som utom lokalt ledd utveckling. Vi ser
ocksa tematiska utlysningar som en god mojlighet att skapa engagemang for
vissa omraden.

”Smart och héllbar tillvéxt for alla” &r det Gvergripande mélet som hela strategin
syftar till. Malet finns i EU:s strategi for tillvaxt, EU2020. Gotland har potential
nar det galler att bidra till Europas konkurrenskraft. Den maste tas tillvara pa alla
nivaer, inte minst nar det géller den kraft som finns i lokalt ledd utveckling dar
manniskor som bor pa platsen ocksa driver pa utvecklingen. Gotlands strategi
omfattar alla fyra fonderna, landsbygdsfonden ), havs- och fiskerifonden,
regionalfonden ) och socialfonden. Fondsamverkan bidrar till att vidga perspek-
tiven inom bade sociala, ekonomiska och ekologiska fragor. Det skapar méjlig-
heter att jobba med bredare syn for att skapa helhet och synergieffekter genom
projektsamordning. T ex ska kansliet kontinuerligt stimma av med andra
regionala utvecklingsaktorer for att samordna regionala utvecklingsinsatser och
na basta synergieffekter. Narheten till den regionala nivan pa én och méjlig-
heterna som det ger till att koordinera finansieringsmajligheterna, med de som
finns i de regionala fonderna, &r dessutom en stor fordel.

Genom lokalt ledd utveckling kan den framtidstro som finns pa on starkas och
gora Gotland till en bra plats att vara pa for manga fler an idag.

1) Med landsbygdsfonden menas i hela strategin jordbruksfonden for
landsbygdens utveckling. Med regionalfonden menas i hela strategin
regionala utvecklingsfonden.
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Summary

From a Swedish perspective, Gotland is living/lively/vital rural region with belief in
the future and a strong external brand, nationally as well as internationally, often
connected with high quality and untouched nature. However, nature and cultural
resources can be used in a better way to further strengthen economical growth. One
challenge is to create sustainable growth through the three important pillars: socially,
economically and ecologically. Through broad cooperation between non-profit, private
and public sectors, through innovative approaches, and through exchange with
different performers nationally and internationally including science, community-led
local development will make a difference in the long-term strive to make Gotland a
better place for many more.

The vision states “Gotland — together - for sustainable growth, involvement and
zest for life becomes so much better!” The overall goal for the Gotland strategy is
“Smart and sustainable growth for all”, which is part of the EU 2020 strategy for
growth. Gotland has potential to contribute to the European competitiveness, however
it is important to make use of that potential for all levels, not the least when it comes to
the power that lies within the people who live and work around the island.

The Gotland strategy comprises all four European funds and integration between them
will be used to widen the perspectives within social, economical and ecological areas.
A comprehensive view will make it possible to secure synergy effects and better use
from invested project funding. The leader office will for example have continuous
reconciliation with other regional development actors. The relative regional proximity
on Gotland, and the broad approach with participants from all three sectors throughout
the strategy development, gives us good possibilities to secure those synergy effects.

The analyses behind the strategy points out some general areas like sustainable
entrepreneurship, preconditions for living and working, conditions for an attractive
environment in the near-by surrounding area, social community and possibilities for
having influence regardless of individual ways and means, as well as adaptation to an
energy-saving and climate neutral economy.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med
prioritering och urval av ansokningar samt partnerskap, kommunikation och
fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna
EU:s tillvaxtstrategi EU2020. Darfor bygger alla mal och processen for
projekturvalet i strategin pa de mal som é&r satt i de inblandade operativa
programmen for struktur- och investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till
insatsomraden och specifika mal som kan matas med hjalp av indikatorer. En
handlingsplan visar hur malen i insatsomraden ska omsattas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

| februari 2014 holls ett forsta offentligt uppstartsmote. Det var stor och bred
uppslutning pa métet och det beslots att ga vidare med en skrivargrupp som fick
i uppdrag att halla ihop arbetet framover. Gruppen har bestétt av representanter
for ideell, privat och offentlig sektor (LRF Gotland, Hushallningsséllskapet
Gotland, Lansbygderadet Gotland, Coompanion Gotland, Fiskeomradesgrupp
Gotland, Studieforbundet Vuxenskolan, Tillvéxt Gotland, Region Gotland,
Lansstyrelsen i Gotlands 1an samt sakkunnig fran Leader Gotland).
Arbetsgruppen har under var och host rapporterat till en referensgrupp bestaende
av mer an 20 organisationer.

For att fa allmanheten informerad och engagerad i lokalt ledd utveckling deltog
skrivargruppen vid Gotlands Skordefestival i september och fick da manga
inspel. Férutom dialog via hemsidan och sociala medier har gruppen arrangerat
fem stormoten, fyra pa landsbygden och ett i Visby. Manga kom till motena for
att lyssna, diskutera och vdcka idéer om framtida behov av utveckling. Ett flertal
fordjupningsmoéten med olika fokusgrupper har varit andra viktiga inslag for att
fa underlag till strategin. Bland annat kan namnas gruppen fiske och vattenbruk
samt gruppen ungdomar. Sammantaget har flera hundra personer varit en del i
processen. | november har strategin varit ute pa remiss. Dessutom holls ett méte
(radslag) for att mojliggora for de som hellre lamnar muntliga svar att delta i
remissomgangen. Skrivargruppen har under november varit inbjuden till
Miljoradet och till Naringslivsradet som Region Gotland ansvarar for, for att
berétta om lokalt ledd utveckling och strategiarbetet.

Ett sarskilt erfarenhetsutbyte gjordes under hosten pa ett méte da nuvarande
Leader Gotlands LAG-grupp och nuvarande Fiskeomradesgrupp Gotland bjods
in for att tillsammans med skrivargruppen diskutera bade historia och framtid.

Strategin ar avstamd med regionala och kommunala planer och strategier genom
att Lansstyrelsen och Region Gotland genom sina representanter i arbetsgruppen
har haft ett sarskilt ansvar for detta. Som ett exempel kan ndmnas det viktigaste
styrdokumentet for den regionala utvecklingen pa Gotland: »Vision Gotland
2025”.
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4. Utvecklingsomradet

Totalt antal invanare i
utvecklingsomradet,
inklusive tatorter > 20 000
invanare.

57 161 invanare
(Kalla: 2014-06-30, SCB)

Antal invanare i
utvecklingsomradet,
exklusive tatorter > 20 000
invanare.

33 461 invanare
(Kalla: 2014-06-30, SCB)

Omradets totalstorlek i km?,
inklusive tatorter > 20 000
invanare.

Totalarea: 15 241 km?

Landarea: 3 134 km?

Insjoar: 31 km?

Havsvatten: 12 076 km? (ut till territorial
vattengransen)

(Kalla: 2012-01-01, SCB)

Omradets storlek i km?
utanfor tatorter > 20 000
invanare.

Landarea 3 121 km?2
(Kalla: 2010, SCB)

Antal invanare per km?,
inklusive tatorter.

18,2 invanare/km?
(Kalla: 2014, Gotland i siffror, Region Gotland)

Antal invanare per km?, exklusive
tatorter.

10,7 invanare/km?
(Kalla: 2014, Region Gotland)

Kommuner som omfattas av

P& Gotland finns endast en kommun, hela Gotland

strategin. omfattas av strategin.

For alla fonder utom jordbruksfonden raknas

Visby domkyrkoférsamling med mer an 20 000

(23 700) invanare in.
Landskapstyper och Gotland &r en 6 skapad av korallrev. Den kalkrika jorden
landmarken paverkar landskapet som har varierande natur. Faro i

norr och Sundre i séder samt Ostergarnslandet i Gster har
vissa likheter genom att jordarna i huvudsak ar magra.
Senvuxen lag skog, artrik alvarmark och omraden med
raukar praglar de har omradena. Utmed flera
kuststrackor finns strandéngar. Runt Visby och norrut
finns klintar och steniga omraden vid kusten. Inat land &r
landskapet bordigare med utdikade myrar, och det finns
mer inslag av lovangar an i kustnara omraden. Mellersta
och norra 6n har mycket tallskog.

De manga fiskelagena runt 6ns kuster ar utmarkande for
kulturlandskapet. Ett tiotal av fiskeladgena ar klassade
som riksintresse for kulturmiljo och 52 &r utpekade som
sarskilt kulturhistoriskt intressanta.

Det finns 6ar men det saknas egentlig skargard. | norr
finns Gotska Sand6n som &r nationalpark, och i vaster
Lilla och Stora Karlsé som &r naturreservat och ingar i
EU:s natura 2000-natverk.

Storre tatorter och
utvecklingscentra

- Gotland har en storre tatort, Visby, med
23 700 invanare.

Ovriga tétorter med viss service med mellan 1400
ned till 200 invanare (som ar SCB:s definition pa
tatort) ar i storleksordningen; Hemse, Slite,
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Klintehamn, Roma, Vibble, Fardsund, Larbro,
Burgsvik, Stanga, Havdhem, Katthammarsvik,
Tingstade, Ljugarn.

- Aven Féro, Stenkyrka, Fole, Garda, Nar,
Havdhem och Ronehamn erbjuder antingen
dagligvaror eller tankstélle (se karta /bilaga 5)

(Ké&lla: 2014 Regionalt serviceprogram for Gotlands
lan 2014-2018)

Befolkningsforandring for
aren 2007-2013

o Flyttnetto

e Fodelsenetto

31 december 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Folkméngd 57004 57221 57269 57308 57241 57161

Fodda 548 563 593 535 566
Inflyttade 1972 2098 2150 2149 2126
Utflyttade 2023 1852 2054 2007 2132
Flyttningsnetto  -51 246 96 142 -6

(Kalla: 2014, Gotland i siffror, Region Gotland)
2007 saknas

525
2212
2158

Arbetsloshet i procent

- 8,1 % ar Oppet arbetslosa eller i atgard
med aktivitetsstod

- 19,2 procent av de utlandsfodda ar utan
arbete

- Antal langtidsarbetslosa i aldersgrupp
18-64 ar ar 705 personer eller ca 30 % av
antalet arbetssokande pa on.

(se bilaga 5 for arbetsloshet dver tid)

(Kalla: 2014-10-31, Arbetsférmedlingen, 2014,
Gotland i siffror, Region Gotland )

Arbetsloshet bland unga
(15-24 ar) i procent

- Arbetsldsa, Oppet arbetslésa och personer
i program med aktivitetsstod i
aldersgruppen 18-24 ar ligger pa 18,2 %

- Under sommarsasongerna brukar
arbetsloshetssiffrorna i aldersgruppen 18-
24 ar ga ner 5-10 %

- Av den registrerade arbetskraften (18-24
ar) ar det 7,9 % av kvinnorna som ar
arbetslésa och 8,4 % av mannen

(Kalla: 2014-10-31, Arbetsformedlingen)

Andel invanare med utlandsk
bakgrund i procent

Antalet utlandsfodda eller personer med utldndska
foraldrar &r 6 % dar de flesta har finskt, tyskt eller
thailandskt ursprung. Gotland tar emot mellan 20
och 30 ensamkommande flyktingbarn per ar.
(Ké&lla: 2014, Gotland i siffror, Region Gotland;
Lansstyrelsen i Gotlands 1an)

Antal foretag med direkt
anknytning till fiske och
vattenbruk

Totalt antal foretag: 70 stycken, varav 38 med
fiskelicenser. (se bilaga 5 for detaljerad
information om foretagen)

(Kéalla: 2014, Lansstyrelsen i Gotlands lan)

Antal foretag per 1 000
invanare

164 foretag per 1000 invanare.
(Kalla: 2013-12-31 Region Gotland)
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Antal nystartade foretag per
1 000 invanare

Drygt 12 foretag per 1000 invanare.
(Kalla: 2013-12-31 Region Gotland)

Andel av befolkningen i
procent

16-24 ar
25-44 ar
45-64 ar
65- ar

(15-24 ar) 13 %

(25-44 ar) 21 %

(45-64 ar) 28 %

(65-ar) 23 %

(Kalla: 2012-12-31, Region Gotland)

Ovrigt namnvart som har
betydelse for omradets
utveckling?

1 Pendling

Nettopendling inom Gotland: 4 321 stycken.
Nettopendling Gotland- fastlandet: 811 stycken

(Kalla: 2014 Gotland i siffror, Region Gotland)
2 Bostadsmarknad

Hus finns till salu runt om pa 6n men hyresrétter
ar svara att fa tag pa (0,1 % lediga 2013-09) och
det finns fa utanfor Visby. Nagot fler kommunala
bostadsratter, (0,8%) fanns att fa tag pa september
2013. De nybyggen som planeras sker inom Visby
tatortsomrade.

(Kalla: 2014 Region Gotland)
3 Utbildning och inkomst

Det finns 35 grundskolor pa 6n spridda fran
Farosund i norr till Burgsvik i soder.
Gymnasieskolor finns i Visby och Roma.
Gotlands Folkhdgskola har verksamhet bade i
Hemse och i Farosund och Komvux finns i Visby.
Uppsala universitet Campus Gotland erbjuder ett
varierat utbud av utbildningar. Studieférbunden
star for folkbildning bade i Visby och pa
landsbygden.

Antal behoriga till bade gymnasiet och till
hdgskoleutbildning &r hdgre an riket i 6vrigt.
Samtidigt ar andelen hogskoleutbildade pa 6n 5,5
% lagre an riskgenomsnittet.

Inkomstnivan p& Gotland &r 10 % lagre &n riket i
ovrigt vilket foljer de senaste arens utveckling. On
har en begrénsad arbetsmarknad.

(Kalla: 2014, Gotland i siffror, Region Gotland och
2013 Hushallsekonomi SCB)

4  Folkhalsa

En stark indikator for hélsolaget i befolkningen &r
utbildningsnivan. Utbildade personer lever langre
oavsett kon. Medellivslangden bland kvinnor
placerar Gotland pa 18:e plats av 21 och mannen pa
11: plats. De sjukdomar manga gotlanningar drabbas
av ar kopplade till livsstilsfaktorer som rékning,
bristande motion och brister i kosthallningen.

(Kalla: 2013 Socialstyrelsen statistik)

10
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4.1 Omradesbeskrivning
4.1.1 Natur- och kulturresurser

Gotlands natur praglas av manghundraarigt lantbruk. Det 6ppna odlingsland-
skapet ar mycket variationsrikt, med omraden dar jordarna ar sarskilt lampliga
for spannmalsodling och gronsaksodling, och omraden, speciellt i strand-
socknarna, dér animalieproduktionen annu i stor utstrackning bidrar till skétsel
av naturbetesmarker med hdga natur- och kulturvéarden. Gotland bestar till 43
procent av skog. Det mesta av skogen ar bondeégd, skogsbolagen finns inte pa
on. Storsta skogséagare ar Egendomsnédmnden i Visby stift. Det finns drygt 120
naturreservat. Landskapets natur och kulturmiljo har stark dragningskraft pa
manga manniskor. Den kalkrika jorden och kalkstenen och gotlandskt karnvirke
fran skogen ar exempel pa 6ns naturresurser.

Runt kusten finns manga grunda vikar och betade strandangar med ett rikt
fagelliv. | havet runt Gotland finns fiskresurser; 70 procent av Sveriges
fiskfangst tas i Ostersjon.

Visby innerstad, innanfér muren, &r ett varldsarv och kulturhistorien ar mycket
narvarande Gverallt pa 6n. Det finns manga kyrkor och historiska byggnader och
en mycket rik kulturmiljo med manga fornlamningar.

4.1.2 Naringslivets struktur

Gotland ar ett foretagstatt 1an med drygt 7 000 féretag, varav 5 500 &r egen-
foretag. Det finns ett stort matt av nyforetagande, inte minst bland kvinnor. Den
industri som finns utéver livsmedelsindustrin ar i huvudsak kopplad till
kalkbrytning.

Lantbruket och livsmedelsféradlingen

Lantbrukets strukturrationalisering foljer det svenska mdonstret dar enheterna blir
storre och manga mindre gardar laggs ner. Animalieproduktionen ar fortsatt
betydelsefull nar det galler mj6lk- och kottproduktion baserad pa grovfoder,
d.v.s. far och notkreatur. Hela 30 procent av 6ns sysselséttning baseras pa
lantbruk, varav 10 procent i primarledet. Manga foretag star infor ett
generationsskifte. Lantbrukarkaren tillhor landets yngsta, men medelaldern stiger
aven har.

Lantbruksforetagen har ofta flera ben att sta pa i sin verksamhet, energi,
entreprenad, turism, foradling eller gardsforséljning.

Foradlingsgraden av livsmedel &r lagre an i manga andra lan. Till 6vervagande
del (80-85 procent) skickas de gotlandska livsmedelsprodukterna till fastlandet.
Jordbruket pa 6n omsatter ungefar 2,6 miljarder kronor/ar och
livsmedelsindustrin 1,5 miljarder kr/ar.

Fisket och vattenbruket

Yrkesfisket har, liksom i 6vriga Sverige, minskat till foljd av att foretagarkaren
har blivit aldre och det ar svarigheter att nyrekrytera. Lonsamheten &r svag i det
smaskaliga kustfisket och tillgangen till kommersiella arter som torsk, lax och
piggvar minskar. Antalet fiskelicenser har pa 16 ar minskat med 65 procent till
idag endast 38 stycken. Landningsvéardet av fisk (i huvudsak stromming och
skarpsill) &r daremot relativt konstant. Forédlingen av fisk sker endast i liten
omfattning, frdmst rokning av flundra under sommarsasongen.
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Husbehovsfisket har en viktig roll som kulturbérare och for att 6ns typiska
fiskel&dgen ska fortsatta att vara levande, men omfattningen minskar. Sportfisket
okar efter en nedgang pa 1980-talet, framst &r det den goda tillgangen pa
havsoring som marks. Gotland &r Sveriges storsta producent av flodkrafta, framst
tack vare att kréftpesten inte finns har.

BesoOksnaringen

Besoksnaringen &r betydande for naringslivet. Det handlar om drygt 850 000
gastnatter per ar, merparten under sommarsasongerna, ett faktum som praglar
arbetsmarknaden pa on. Storre evenemang har pa senare ar skapat nya sasonger.
En relativt liten andel &r utlandska gastnatter, endast 12 procent, jamfort med
riksgenomsnittet pa 25 procent. Regionfullméktige tog under 2014 beslut om en
byggnation av en kryssningskaj i Visby, vilket 6kar mojligheterna att ta emot fler
utlandska besokare.

Kulturella och kreativa naringarna

Det finns ett stort antal utévare inom arkitektur, form och design, film och foto,
konst, mode, litteratur, musik, scenkonst, maltid, spel och media upplevelse-
baserat larande. Aven har finns en utmaning kring generationsvéxlingar i
foretagen. Den kreativa kultursektorn skapar ett sarskilt varde for Gotland som
varumarke och &r av betydelse for besoksnaringen da den 6kar Gotlands
attraktivitet som besoksmal.

Naringslivet i 6vrigt

Det finns ocksa tillverkningsindustri i mindre foretag. Gotland har manga
hantverks- och serviceforetag. Flertalet av kunderna finns inom lantbruk och
besoksnaring. Den stora mangden fritidsboende pa 6n har ocksa stor betydelse i
detta sammanhang. Privata tjansteforetag inom stadning och vard har etablerats
pa senare ar.

Storre arbetsgivare

Den storsta arbetsgivaren pa Gotland &r Region Gotland, med drygt 5 500
anstéllda. Nast storsta arbetsgivare ar AB Svenska Spel med 375 anstallda,
Forsakringskassan och PayEx Finans AB med 325 anstéllda vardera.

4.1.3 Foreningslivet

Det finns cirka 900 olika féreningar pa Gotland varav en femtedel ar idrotts-
foreningar. Hela 60 procent dger och driver egna anlaggningar/ motesplatser. |
manga socknar finns foraldraféreningar, hembygdsféreningar, bygdegards-
foreningar, lokala utvecklingsgrupper m.m. Det kan ocksa ndmnas gotlandska
foreningar med inriktning pa natur- och miljéfragor. Sedan 2009 har lokala
fiberforeningar bildats for att i de flesta fall 4ga och driva optiska fibernat.
Foreningar av olika slag ar ofta drivande i utvecklingsfragorna som berér
naromradet.

Pa senare ar har en ny form av lokal samverkan utvecklats, genom att
utvecklingsbolag utan vinstdrivande intresse, fatt genomslag pa on. | dagslaget
finns det atta lokala utvecklingsbolag.
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4.1.4 Service och infrastruktur

I ”Regionalt serviceprogram for Gotland 2014-2018” finns en malsattning att
ingen invanare ska ha langre an 20 minuter till dagligvaruhandel eller tankstélle.
Orterna Hemse, Slite, Burgsvik, Klintehamn, Larbro, Farésund, Roma och
Katthammarsvik, pekas ut som serviceorter som ska forstarka landsbygden.
Utanfor Visby varierar tillgangen till kommersiell service.

Fiberutbyggnaden pa én féljer den bredbandsstrategi som davarande kommun-
fullméaktige antog ar 2010. Malsattningen ser, med ett halvt ars forskjutning, ut
att kunna uppnas, d.v.s. att alla pa Gotland ska ha mdjlighet att ansluta sina
fastigheter till optiskt fibernat med tillgang till minst 100 Mbit/s ar 2015.
Gotland ligger langt framme med fiberutbyggnaden i en nationell jamfcrelse.

Gotland &r sedan manga ar en ekokommun med mal att bli ett ekologiskt hallbart
samhaélle till ar 2025. Malet omfattar alla miljorelaterade omraden, varav tva
handlar om energiomstéllning och om vatten. Det finns 14 000 enskilda avlopp
som haller pa att granskas for att bli godkanda i Region Gotlands projekt ~Klart
vatten”. De senaste 30 aren har utvecklingen kring vindkraft gatt framat med
stort lokalt engagemang och &gande. Det finns en pabdrjad infrastruktur for
biogas och eldrivna transporter.

4.1.5 Sociala forutsattningar

Aldersstrukturen pé on, i synnerhet pé landsbygden, visar pa en allt aldre
befolkning. Statistik 6ver medellivslangden i Sverige visar att gotlandska
kvinnor placeras pé artonde plats i lansplaceringen (21 lan). Gotlandska man
hamnar pa elfte plats. | motsvarande statistiska jamforelser 6ver halsolaget, saval
fysiskt som psykiskt, hamnar Gotland ofta langt ner. Nastan 60 procent av
befolkningen bor pa landsbygden. I de mest attraktiva omradena for
fritidsboende, marks en minskad fast boende befolkningsmangd.

Det finns en uttalad vilja bland gotléandska politiker att Gotland fran och med
2015 ska ta emot ett utokat antal flyktingar som redan har fatt uppehallstillstand.
Regionfullmaktige beslutar i fragan. Det sa kallade lanstalet motsvarar 200
personer/ar. Det kan dock komma att rora sig om upp emot 250 platser. Det
finns sedan tidigare 70 platser/ar for att ta emot ensamkommande flyktingbarn.
Det &r Region Gotland som har det 6vergripande ansvaret for
flyktingmottagningen pa 6n. Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan har
lagstadgat ansvar for etableringsinsatserna.

Utbildning

Landsbygdsskolornas antal har minskat under senare ar och flera skolor ar
hotade av nedlaggning p.g.a. minskat elevantal. Folkhdgskolan finns pa tva orter
pa on, Hemse i sdder och Farésund i norr. Uppsala universitet, ggnom Campus
Gotland finns pa on.

Utbildningsnivan ar jamfort med landet i 6vrigt 1ag och inkomstlaget likasa.
Kvinnorna har i hdgre utstrackning &n mén hogskoleutbildning. Folkbildning
sker bland annat genom flera aktiva studieforbund bade i Visby och pa
landsbygden.

Arbetsmarknad
Det finns ungefar lika manga férvarvsarbetande kvinnor som méan pa on.
Arbetsmarknaden ar konssegregerad med kvinnodominans inom vard och
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omsorg, utbildning och inom detaljhandel. Gotlanningar tjanar 10 procent
mindre &n riksgenomsnittet inom de tio storsta yrkesgrupperna.

Arbetsmarknaden ar begransad med tanke pa 6-laget dar arbetsplatser i
angransande lan maste nas med flyg eller bat. Pendling till arbete pa fastlandet
sker i viss utstrackning. Arbetspendlare pa 6n ar beroende av kollektiv
busstrafik, jarnvag saknas. Manga &r hanvisade till bil.

Séasongsvariationen &r stor med tanke pa beséksnaringens omfattning och
betydelse, med ett stort behov av personal under den korta sommarsésongen.
Arbetsloshetssiffrorna varierar darmed ocksa over aret. Gotlanningar i alders-
gruppen 20-24 ar soker relativt ofta arbete utanfor 6n efter gymnasiet. Oppet
arbetslosa och personer som ingar i program med aktivitetsstod har minskat
nagot sedan i fjol.

Lokal anda och livskvalitet

Nya gotlanningar anger garna som skal for inflyttningen att Gotland betyder hdg
livskvalitet. Narheten till naturen, havet och det rika kulturutbudet framhalls
sarskilt. Det finns ocksa en speciell narhet mellan manniskor pa en 6 dar manga
kanner eller kanner till varandra. Gotlanningar anses av manga som gastvanliga
och ar lyhorda for nya saker. Uppfinningsrikedomen for att 6verleva pa en 6 &r
stor. Mangsyssleri ar vanligt. Att leva och verka pa en 6 gor att manniskor maste
hjélpas at i stort och smatt. Det finns darmed en lang tradition av samverkan.

4.2 Behov och utvecklingsmajligheter

Har foljer var sammanfattning av SWOT-analyser och fokusgruppernas analyser
Arbetet har mynnat ut i tre dvergripande malomraden. Har redovisas den
sammantagna analysen utifran de tre malomradenas rubriker. Varje malrubrik
inleds med summering av malets viktigaste utmaningar.

4.2.1 Hallbart smaforetagande

De framsta utmaningarna ar:

e Skapa forutsattningar for 6kad l6nsamhet och konkurrenskraft inom framst
bestksnaringen, gréna naringen och bla naringen.

e Mojliggora agarskiften och etablering av ungdomsentreprendrskap.

e Skapa nya produkter och tjanster for en nationell och internationell marknad av
saval besoksprodukter som foradlade livsmedel fran hav o land.

Gotland &r i sig ett starkt varumarke, som alla pa 6n har tillgang till. Denna
styrka lyfts fram i manga sammanhang, inte minst nar det galler naringslivets
utveckling. Gotland férknippas med kvalitet, sol och oférstérd natur. Den kalk-
rika jorden och det omgivande havet skapar manga mojligheter. Landskapet ar
tydligt praglat av flera generationers bonder och detta lockar manga besckare
som vill uppleva en annorlunda del av Sverige.

Besoksnaringen och de areella naringarna har lang tradition och darmed mycket
inbyggd erfarenhet och kunnande som &r en stabil grund for fortsatt utveckling
av ett hallbart foretagande. O-laget har praglat foretagskulturen dar sméafére-
tagandet ar stort i jamforelse med andra Ian och den kreativa foretagaren ser
snarare mojligheter &n hinder med de begransningar som en 6 kan innebara.
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Jamfort med dvriga delar av landet &r nyforetagandet hogt, detta galler aven for
kvinnors foretagande, vilket &r en styrka. Att 6ka ungdomars foretagande &ar
viktigt bade for att kunna behalla deras utvecklingskraft och for att de ska kunna
atervanda och forsorja sig efter avslutad utbildning. Genom tillgangen pa bra
ravaror finns potential till utveckling av foéretagandet med t.ex. livsmedel, ull, tra
och sten som grund. Tillgangen till det speciella ljuset, ppna landskap och
obruten horisont ger kulturella och kreativa néringar unika forutsattningar.
Darfor &r det en viktig del av Gotlands profilering och hér finns plats for nya
foretag. Gotland ar det hasttataste lanet i landet med 180 hastar/1000 invanare.
Snittet ligger pa 39 hastar/1000 invanare. Det finns 10 300 hastar pa én, varav
manga finns pa lantbruksfastigheter. Manga framstaende travhastar ar uppfodda
pa Gotland. Hastforetagandet har mojligheter att utvecklas.

Det kommer att finnas tillgang till optisk fiber med bra kapacitet Gverallt pa 6n
ar 2016. Gotlandska foretag far darmed stora méjligheter att ta produkter och
tjanster in i det digitala samhéllet dér IT inte langre ar ett hinder. IT-anvand-
ningen skapar manga éppningar inte minst for landsbygdsforetagandet, da den
fysiska platsens betydelse minskar. Detta kommer troligen att ytterligare starka
utvecklingen av fler tjansteforetag. Bl. a inom omradet IT ar det méjligt att knyta
nya kontakter internationellt.

O-laget &r i vissa avseenden en svaghet som &r forsvarande for foretagsutveck-
lingen. Det kan handla om begransningar i infrastrukturen som hindrar 6kade
affarer med t.ex. det svenska fastlandet eller Baltikum fér bade avyttring av
produkter och for 6kad besoksnaring. O-laget innebar dven begransningar som
paverkar rekrytering av personal. Genom en férbéattrad integration kan hog-
utbildade flyktingar/invandrare bli en tillgang vid odling av nya grodor och
utveckling av nya produkter inom tex livsmedelsomradet. Uthildningsnivan ar
jamforelsevis lag i regionen. Det finns en styrka i att Uppsala universitet, genom
Campus Gotland, finns pa 6n. Samarbetet mellan naringslivet och utbildning/
forskning kan utvecklas till gagn for bada parter. Den klusterbildning som nu
sker i Roma, centralt pa 6n, kring Gotland Gront Centrum, ar en mojlighet,
framforallt for landsbygdsforetagen. Radgivningen och utbildningen forvantas
stérkas i och med detta nya samarbete. For de grona naringarna ar det grund-
laggande att det finns regional naturbruksutbildning. For kompetensutvecklingen
och kompetensforsorjningen ar det av vikt att stdrka Gotland Gront Centrum och
en starkt samverkan med naringslivet ger ringar pa vattnet. En yrkesutbildning
inom lammproduktion, utveckling kring ullen och annat hantverk, hast,
livsmedelsforadling m.m. anges som majliga utvecklingsomraden har.

Inom fiskerinaringen ar nyrekryteringen dalig och det kravs krafttag for att radda
sysselsattning och ta tillvara den bla naringen. Som en féljd av det minskade
yrkesfisket har i princip all logistik for gotlandsk fisk férsvunnit fran én. For
fiskerindringen finns ett omfattande regelverk som tynger manga foretagare,
vilket inte underlattar nyrekryteringen.

Vattenbruk och fiske & omraden som med innovativa atgarder bade kan anvéanda
resurser battre och skapa arbetstillfallen. Det finns med andra ord outforskade
mojligheter kring bla tillvaxt som dven innefattar kustturism, bla bioteknik och
havsenergi. Uppsala Universitet Campus Gotlands forskningsstation i Ar har en
stark profil inom tillampad fisk- och vattenbruksforskning och &r en viktig
resurs. FOrédlingen av fiskarter som i modern tid har ansetts som skrapfisk har
fatt ett uppsving senaste aret och de goda erfarenheterna gar att bygga vidare pa.
Igangsattandet av Stockholms fiskmarknad i december 2014, skapar tillgang till
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kunder pa ett rimligt avstand. For fiskerinaringen pa 6n ar det ocksa majligt att
utveckla verksamhet for att méta de behov som finns fran beséksnaringen.

Besoksnaringen har goda forutsattningar att utvecklas, inte minst med tanke pa
den kryssningskaj som planeras sta klar i Visby 2018. Beslutet om att bygga en
kryssningskaj dr i sig en vackarklocka” for ndringen med tanke pé att export-
mognaden generellt &r svag och behdver utvecklas snabbt for att méta den
internationella marknadens behov. | dagsléaget finns det mycket att gora for att
foretagarens utbud av produkter och tjanster ska matcha de olika kundernas
efterfragan. Detta aven for att mota behoven nér nya sasonger utvecklas.

En svaghet i manga av smaforetagen ar att en eller tva personer i varje foretag
ska ha kunskap om allt fran foretags- och produktidéer till salj- och marknads-
foring samt ledarskap. Det &r en stor mojlighet i att satsa pa bred kompetens-
utveckling for att fa mer hallbara foretag. En viktig del av kompetensutveck-
lingen &r utokad kontakt internationellt for ny kunskap, samverkan och
erfarenhetsutbyte. Okad samverkan mellan foretag har tidigare visat sig vara
framgangsrik for att oka mojligheter att vara med i upphandlingar och liknande.

Smafdretagen har i manga fall svag I6nsamhet och det finns svarigheter kring
olika former av generationsskiften och &garskiften i foretagen. Lantbruks-
fastigheter i de mest attraktiva lagena for fritidsboende, ar sarskilt svara att
Overfora till en ny generation.

Okad samverkan och klusterbildningar inom och mellan olika néringar har
potential for utvecklingen av naringslivet. Okad samverkan med forskning och
laroanstalter ar en annan mojlighet for gotlandska foretag att ga i braschen nér
det géller nya miljéanpassade l6sningar och produkter.

Hotet mot Ostersjons miljo ar ett problem for Gotland. Har ar de internationella
kontakterna med lokala aktorer viktiga att utveckla for ett effektivt miljoarbete.
For gotlandska foretag i alla branscher galler det att fortsattningsvis jobba med

ett sa hallbart miljomassigt foretagande som majligt.

Andra orosmoment handlar om nedlaggningshotet for Bromma flygplats,
forsamrade forutsattningar for framtida féarjetrafik och osakerhet kring
kommande jordbruks- och fiskeripolitik.

4.2.2 Leva och verka pa hela 6n

De framsta utmaningarna ar:

o Skapa mojligheter for att bo och leva pa hela 6n genom att utveckla hallbara
miljélosningar.

e Oka anvandningen av den digitala infrastrukturen for att underlitta boende och
sysselsattning pa landsbygden med hjalp av nya digitala tjanster och produkter.

e Utveckla langsiktigt hallbara sociala miljoer och langsiktig forsorjnings-
mojlighet oavsett individens forutsattningar.

Den saregna, varierande naturen och de manga kulturlamningarna i landskapet
utgor en styrka nar det handlar om att locka boende till olika platser runt om pa
on. Samma forutsattningar kan upplevas som ett problem eftersom det i manga
attraktiva lagen ocksa finns restriktioner for byggande. Ett patagligt hinder att fa
bygglov kan vara svarigheter att anpassa nya anlaggningar for vatten- och
avlopp. Den sprickiga kalkstensberggrunden ar en kanslig och ibland oférutsag-
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bar faktor, som kraver sérskild omsorg for tillracklig tillgang till vatten av god
kvalitet. Har finns mojlighet att utveckla tekniska innovationer t.ex. genom lokal
och offentlig samverkan.

Miljon &r kanslig och ofta utsatt, inte minst nar det galler strander, vikar och hav.

For att skapa forutsattningar for miljoforbattringar, t. ex for livskraftiga fiske-
bestand, behover olika atgarder goras. Miljéatgarder kan handla om natur- och
kulturmiljo, inklusive bevarande av fiskeldagen och utveckling av 6verlopps-
byggnader i lantbruket, mojligheterna att utveckla en bra och attraktiv néarmiljo
ar manga.

Nedlaggning av skola, vard, omsorg och service ar markbar pa stora delar av
landsbhygden och detta paverkar manniskors val nar det galler plats att bo och
verka pa. Har behovs alternativa l6sningar. Det géller ocksa bostader pa lands-
bygden. En mojlighet &r att utveckla tomma byggnader till hyresbostader.

Det &r svart att fa tillgang till kapital vid utveckling och nystart av féretag. Nya
former for finansiering borjar komma men dessa ar inte alltid sa enkla att
anvanda. En mojlighet finns i att oka tillgangen till lokalt kapital.

Pa Gotland finns inte jarnvagstrafik utan landsbygdstrafiken handlar om bussar.
Pa flera platser pa on finns ingen eller lagfrekvent kollektivtrafik. Om man inte
har tillgang till bil begransas valet av boende i hdg grad. Alternativa
transportmaojligheter behovs.

Manga fysiska motesplatser pa landsbygden &gs och drivs av foreningar, vilket
ar bade en styrka och en svaghet. Styrkan finns i det lokala d&gandet som bygger
engagemang i verksamheten, svagheten ar de ekonomiska forutsattningarna som
ofta &r sma. Manga byggnader ar i behov av upprustning och utveckling t.ex.
energieffektivisering.

Gotlands landsbygd har ett rikt féreningsliv som ger manga tillfallen till
gemenskap, bildning, kulturupplevelser och idrottsaktiviteter. Den svenska
allemansrétten gor att 6ns varierande natur i stor utstrackning kan anvéndas till
hélsoframjande rekreation.

Optisk fiber med hog kapacitet ar en styrka nar det géller fortsatt utveckling av
aktiviteter dar nya IT-16sningar kan dka gemenskapen. For att inkludera alla
finns behov av kompetensutveckling. En 6kad IT-anvandning ger ocksa chans
till storre delaktighet i demokratin genom att det gar att delta i underlag for
beslut via fibernatet. Detta kan bidra till att en upplevd klyfta mellan stad och
landsbygd, mellan invanare och beslutsfattare, kan minskas.

En styrka ar de manga lokala utvecklingsaktorerna som t ex hembygds-
foreningar, bildningsforbund, idrottsforeningar, utvecklingsbolag och andra
sockengrupper, som ar drivande for att skapa arbetstillfallen, sociala métes-
platser, serviceldsningar och attraktionskraft i den egna bygden. Dessa kan gora
mycket for att locka till sig och inkludera nya invanare.

En mojlighet &r att i samverkan mellan offentlig och ideell sektor skapa forut-
sattningar for praktikplatser for att motverka utanférskap och darmed 6ka den
sociala tillhérigheten. | den gotlandska kulturen finns en lang tradition av att
hjélpa utsatta manniskor och detta yttrar sig bl.a. i jamférelsevis hégt deltagande
i valgorenhetsarbete. Det finns dock en sarbarhetsrisk om samhaéllet inte stodjer
och tar till vara enskilda individers och gruppers ideella handlingskraft och
uthallighet.
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For narvarande &r invanare med utlandsk harkomst en relativt liten del av
befolkningen. Gotland ska inom kort rusta for att kunna ta emot ett okat antal
flyktingar som har fatt uppehallstillstand. Har behdvs gemensamma insatser fran
myndigheter, organisationer, féreningar, foretagare och privatpersoner for att
valkomna och introducera de nya invanarna i samhallslivet. Vid en forbattrad
integration finns det stor potential for erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan
gotlanningar och de nya invanarna, som ska ses som en resurs for utvecklingen
pa olika plan. En akut brist som maste l6sas ar dock tillgangen till tolkar.

Aldersstrukturen foljer monstret for manga delar av Sveriges landsbygd, det blir
allt fler aldre. De &ldre ar en tillgang med sin livserfarenhet och kompetens, men
de unga lamnar i stor utstrdckning 6n for att studera och jobba. Det ligger en stor
utmaning i att engagera fler unga att bo och verka pa landsbygden. Goda
mojligheter till social inkludering ar hér en viktig faktor, bredvid de fysiska
forutsattningarna med boende, tillgang till skola, vard, service och jobb.

| olika undersokningar kring fysisk och social halsa ligger Gotland ofta langt ner
i statistiken, vilket tyder pa att mycket behéver goras for att 6ka kunskapen kring
halsa, men ocksa 6ka inkluderingen i samhéllet. Relativt Iag utbildningsniva ar
en svaghet som behover lyftas. En bra 6vergang mellan skola och arbete, eller
mellan arbete och vidareutbildning kan kréva sérskilda insatser. Det finns en
mojlighet i att den ideella sektorn 1ar sig mer om olika sociala forutsattningar for
att fanga upp manniskor som upplever ett utanforskap. Utbildning pa olika
nivaer och kontakter nationellt och internationellt 6kar kunskapen om ett socialt
valmaende samhalle.

4.2.3 Fornyelsebar energiomstallning pa Gotland

De framsta utmaningarna ar:

e Skapa ett bredare intresse och engagemang for olika former av fornyelsebar
energi pa Gotland.

e FOrbattra forutsattningar for 6kad produktion, konsumtion och lokalt 4gande av
fornyelsebar energi pa Gotland.

Gotland har goda mojligheter att vidareutveckla en redan stor produktion av
fornybar energi, med tanke pa de naturgivna mojligheterna med manga
soltimmar, god tillgang till skog, vind och till omgivande hav. Kompetensen
kring vindkraft ar stor. Det finns en bas till infrastruktur for biogas. Det
omfattande lantbruket utgor en god ravaruresurs for smaskalig produktion av
biogas. Utveckling av lokal anvandning av fornyelsebara branslen &r en
mojlighet. Utan ytterligare elkabel till fastlandet hotas dock utvecklingen av
fornyelsebar el.

Eftersom Gotland ar en geografiskt val avgransad plats med manga bra
forutsattningar inom energiomradet ar 6n val lampad for olika pilotprojekt dar
innovativa idéer kan tas fram och testas. Har finns goda mojligheter att utveckla
samverkan med universitet och industriforskningsinstitut. Ett Sverigeunikt
pilotprojekt pagar pa Gotland redan kring torrefiering (ett slags pellets) av
skogsravara.
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5. Pavilket sétt ar strategin innovativ?

Var strategi ger mojligheter for nya arenor som kan skapa manga gransover-
skridande samarbeten som mynnar ut i samhallsnyttiga resultat — produkter,
tjanster och kunskap. Grundlédggande for leaderarbetet ar att lokal utveckling bést
genomfors av de som bor och verkar pa platsen. Strategin har ett langsiktigt
perspektiv som stracker sig flera generationer framat i tiden.

| var strategi vidgar vi perspektiven jamfort med tidigare programperioder da
leadermetoden anvénts pa Gotland. Det handlar bl.a. om 6ka kunskapen kring
mojligheterna med mangfald, att lyfta sociala fragor, ha en bred ingang gallande
fiskefragor samt att lyfta lokalt miljoarbete. Grunden har lagts redan i framtagandet av
strategin dar en ny konstellation, jamfort med befintligt LAG och FOG, med
kompetens om de omraden som omfattas av de fyra olika fonderna tagits tillvara. Vi
har involverat fokusgrupper som har analyserat behov och majligheter, som vi ocksa
ser som mycket viktiga ambassadorer vid genomférandet. Fran fokusgrupperna ar det
aven mojligt att rekrytera personer till LAG och till de expertradd som stottar LAG med
kunskap.

Fondernas mojligheter ska anvéandas for att skapa synergieffekter, eftersom det gar att
genomfora projekt med koppling mellan fonderna, men ocksa koppla samman land och
stad pa ett nytt satt. Nya dorrar ppnas och nya kontaktytor skapas.

Forskningsaktorer ar en viktig part som ska aktiveras i den lokala utvecklingen for att
starka kunskapsuppbyggnad, entreprendrskap och innovationer. Ett 6kat fokus ligger
pa att samarbeta med andra lander och andra regioner. Det finns mycket kunskap att
hamta fran var omvarld.

Ett proaktivt arbetssétt ska genomsyra hela den nya organisationen kring strategin. Den
nya foreningen, med ett kansli anpassat till forutsattningarna i strategin, ska ha en
tydlig kommunikationsplan med aktiviteter utformade for att pa basta satt na ut till
utvecklingsaktorerna i lanet. Vi tror mycket pa paraplyprojekt i uppstarten for att fa
igang verksamhet efter ett vacuum mellan programperioderna. Utlysningar &r ett annat
verktyg som vi tror mycket pa. Bada dessa arbetssatt skapar tydlighet for presumtiva
projektagare och majliggor extra stimulering av aktiviteter inom prioriterade omraden i
strategin.

6. Vision

Gotland tillsammans for hallbar tillvaxt, engagemang och
livslust: S& mycket battre!

Pa Gotland trivs en mangfald av manniskor och situationen for boende, arbete och livet
i stort praglas av langsiktigt hallbar tillvaxt, gemenskap och livslust.

Pa Gotland tar vi ansvar for oss sjélva, varandra och var omvarld - vi arbetar aktivt
tillsammans med hallbarhet vad galler miljo, manniskor och arbete for ckat valmaende,
foretagsamhet, Ionsamhet och framtidstro.

Pa Gotland har vi forutsattningar for att bo och verka éver hela 6n - férutséttningar
som vi skapat tillsammans.
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7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier
7.1 Overgripande mal for omradet

Overgripande mal for hela strategin

[Mal 1] Hallbart smaforetagande

- gotlandskt smaforetagande ska bli mer I6nsamt, sysselsattningsskapande
och resurseffektivt. Samarbete, entreprentrskap och innovation ar
ledstjarnor for utveckling pa hela on.

[Mal 2] Leva och verka pa hela 6n

- Majligheterna for hallbart boende, langsiktig forsérjning samt
delaktighet i samhallet genom lokala l6sningar ska forbattras. Det
skapar bl.a. méjligheter for att invanarantalet pa landsbygden ska
bibehallas.

- social gemenskap, méjlighet till 1angsiktig forsorjning och inflytande
for alla boende oavsett individens forutsattningar ska dka

[Mal 3] Fornyelsebar energiomstallning pa Gotland

- antalet nya intressenter ska 6ka och forutsattningarna for produktion,
konsumtion och dgande av fornyelsebar energi ska forbattras

Mal 1. Hallbart smafdretagande

Vi har identifierat behov av fler arbetstillfallen pa 6n, med ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet som grund, dar leadermetoden kan anvéndas for lokal
utveckling. Ett hallbart foretagande &r ett relevant sammantaget begrepp, som vi
anvander som ett av vara dvergripande mal. | begreppet hallbart inkluderar vi
I6nsamma, socialt, kulturellt och miljémassigt hallbara féretag 6ver tid.

Gotland ar i sig ett starkt varumarke som har mojlighet att ytterligare starkas
genom att fler av 6ns forutsattningar anvands i mycket storre utstrackning an
idag. Lantbruk, fiske och livsmedelsforédling ar basnaringar tillsammans med
besoksnaringen. Bade de gréna naringarna och den bla naringen har
tillvéxtpotential.

Levande hamnar med fiske och majlighet att kopa lokalt fangad och foradlad
fisk ar en betydelsefull del av bilden av Gotland, pa samma satt som jordbrukets
oppna landskap och gardsbutikerna.

Smaforetagandet &r omfattande och diversifierat och utvecklingsmojligheterna
kan tas tillvara genom t.ex. breddad kompetens, 6kad jamstalldhet och fler
internationella samarbeten. Fysiska och virtuella métesplatser blir allt viktigare.
Foradlingsgraden av ravara fran hav, skog och jord &r i dagslaget jamforelsevis
Iag. Vi ser stor potential i att utveckla besoksnaringen for internationell marknad,
och sarskilt med inriktning pa efterfragan fran besokare med specialintressen,
t.ex. kopplat till natur- och kulturupplevelser, lokalt producerad mat samt konst
och konsthantverk. Det finns tillgang till bredband pa 100 Mb pa hela 6n 2016.
Detta ar en viktig forutsattning for ett hallbart foretagande.
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Malomradet har framst baring pa flera tematiska mal i regionalfonden, havs- och
fiskerifonden och landsbygdsfonden. Starkast koppling finns till malet som
handlar om 6kad konkurrenskraft i sma och medelstora foretag. Forskning och
innovation ar mal i landsbygdsfonden och regionalfonden dar det ocksa finns
koppling till malomrade 1.

Mal 2. Leva och verka pa hela 6n

Vi har identifierat behov att forbattra forutsattningarna for att leva och verka pa
hela Gotland. Har kan leadermetoden bidra lokalt genom att stimulera till nya
samarbeten som genererar nya I6sningar. VVart andra 6vergripande mal handlar
bade om praktiska och sociala forutsattningar som gor att det ar mojligt for alla
att leva, arbeta och utdva fritidssysselsattningar med sa stor valfrihet som
mojligt. Har handlar det om stérkt attraktionskraft for att 6ka inflyttningen till 6n
samt motverka landsbygdens avfolkning och ojamna aldersstruktur.

Det behdvs nya gemensamma modeller och metoder for att langsiktigt 16sa
vattenhushallningen och avloppshanteringen pa 6n. En nara samverkan mellan
samhaéllets aktorer ar av vikt. Forskning, myndigheter och invanare kan
tillsammans gora en hel del utifran lokalt perspektiv.

Forutsattningarna ar goda for att utveckla stranderna och havet genom miljo-
inriktade atgarder som aven gor att tillgangligheten for manniskor okar.
Tillgangen till lokal service, vard och omsorg samt goda kommunikationer for
bade personer och gods, &r ofta avgorande for de val som gors av privatpersoner
och naringsidkare. Alternativ till det offentliga behdver utvecklas.

Fysiska métesplatser ar grundlaggande for en aktiv bygd. Med tillgangen pa
bredband med hdg kapacitet finns mojligheter att utveckla verksamhet i
gemensamma lokaler pa landsbygden, men det behdvs ocksa éndrade forut-
sattningar for ekonomiskt hallbar drift av féreningsagda idrottsanlaggningar,
bygdegardar och andra lokaler dar férenings-, utbildnings- och foretags-
aktiviteter kan bedrivas ocksa pa sikt. De internationella kontakter som
foreningsliv och idrottsrorelse har, kan bli en tillgang.

Vi har aven identifierat behov att forbéattra de sociala forutsattningarna for att
leva och verka. Vi ser extra stora fordelar med att arbeta med leadermetoden
utifran ett flerfondsperspektiv, inom detta malomrade.

Alla ménniskors rétt till delaktighet i den demokratiska processen och till
utbildning och arbete pa lika villkor ar centralt for att den fysiska platsen ska ge
mojligheter till ett gott liv. Det finns manga engagerade eldsjélar pa 6n, men det
finns ocksa de individer som upplever att de inte blir horda eller inte passar in.
Ungdomsarbetsldsheten och den sasongsberoende arbetsmarknaden ar pataglig.

Kunskapen om lokal ekonomi &r bra underlag for fortsatt utveckling. Nya
I6sningar for finansiering for foretag och organisationer behover tas fram.

Malomradet har baring pa flera tematiska mal och olika fonder. I socialfonden
handlar dessa om h_éllbar sysselsattning, social delaktighet samt utbildning/
livslangt larande. Aven landshygdsfonden har dessa mal.

Havs- och fiskerifonden har mal for hallbar sysselsattning.
Okad IT-anvandning & mal inom regionalfonden och landsbygdsfonden.
Skydda miljon ar mal for havs- och fiskerifonden och landsbygdsfonden.
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Mal 3. Fornyelsebar energiomstallning pa Gotland

Vi har identifierat behov av att kunna anvanda leadermetoden for att bidra till
fornyelsebar energiomstéllning pa 6n och darmed mojliggora att den regionala
Energiplanen kan uppnas. Det behdvs lokala initiativ for att 6ka produktion av
fornyelsebar energi och for 6kad anvandning av densamma. Energiomstéliningen
inkluderar dven den bla naringen. Det finns en del kunskaper att hamta inter-
nationellt genom samarbeten, men en del behdver utvecklas pa plats och dér ar
tillgang till tillampade forskningsaktorer/konsulter viktiga.

Omradet har baring pa tematiska malet for forskning och innovation som
omfattas av landshygdsfonden och regionalfonden samt pa malet for évergang
till koldioxidsnal ekonomi dar det férutom namnda fonder aven finns en

koppling till havs- och fiskerifonden.

Horisontella mal

De horisontella malen (principerna) ska genomsyra alla delar i strategins
genomfdérande. Det betyder att saval LAG, kansli och projektagare ska forhalla
sig till dessa och dirmed “viissa” utvecklingsarbetet for att fa in nya satt att
tanka. Fragorna som ska stillas dr: ”Har vi tidnkt pa, och tagit med de hér
perspektiven sa langt som det &r mdjligt?” och ”Kan vi géra ndgot mer for att
kommunikation/ metoder/projektupplagg/sammansattning av personer i
grupper/projektgenomfdérande/uppféljningar m.m. ska kunna svara battre mot

malen?”

Indikatorerna for de horisontella malen ar viktiga matt for att mata hur manga projekt

som arbetar aktivt for att na de horisontella malen.

Overgripande horisontella mal for hela
strategin

Indikatorer

[maél 1] Jamstalldhet, likabehandling
och ickediskriminering

13% av projekten far podng i urvalskriteriet
och kdnnetecknas da av att dom helt eller
delvis har som mal att 6ka jimstdlldheten,
generellt eller fér ett sérskilt omréade dér det
finns en underrepresentation.

[mal 2] Hallbar miljo

32% av projekten far podng i urvalskriteriet
och kdnnetecknas da av att dom helt eller
delvis har som mal att jobba fér en bdttre
miljé, for energieffektivisering/férnybar energi
och/eller fér minskad klimatpdverkan.

[Mél 3] Barns och ungas delaktighet

13% av projekten far poding i urvalskriteriet
och kdnnetecknas da av att dom helt eller
delvis har som mal att 6ka barns och ungas
delaktighet i lokal utveckling.

[Mél 4] Innovationer

34% av projekten far podng i urvalskriteriet
och kénnetecknas dd av att dom helt eller
delvis har som mal att stimulera innovation.

[Mél 5] Folkhalsa

7% av projekten far podng i urvalskriteriet och
kdnnetecknas da av att dom helt eller delvis
har som mal att 6ka folkhdlsan.
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Mal 1. Jamstalldhet, likabehandling och ickediskriminering

Det forsta malet handlar om att delta i samhallet pa lika villkor oavsett kon,
konsidentitet eller konsuttryck, sexuell laggning, alder, religion eller annan
trosuppfattning, etnisk tillnorighet eller funktionsnedsattning. Sarskilt framhaller
vi jamstélldhetsperspektivet i strategin, for att hela Gotlands befolkning ska vara
sa val representerad som mojligt, och att saval kvinnor som mén ska ta del av
den utveckling som kan komma genom leadermetoden.

Mal 2. Hallbar miljo

Det andra malet handlar om att anvanda metoder, former och tekniker som &r bra
for miljon och minskar negativ inverkan. Malet handlar om att gora medvetna
val sa langt det ar majligt for att bidra till Sveriges arbete med miljémalen och
darmed ocksa till de 6vergripande malen for EU2020, som handlar om miljo,
klimat och energi.

Mal 3. Barns och ungas delaktighet

Det tredje malet handlar om att inkludera barn och unga manniskor i lokal
utveckling. Det viktiga &r att 6ppna for delaktighet pa barns och ungas egna
villkor och finna former for detta for saval flickor som pojkar.

Mal 4. Innovationer

Det fjarde malet handlar om innovationer. En innovation kan vara av social eller
praktisk/teknisk karaktér, och omsatts i nya arbetssatt, metoder, modeller,
produkter, tjanster, affarsidéer m.m. Nagot som &r nytt pa platsen och bidrar till
utveckling, ar i den har strategins mening innovativt. Kunskapsutbyte mellan
lokalsamhallet och forskningen &r en av flera méjligheter for utveckling pa
innovativa grunder.

Mal 5. Folkhélsa

Det femte malet handlar om livskvalitet, om fysisk och social halsa. Det
overgripande nationella folkhalsomalet &r att skapa samhalleliga forutsattningar
for en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen. Strategin syftar till ett
samhalle med hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum. Ambitionen
ar att leadermetoden bidrar till att skapa béattre forutsattningar for en starkt hélsa.
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7.2 Insatsomraden

Overgripande mal 1 Hallbart sméaforetagande

Projekt inom de tre tematiska insatsomradena under den har rubriken ska verka
for 6kad konkurrenskraft i befintliga och nya féretag och branscher, att tillfallen
finns kvar och att nya tillkommer.

For att framja utvecklingen inom naringslivet lokalt, behévs en narmare
samverkan med utbildning och forskning, regionalt, nationellt och internationellt.
Teori och praktik tillsammans kan underlatta innovativa I6sningar. Genom att
anvéanda leadermetoden kan de olika intressenterna ges mojlighet att genomfora
projekt som gynnar alla parter.

Insatsomrade 1.1 Okad kompetens i lokala foretag

For att foretag i olika branscher ska kunna véxa, finns det behov av 6kad
kompetens i sma och medelstora foretag. Det finns ocksa behov av relevant
kompetens for att foretagare som &r i ett uppstartsskede ska fa bra méjligheter att
bli konkurrenskraftiga. Foretagare som ser ett gemensamt behov kan med hjalp
av leadermetoden ha méjlighet att i projektform genomféra kompetensutveckling
i form av t.ex. kurser, studiebesok och radgivning.

Insatsomrade 1.2 Nya lokala, nationella och internationella natverk

For att oka sma och medelstora foretags konkurrenskraft behdvs mer natverks-
aktiviteter, gemensamma distributionslésningar, klusterbildningar inom och
emellan foretag och branscher. Dessutom behovs utveckling av gemensamma
marknadsforingskoncept, 6kade mojligheter till bra omvarldsbevakning samt
kontakter med nationella och internationella natverk. Foretagare i samverkan kan
med hjalp av leadermetoden ha méjlighet att i projektform utveckla fysiska och
virtuella moétesplatser och koncept. Det finns goda mojligheter till nya
samarbeten, lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Insatsomrade 1.3 Framja utveckling av foretag samt produkter och tjanster

Foradlingsgraden pa ons produkter och tjanster behdver utvecklas. Stod i olika
former behdvs for att hjalpa nya och befintliga foretagare att hitta bra former for
foretagande samt utveckling av produkter och tjanster. Sociala foretag och
kooperativ ar en form som bor kunna anvandas mer. Nodvéndiga generations-
vaxlingar (agarskiften) i sma och medelstora foretag ar ibland problematiska att
genomfora. For att tanka nytt behdvs goda exempel pa hur det gar att gora
I6sningar. Det kan vara avgorande for att en del foretag ska kunna éverleva och
utvecklas. Foretagare i samverkan kan med hjélp av leadermetoden ha mojlighet
att i projektform jobba med dessa fragor.
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Overgripande méal 2 Leva och verka pa hela 6n

Projekt inom de atta tematiska insatsomradena under den har rubriken ska verka
for 6kade praktiska majligheter till hallbart boende och arbete, 6kade
forutsattningar for att gora saker ihop, for 6kad tillganglighet till en god och
hallbar narmiljo samt 6kad mojlighet till livskvalitet, socialt liv och god hélsa.

Insatsomrade 2.1 Mojlighet att bo och bygga

Det behdvs nya smarta losningar och goda exempel pa hallbara satt att
exempelvis hantera vattenhushallning, vattenforsérjning och avloppshantering.
Det kan vara avgorande for val av bostad och &r ett hinder i vissa omraden. Det
handlar ocksa om brist pa boendealternativ i en del socknar, dar det &r énskvart
att ta fram modeller och metoder for att lokalt och tillsammans underlatta for att
skapa tillgadng. Genom att anvanda leadermetoden kan invanarna i projektform
utveckla tankar, idéer och kunskap for att underlétta praktiska moéjligheter att
bygga och bo.

Insatsomrade 2.2. Mdjlighet till utbildning och jobb

Idag &r det manga som ar beroende av bil for att ta sig till studier, arbete eller
serviceorter for att handla, ga pa bibliotek etc. For att underlatta vardagen, pa ett
miljoinriktat vis utan bil, behovs alternativa transportlésningar t.ex. pooler for
samakning och frakt. Losningar kan tas fram med hjélp av appar och andra
digitala hjalpmedel. Det kan ocksa handla om att forflytta arbetsplatsen till
manniskorna, skapa gemensamma arbetsplatser for distansarbete. Genom att
anvanda leadermetoden kan invanarna i projektform utveckla tankar, idéer och
kunskap for att underlatta praktiska mojligheter att forflytta sig alternativt skapa
lokala arbetsplatser.

Insatsomrade 2.3 Méjlighet till gemensamma aktiviteter

Mojligheterna att behalla, utveckla och nyskapa gemensamma rum/maétesplatser
behover utvecklas. Det kan handla om att upprétta planer for battre ekonomi i
driften av byggnader och anlédggningar, moéjliggorande av tekniska lésningar for
att gemensamma IT-aktiviteter ska kunna utvecklas och utveckling av miljéer for
Okad fysisk och mental aktivitet, t.ex. LAN, kortspel, utegym, naturleder, teater
m.m. Genom att anvanda leadermetoden kan invanarna i projektform utveckla
tankar, idéer och kunskap for att underlatta praktiska mojligheter for
gemensamma aktiviteter med inriktning pa fritidsaktiviteter.

Insatsomrade 2.4 Hallbar miljo

Lokalt kan invanarna tillsammans bevara och/eller utveckla sitt landskap utifran
de miljovérden som finns runt omkring. Det kan handla om vattnet i landskapet
och det omgivande havet med sina vikar runt Gotlands kust. Det kan ocksa
handla om natur- och kulturmiljévarden. Miljoarbetet gynnar ekosystemtjanster
och ger manga mervarden for lokalbefolkningen, besokare och for naringslivet.
Samarbete och kunskapsutbyte med andra omraden i Sverige och i andra lander
ar viktiga faktorer for innovativa former och metoder. Genom att anvanda
leadermetoden kan invanarna i projektform utveckla tankar, idéer och kunskap
for att ta tillvara mojligheterna som finns kopplade till en hallbar
miljoutveckling.

25



Leader Gutes utvecklingsstrategi for Gotland 2015-2020

Insatsomrade 2.5 Oka invanarnas kunskap och méjlighet att delta i den
demokratiska processen

Erfarenheterna och asikterna fran lokalnivan behover tas tillvara béttre i
samhaéllet. Dialogen behover starkas mellan enskilda invanare, lokala
utvecklingsaktorer och beslutsfattare. Kopplingen mellan landsbygden och
staden behover bli tydligare. Former for dialog och demokrati behdver utvecklas.
De okade mojligheterna med IT-baserad dialog ar en mojlighet bland flera. Det
finns behov av att skapa okat intresse hos invanarna i fragor som ror samhallet vi
lever i och 6kad kunskap kring IT-anvandning. Genom att anvanda
leadermetoden kan invanarna, i projektform, utveckla tankar, idéer och kunskap
for att underlatta for manga fler att bli delaktiga i beslut. Det handlar &ven om att
inkludera de grupper som idag inte kdnner sig som en del av samhallet, t.ex.
personer med funktionshinder, ungdomar och utlandsfédda.

Insatsomrade 2.6 Kunskap om lokal ekonomi och metoder for lokal
utveckling

En fraga som ar av stor vikt ar nya mojliga finansieringsformer for féreningar,
organisationer och foretagare som vill utveckla verksamhet. Har ar det viktigt att
stodja nya tjanster som ger 6kad tillgang pa lokalt kapital. Mer kunskapsunderlag
kring bygdens ekonomi och sociala kapital behdver tas fram och synliggoras, for
fortsatt utveckling lokalt pa mindre orter eller i geografiskt avgransade omraden.
Praktisk tillampning som kan tjana som goda exempel kan ocksa utvecklas.
Genom att anvanda leadermetoden kan invanarna i projektform utveckla tankar,
idéer och kunskap for att lagga en bra grund for fortsatt lokal utveckling.

Insatsomrade 2.7 Okade mojligheter till en halsoframjande vardag

Det finns mycket att gora tillsammans for att 6ka forutsattningarna for god hélsa
bl.a. genom kunskapshojning och 6kad tillgang till friskvardsaktiviteter pa nara
hall. Genom att anvanda leadermetoden kan invanarna i projektform utveckla
tankar, idéer och kunskap for att stimulera god social och fysisk hélsa.

Insatsomrade 2.8 Okade maojligheter till sysselsattning for alla

Arbetsloshet, 1ag inkomst och en kansla av utanforskap skapar ohélsa. Insikten
att alla behovs for att Gotland ska bli en plats dar alla kan arbeta och bo maste
forankras hos gotlanningarna. Fordomar och radslor ska bek&mpas med kunskap
och goda exempel. For att framja individens mojligheter behovs strukturer for
natverksbyggande, utbildning och en personlig valfrihet. Fler och nya
mojligheter for att underlatta 6vergang mellan studier och arbetsliv, t ex
mentorskap och praktikplatser behdvs. Det ar viktigt att behovet hos
arbetsgivarna tydliggors och att kunskapen hojs hos bade arbetsgivare och
arbetstagare. Kunskap i olika former behovs for att forbattra manniskors
stallning pa arbetsmarknaden, det galler sarskilt kvinnor, ungdomar, nyanlanda
och personer med funktionsnedséttning. Sociala innovationer skapas nar
underifranperspektiv pa nya satt moter sociala behov som inte tillgodoses av
marknaden eller den offentliga sektorn. En samhallelig innovation riktar sig till
hela samhallet. Har finns mojligheter for en tydligare samverkan mellan stad och
land. Genom att anvanda leadermetoden kan flera aktorer i projektform utveckla
mojligheter for fler att komma ut i arbetslivet.
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Overgripande mal 3 Fornyelsebar energiomstéalining pa Gotland

Projekt inom de tre tematiska insatsomradena under den har rubriken ska verka
for minskad miljobelastning genom omstélining till ett samhalle som &r
energisnalt och som bygger pa fornyelsebara energikallor.

Insatsomrade 3.1 Samverkan for lokal energiomstallning

Goda exempel pa gemensamma ekonomiska, praktiska losningar kan initieras
och genomforas pa en mindre ort eller i ett avgransat geografiskt omrade. Det
handlar om ett helhetsgrepp dér energieffektivisering och lokal energiproduktion
kan skapa hallbara lokalsamhéllen utifran ett kretsloppstankande. Genom att
anvanda leadermetoden kan invanarna, i projektform, utveckla tankar, idéer och
kunskap for att fa fram underlag for gemensam energiomstallning pa en ort eller
i ett omrade.

Insatsomrade 3.2 Oka anvandningen och/eller produktionen av
fornyelsebar energi

Fler lokala tillampningar av anvandning av fornybar energi for bland annat
byggnader och transporter bade pa land och till havs behovs. Fler lokala
tillampningar av anvandning och produktion av fornybar energi behévs. Genom
att anvanda leadermetoden kan invanarna i projektform utveckla tankar, idéer
och kunskap samt praktiska forsok for att oka anvandningen och produktionen av
fornyelsebar energi pa Gotland och fran det kringliggande havet. Omradet
biogasanvandning och- produktion bor utvecklas vidare, liksom smaskalig
elproduktion och anvandning av elfordon. Detta ar exempel pa omraden dar
Gotland ligger langt framme. Kontakt med forskning kring férnyelsebar energi
kan ge nya infallsvinklar.
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7.3 Handlingsplan

Det finns goda mojligheter att anvanda leadermetoden for en storre helhetssyn pa
lokal niva med den flerfondsmodell som géller for Gotlands strategi. Fonderna
kan anvandas var for sig, men flera projekt kan ha ett gemensamt dvergripande
mal som kan handla om t.ex. en mer konkurrenskraftig bescksnaring. | ett sadant
exempel skulle olika projekt ge synergieffekter genom att utvecklingen sker
inom olika omraden, parallellt eller vid olika tidpunkter under programperioden.
| exemplet med besoksnaringen kan ett socialfondsprojekt ha malséttningen att
matcha arbetsldsas forutsattningar med foretagarnas behov, ett projekt i havs-
och fiskerifonden kan skapa forutsattningar for utveckling av fisketurism, ett
projekt i regionalfonden kan erbjuda utbildning for guider, ett projekt i
landsbygdsfonden kan utveckla ndtverk som &r viktiga for foretag inom
besoksnaringen.

Det kommer inte att vara mojligt att finansiera ett och samma projekt med medel
fran olika fonder. Det behdver darfor for varje projekt goras en tydlig
avgransning. Pa Gotland kommer ingen geografisk begransning att gélla,
forutom att landsbygdsfonden i enlighet med regelverket inte ar mojlig att
anvanda i Visby. Féljande galler 6vergripande for finansiering fran de olika
fonderna.

Socialfonden

Projekt som kan fa in fler manniskor i arbetslivet, oavsett kon, alder och
etnicitet, kan fa stod genom socialfonden lokalt. Det handlar om att ta tillvara
den lokala arbetsmarknadens behov och genomfdra insatser som matchar detta
pa ett satt som tar tillvara manniskors olika forutsattningar.
Kompetensutveckling, social utveckling, mentorskap och andra former for
overgangen till arbetslivet ar insatser som ar aktuella. Detta omrade handlar
mycket om att motverka utanférskap, 6ka mojligheterna till social delaktighet
och halsa samt att starka invanarnas mojlighet till ett bra liv. Projekt kan med
fordel genomforas for att dverbrygga klyftor mellan land och stad.

Socialfondsmedel anvands inom malomradet: 2.8 Okade majligheter till
sysselsattning for alla.

Regionalfonden

Projekt som fradmjar lokal utveckling genom 6kat entreprendrskap, sarskilt
genom att underlatta for att nya idéer i affarsverksamhet ska kunna bli verklighet
och for att nya foretag ska etableras, kan vara aktuella i regionalfonden lokalt.
Framjande av entreprendrskap ar viktig, liksom innovativ utveckling med
inriktning pa miljoteknik, fornybar energi, energieffektivisering och gron
omstallning. Kvinnors féretagande &r en prioritering inom fonden pa nationell
niva.

Regionalfondsmedel anvands inom malomradena: Hallbart smaféretagande och
Fornyelsebar energiomstéllning p& Gotland. Insatsomradena r 1.1 Okad
kompetens i lokala foretag, 1.3 Framja utveckling av foretag samt produkter och
tjanster samt 3.2 Okad anvandning och/eller produktion av fornyelsebar energi.
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Havs- och fiskerifonden

Projekt som framjar omstruktureringen och anpassningen av ett minskande
yrkesfiske och till ett hallbart och resurseffektivt vattenbruk och fiske, kan
genomforas med medel fran fonden. Fiskerinaringen ska ses som en helhet dar
kedjan fran hav till bord &r viktig i omstéllningen, dven fisketurism,
husbehovsfiske och sportfiske rdknas in. Det betyder att fonden kan anvandas i
vidare mening sa lange det finns en tydlig koppling till vattenbruk eller fiske.
Utvecklingen ska bygga pa ett innovativt och kunskapshaserat fiske och
vattenbruk. Fonden har tydligt miljéfokus dar miljoinsatser och vattenvardande
insatser ar viktiga omraden.

Havs- och fiskerifondsmedel anvands inom malomradena: Hallbart
smaféretagande, Leva och verka pa hela én och Fornyelsebar energiomstallning
pa Gotland. Insatsomradena &r 1.1 Okad kompetens i lokala foretag, 1.2 Nya
lokala, nationella och internationella natverk, 1.3 Framja utveckling av foretag
samt produkter och tjanster samt 2.4 Hallbar milj6 och 3.2 Okad anvandning
och/eller produktion av fornyelsebar energi.

Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling

Projekt som ar inriktade pa landsbygdsutveckling i vid bemarkelse kan vara
aktuella for finansiering fran fonden lokalt. Landsbygdsforetag, ska starkas i sin
konkurrenskraft for att sysselsattningen ska behallas och 6ka. Det finns stort
fokus pa forvaltning av naturresurser och klimatatgarder, samt social delaktighet
och majligheter till grundlaggande tjanster pa landsbygden, t.ex. inom fritids-
och kulturomradet.

Landsbygdsfondens medel kan anvéandas inom alla malomraden och de flesta
insatsomradena, med undantag for 2.8 dar endast socialfondsmedel ar aktuella.

Samarbeten for att nd méalen

Det finns goda mojligheter att jobba tillsammans med andra aktorer bade pa
Gotland och pa fastlandet for att uppna de dvergripande malen och malen i
insatsomradena. Pa Gotland finns flera viktiga samarbetspartners pa
myndighetsniva, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Gotland
(kommunen), Skogsstyrelsen och Lansstyrelsen. Har handlar det om att
koordinera behov, insatser och mojligheter till finansiering.

Gotlandsk kraftsamling for Ostersjon ar en annan samarbetspartner som ar viktig
for att na resultat i miljéfragorna kopplade till havet. Bakom detta initiativ star
Lansstyrelsen i Gotlands 1an, Region Gotland, Uppsala universitet Campus
Gotland och Forum Ostersjon. Detta ar en del av Ostersjoinitiativet som omfattar
landerna runt Ostersjon. Dar kan dven LAG samarbeta internationellt.

Sedan tidigare finns det utvecklade samarbeten pa lokal niva med motsvarande
niva i Finland, Aland och Norge och dessa kontaktytor &r fortsatt viktiga for att
ta lardom av varandra och utveckla nya metoder och modeller.

Samarbete med andra leaderomraden i Sverige ar ocksa av intresse, sarskilt inom
regional- och socialfondsregionen Smaland och 6arna dar Gotland ingar pa
nationell niva. Det finns manga likheter dar erfarenhetsutbytet ar viktigt.

Gotland Gront Centrum ar ett kluster under utveckling, dar utbildning och
radgivning for de grona naringarna kommer att samlas. Detta ar en
samarbetspartner som ar viktig for att koordinera insatser inom detta omrade,
inte minst nar det galler kompetensférsdrjning och kompetensutveckling.
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Kansliets arbete

| inledningsfasen kommer kansliet att tillsammans med LAG ta fram underlag
for paraplyprojekt med tematiska inriktningar. Paraplyprojekt ger projektgrupper
mojligheter att pa ett effektivt satt genomfora forstudier eller i praktiken omsétta
mindre projekt inom t ex miljdomradet. Paraplyprojekten ar sarskilt lampliga
inom landsbygdsfonden och havs- och fiskerifonden. Projekten gor det mojligt
att konkret na ut med budskapet om att programmet har startat, vilket ar viktigt
efter en lang tids vantan. Speciella utlysningar &r ett annat verktyg som kommer
att anvandas for att skapa intresse och aktivitet kring 6nskade omraden. | den
kommunikationsplan som kommer att tas fram beskrivs hur de olika
malgrupperna ska nas. Kansliet kommer att ta hjalp av det fiskeutskott som ska
finnas kopplat till LAG, som en viktig samarbetspartner for havs- och
fiskeriprogrammet. Ambitionen ar att samtliga fonder ska kunna anvandas sa fort
organisationen ar pa plats.

7.4 Urvalsprocess

Det finns tydliga krav fran EU nar det géller hanteringen av ansokningar,
beddmningar och prioriteringar. Ansékningsprocessen ska vara transparent och
objektiv.

De som kan soka stod inom lokalt ledd utveckling ar olika grupperingar —
foreningar eller andra sammanslutningar, foretag och offentliga aktorer.
Underifranperspektivet ar alltid centralt. Projekten ska skapa mervérden for
manga manniskor.

EU-forordningen staller krav pa hur en urvalsprocess ska se ut vilket bland annat
innebér att:

v’ Lokala aktorers kapacitet att utveckla och genomféra insatser som gynnar
den lokala miljon ska framjas.

v’ Ett 6ppet urvalsforfarande som ska férhindra diskriminering ska inforas.

v Obijektiva kriterier for urval av insatser ska anvandas, fér att undvika
intressekonflikter.

v" Ingen part i LAG har majoritet dver ndgon annan.

Urvalsforfarandet ska dokumenteras skriftligt.

v" Urvalet av ansékningar som far stod ska stamma 6verens med strategin
och prioriteras i enlighet med strategins mal.

<

Det hdr &r en beskrivning av hur LAG, med hjalp av kansliet, ska hantera
ansokan och gora urvalen:

1. Nagon eller nagra har en projektidé och kontaktar leaderkansliet. 1dén kan
ocksa ga via nagon i LAG-gruppen som slussar den eller de som star bakom
idén vidare till kansliet.

2. Enanstalld pa kansliet fungerar som kontaktperson fran det att projektet
utvecklas till det att genomforandet sker och uppféljning och utvérdering
gors. Kansliet ska dven kunna lotsa projektagaren till nagon annan majlig
finansiar.
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Projektagaren far hjalp med att utveckla projektet genom att tillsammans
med kontaktpersonen bland annat ga igenom ett antal forberedande fragor.
Det handlar mycket om att stdmma av hur det ténkta projektet stammer med
strategins malsattningar, genomférandekapacitet mm bl.a. ska en analys
kring de horisontella malen goras.

Den fardiga ansokan registreras i datasystemet och behandlas av
kontaktpersonen som ocksa blir foredragande av arendet for LAG. Ansokan
stdms av med andra tdnkbara finansiérer for att undvika dubbelfinansiering.
Ansokan stams ocksd av mot regionala strategidokument och med bland
andra Lansstyrelsen och Region Gotland med syfte att samordna
utvecklingsinsatser. Pa sa satt kan synergieffekter for samhallsutvecklingen
uppnas.

En beredningsgrupp inom LAG tar fram forslag till beslut och om de anser
att sarskild sakkunskap behovs for att bedéma ansokan, kallas expertradet for
den aktuella fragestallningen in. Sarskild sakkunskap kopplad till de olika
fonderna kan behgvas och i sa fall tas den in.

Kansliet ser till att allt underlag kommer beredningsgruppen och senare LAG
till del. Det ska inga; dokumentation av drendet och kopplingen till strategin
och indikatorer, projektansokan, projektplan, kostnadsbudget och
finansieringsplan samt utlatande fran eventuella experter.

Urvalsprocessen ska ha tydlig koppling till strategin och dokumenteras
skriftligt. Projekten betygssatts utifran urvalskriterierna, hur val de uppfyller
strategins mal. Urvalskriterierna innehaller podng och viktning. Det finns
beddmningsgrunder som hjélp till den/de som ska poéangsatta.
Urvalskriterierna ar ett viktigt redskap for varje LAG-ledamot, vid
inldsningen av projektet och vid LAG:s stallningstagande for beslut.
Avslagsnivan definieras i urvalskriterierna.

LAG beslutar enligt strategins urvalsmodell med hénsyn till strategins
insatsomraden och indikatorer samt kopplingen till vald fond. Det ska finnas
goda majligheter att grunda beslutet pa diskussion i LAG-gruppen utifran
gemensamma tolkningar av beredningsgruppens poangsattning av
urvalskriterierna. Besluten ska ha tydliga motiveringar och
villkorsbeskrivningar.

Projektagaren far ett muntligt besked om bifall, aterremittering eller avslag
samt motiveringen, dagen efter LAG-métet. Ett beslut fran LAG-motet
skickas ut sa fort som mojligt. Det betonas dar att det ocksa kravs ett formellt
beslut fran forvaltande myndighet.

Handlaggningen slutfors pa kansliet och underlaget gar vidare till
Jordbruksverket som tar det formella beslutet.

Nar det formella beslutet &r klart far projektagaren detta fran
Jordbruksverket.

Kansliet har ett startmdte med projektdgaren, for att lagga gemensam grund
for projektgenomforandet, redovisningar och uppféljningsmoten. Projektet
kan ocksa komma att fa en mentor fran LAG-gruppen, som tillsammans med
kontaktpersonen fran kansliet foljer projektet. Resultaten fran
uppféljningarna aterkopplas till hela LAG.
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7.5 Mal och urvalskriterier

Nedan foljer mal och indikatorer inom varje insatsomrade grupperat efter
respektive fond inom insatsomradet. Nar det galler indikatorer finns de som &r
obligatoriska for respektive fond pa ett 6vergripande plan for den fonden. |

tabellen nedan har indikatorer som passar till respektive mal redovisats.

De prioriteringar som foreligger ar kopplade till respektive utmaning. De
utmarks i tabellerna nedan med att prioriterade mal har en fetare text &n
mindre prioriterade mal.

[Mal 1] Hallbart smaféretagande

- gotlandskt smaforetagande ska bli mer I6nsamt, sysselsattningsskapande och

resurseffektivt. Samarbete, entreprendrskap och innovation ar ledstjarnor for

utveckling pa hela on.

Insatsomrade 1.1 Okad kompetens i lokala foretag

Fond Mal Indikator Malvérde
Landsbygdsfonden 1.1.1 Okad kompetens i nya och Antal deltagare i 175
befintliga smaféretag inom utbildning/rddgivning
besoksndring samt areella Antal deltagare <36 dr 22
naringarna inklusive livsmedel Antal nyskapade arbetstillfdllen 4
1.1.2 Okad kompetens i nya och
befintliga smaféretag
Havs- och 1.1.1 Okad kompetens i nya och Antal deltagare i 60
fiskerifonden befintliga smaféretag kopplat till utbildning/radgivning
fiskenaringen inklusive diversifiering | Antal deltagare <36 dr 10
Regionalfonden 1.1.1 Okad kompetens i nya och Antal deltagare i 30
befintliga smaforetag i Visby utbildning/radgivning
Antal deltagare <36 dr 5
Antal nystartade sma- och 1
medelstora féretag
Insatsomrade 1.2 Nya lokala, nationella och internationella natverk
Fond Mal Indikator Malvérde
Landsbygdsfonden 1.2.1 Utveckla samarbeten som till Antal nya samarbeten 18
exempel natverk och kluster Antal nya samarbeten nationellt 8
Antal nya samarbeten 5
internationellt
Havs- och 1.2.1 Utveckla samarbeten som till Antal nya samarbeten 10
fiskerifonden exempel natverk och kluster Antal nya samarbeten nationellt 3
Antal nya samarbeten 2

internationellt
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Insatsomrade 1.3 Framja utveckling av foretag samt produkter och tjanster

Fond Mmal Indikator Malvarde
Landsbygdsfonden 1.3.1 Utveckla produkter och Antal deltagande féretag 50
tjanster inom besoksnaringen och Antal utvecklade produkter 24
areella naringen inklusive livsmedel Antal utvecklade tjéinster 24
Antal nya tekniker 7
1.3.2 St6dja atgarder for att Antal deltagare <36 Gr 15
underldtta generationsskiften Antal nyskapade arbetstillfdllen 32
/éagarskiften Antal goda exempel 5
Antal deltagare i inspirationstrdéffar 40
1.3.3 Utveckla produkter och tjanster | Antal bevarade arbetstillféillen 10
Antal nya grupper 3
1.3.4 Utveckla nya former av
samverkan
Havs- och 1.3.1 Utveckla produkter och Antal deltagande féretag 40
fiskerifonden tjanster inom fiskerindringen Antal utvecklade p.r"odukter 20
Antal utvecklade tjéinster 20
1.3.2 Stodja atgarder for att Antal nya tekniker 5
underldtta generationsskiften Antal nyskapade arbetstillfdllen 2
/éagarskiften Antal nyskapade féretag 1
Antal goda exempel 2
1.3.3 Utveckla nya former av Antal deltagare inspirationstrdffar 10
samverkan Antal bevarade arbetstillfdllen 5
Antal deltagare <36 dar 3
Antal nya grupper 2
Regionalfonden 1.3.1 Stodja atgarder for att Antal goda exempel 3
underldtta generationsskiften Antal deltagare inspirationstrdffar 30
/agarskiften i Visby Antal bevarade arbetstillfdllen 5
Antal nyskapade arbetstillfdllen 3
1.3.2 Utveckla produkter och tjdnster | Antal deltagare <36 dr 3
med utgangspunkt fran Visby Antal deltagande féretag 5
Antal utvecklade produkter 2
1.3.3 Utveckla nya former av Antal utvecklade tjdnster 3
samverkan Antal nya tekniker 2
Antal nystartade sma- och 1
medelstora féretag 1
Antal nya grupper
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[Mal 2] Leva och verka pa hela 6n

- mojligheterna for hallbart boende, langsiktig forsérjning samt delaktighet i samhallet
genom lokala losningar ska forbattras. Det skapar bl.a. mojligheter for att

invanarantalet pa landsbygden ska bibehallas.

- social gemenskap, maojlighet till 1angsiktig forsorjning och inflytande for alla boende
oavsett individens forutsattningar ska 6ka

Insatsomrade 2.1 Mdjlighet att bo och bygga

Fond mal Indikator Malvirde
Landsbygdsfonden 2.1.1 Innovativa ldsningar pa Antal I6sningar 13
vattenhushallning, vattenférsérjning | Antal modeller 5
och avloppshantering
2.1.3 Nya modeller for att |6sa
boendebrist lokalt
Insatsomrade 2.2 Mdjlighet till utbildning och jobb
Fond Mal Indikator Malvarde
Landsbygdsfonden 2.2.1 Alternativa Antal samverkansldsningar 3
transportlésningar Antal anvindare 75
Antal nya arbetsplatser 3
2.2.2 Nya samordnade arbetsplatser
Insatsomrade 2.3 Mdjlighet till gemensamma aktiviteter
Fond mal Indikator Malviarde
Landsbygdsfonden 2.3.1 Bidra till att behalla, utveckla Antal berérda platser 10
och nyskapa gemensamma rum/ Antal IT-anpassade rum 3
motesplatser Antal invdnare som berérs 1500
Antal driftslésningar 10
2.3.2 Langsiktiga driftslosningar Antal nya aktivitetsplatser 10
2.3.3 Nya majligheter till
utomhusaktiviteter
Insatsomrade 2.4 Hallbar miljo
Fond mal Indikator Malviarde
Landsbygdsfonden 2.4.1 Miljosatsningar Antal miljésatsningar 20
Deltagare vid inspirationstrdffar 50
2.4.3 Nya samarbeten nationellt och | Antal utvecklade ekosystemtjéinster 10
internationellt Antal nya samarbeten 15
Antal nya nationella samarbeten 5
Antal nya internationella
samarbeten
Havs- och 2.4.1 Miljosatsningar kopplade till Antal miljésatsningar 33
fiskerifonden vattendrag och hav Antal nya samarbeten 8
Antal nya nationella samarbeten 4
2.4.2 Miljosatsningar kopplade till Antal nya internationella 1

fiskets kulturmiljéer

2.4.3 Nya samarbeten nationellt och
internationellt

samarbeten
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Insatsomrade 2.5 Oka invanarnas kunskap och mojlighet att delta i den

demokratiska processen

Fond mal Indikator Malvirde
Landsbygdsfonden 2.5.1 Okad kunskap kring IT- Antal deltagare 150
anvandning Antal deltagare med 25
funktionshinder
2.5.2 Nya dialogformer/ dialogforum | Antal ungdomar 25
Antal utlandsfédda 15
2.5.3 Okad kunskap i Antal nya forum 5

samhallsplaneringsfragor

Insatsomrade 2.6 Kunskap om lokal ekonomi och metoder for lokal utveckling

Fond mal Indikator Malvarde
Landsbygdsfonden 2.6.1 Utveckla nya former av Antal nya l6sningar 5
kapitalforsorjning Antal féreningar, organisationer 10
och féretag som hittat kapital
2.6.2 Okad kunskap och tillimpning Antal inventeringar 5
om lokal utveckling Antal deltagare 50
Insatsomrade 2.7 Okade mojligheter till en halsoframjande vardag
Fond Mal Indikator Malvéarde
Landsbygdsfonden 2.7.1 Okad kunskap om hilsa (social Antal deltagare 50
och fysisk) och friskvard Antal rédgivningar 20
Antal anvéndare 150
2.7.2 Okad tillgang till Antal samarbeten 10
friskvardsaktiviteter
Insatsomrade 2.8 Oka mojligheter till sysselsattning for alla
Fond mal Indikator Malviarde
Social- 2.8.1 Okad majlighet till Antal deltagare 170
fonden matchning genom Antal m('.z'n 30
inspirationstraffar, Antal kvinnor 60
kompetensutveckling, Antal deltagare med funktionshinder 10
mentorskap, praktikplatser mm. Antal ungdomar 20
Antal utlandsfédda 40
2.8.2 Utveckla sociala innovativa Ant. anst. inkl. egenféretagare med forbdttrad 85
organisationer och foretag arbetsmarknadssituation, efter avslutad dtgdrd
Ant. arbetslésa deltagare och Idngtidsarbetslésa 15
2.8.3 Minska klyftan mellan stad som dr i sysselséttning inklusive egenféretagare,
och land efter avslutad Gtgdrd.
Antal nya verksamheter 5
Antal nya produkter 5
Antal nya tjdnster 5
Antal nya former av samverkan 3
Antal sociala foretag 5
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[Mal 3] Férnyelsebar energiomstallning pa Gotland

- antalet nya intressenter ska 6ka och forutsattningarna for produktion, konsumtion och

agande av fornyelsebar energi ska forbattras

Insatsomrade 3.1 Samverkan for lokal fornyelsebar energiomstallning

Fond Mal Indikator Malvérde
Landsbygdsfonden 3.1.1 Okad hallbar lokal Antal planer 8
resurseffektivisering Antal samarbeten 14
Antal samarbeten nationellt 5
3.1.2 Utveckla samarbeten Antal samarbeten internationellt 1

nationellt och internationellt

Insatsomrade 3.2 Okad anvandning och/eller produktion av fornyelsebar energi

Fond Mmal Indikator Malvarde
Landsbygdsfonden 3.2.1 Okad samverkan for lokala Antal nya samarbeten 10
tillampningar av fornyelsebar energi | Antal nya fastigheter som anvdnder 30
férnyelsebar energi
3.2.2 Okad anvindning och/eller Antal nya fordon som anvdnder 30
produktion av férnyelsebar energi férnyelsebar energi
Antal nyskapade arbetstillfdllen 6
Antal férstudier 20
Antal pilotprojekt 9
Antal nya produkter 10
Antal nya tjdnster 5
Havs- och 3.2.1 Okad samverkan for lokala Antal nya samarbeten 8
fiskerifonden tillampningar av fornyelsebar energi A“ntal bdtar som an'vdnder 3
férnyelsebar energi
3.2.2 Okad anvindning och/eller Antal férstudier 6
produktion av férnyelsebar energi Antal pilotprojekt 3
Antal nya produkter 5
Antal nya tjénster 2
Regionalfonden 3.2.1 Okad samverkan for lokala Antal planer 6
tilldmpningar av fornyelsebar energi | Antal samarbeten 12
Antal samarbeten nationellt 5
3.2.2 Okad anvindning och/eller Antal samarbeten internationellt 1

produktion av fornyelsebar energi
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Urvalskriterier

For att vélja ut de ansokningar som effektivast leder till utvecklingsstrategins
prioriteringar finns det urvalskriterier. Detta krav galler alla leaderomraden,
Urvalskriteriernas innehall speglar varje omrades unika strategi och skiljer sig
darfor at.

Hur urvalskriterierna raknas
Urvalskriterierna avgor hur en ansdkan prioriteras.
Poangsattning

For varje urvalskriterium finns det poangsattningar. Om det star plustecken for
podngsattningen betyder det att den po&ngséattningen kan raknas tillsammans
med andra. Om det inte finns nagot plustecken raknas enbart den hogsta

poangnivan som uppfylls. Det totala antalet poang ar alltid mellan 0 och 5 poéng.

Viktning

Nér ett urvalskriterium &r fardigbeddmt multipliceras podngen med viktningen.
Detta leder till att urvalskriterier som beddms vara viktigare har en storre effekt
pa hur ansokan ska prioriteras

Krav pa poang avgor om ansokan prioriteras
For att en ansokan ska prioriteras kravs foljande:

e Attden viktade summan for urvalskriterierna &r minst lika htg som
minimipoangen som géller for insatsomradet.

e Att anstkan maste fa poang i minst tva av de angivna urvalskriterierna.

e Att det av ansokan tydligt framgar hur de horisontella malen &r
analyserade och hanterade.

Samtliga av dessa krav uppfylls kommer ansokan att prioriteras pa det satt som
anges i strategin.

Urvalskriterierna ligger i bilaga 1.
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8. Finansieringsplan

Férdelning per Landsbygds- Havs- o fiskeri | Regional-

kostnadsslag fond fond fond Socialfond |Summa

Drift 11 400 000 11 400 000
Projekt 26 285 446 10346 778 2836631| 4134410 43 603 265
Samarbete 1 000 000 500 000 200 000 200 000 1900 000
Summa 38 685 446 10 846 778 3036631 4334410 56 903 265

9. Organisation

Organisationen som ska genomfora strategin behover pa alla plan arbeta
proaktivt for att kommunicera mojligheterna och behoven dér det &ar sarskilt bra
att anvénda just leadermetoden for utveckling. Kansliet, foreningen och LAG ska
bygga upp nya satt att jobba for att sékra att nya tankesatt, nya aktorers
kompetenser och nya malgrupper omfattas sa att de behov och utvecklings-
mojligheter som har identifierats i strategin genomfdérs. Det ar viktigt att alla i
organisationen har en gemensam bild av vad som kan och bor goras och ocksa
hur det kan och bor goras. Det ska finnas stor lyhdrdhet for att utveckla
arbetssatt och metoder. Indikatorerna ar viktiga hjalpmedel for en larande
organisation, har avses bade kvantitativa och kvalitativa sadana. Har nedan
beskrivs de olika delarna i organisationen.

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)

Det ar grundlaggande for verksamheten att kansliet ar vél organiserat med
kunnig och effektiv personal.

Kansliet far inte vara for litet, med tanke pa den sarbarhet som da finns for
verksamheten, optimalt ar tre-fyra personer. En eller tva personer far extra
ansvar som verksamhetsledare. Ytterst ar det budgetens omfattning som avgor
behovet och den ekonomiska ramen for antalet tjanster. Jamn konsfordelning &r
en malsattning och helst ska det ocksa finnas en spridning i dlder hos de
anstallda.

Var och en som jobbar pa kansliet maste ha god kunskap kring malen for EU
2020 och innehall och mal for EU:s olika fonder och de olika regelverken.
Dessutom ska de vara insatt i regionala styrdokument och andra relaterade
dokument. Kanslipersonalen ska ha hela ansvaret for att projekt som kommer till
LAGs beredning ar formellt mogna och att underlagen ar tydliga sa att det &r
mojligt for beredningsgrupper/hela LAG att ta stallning.

Personalen ska vara bra pa att kommunicera bade muntligt och skriftligt, med
projektgrupper, LAG och med myndigheter. Det ar fordelar om rekryterad
personal har erfarenhet fran projektadministration, projektledning, garna ocksa
fran foretagande. Kansliet behdver dven kunna hantera, planera och utfora
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strategins kommunikationsplan. Foéreningens egen redovisning kréaver relevant
ekonomisk kompetens.

Administrativ samverkan med andra utvecklingsomraden i landet kan vara
intressant att se pa for att ka effektiviteten, och det kan ocksa vara mojligt att
samverka administrativt med andra aktorer pa on.

En anstallning pa kansliet ska inledas med en introduktionsutbildning och det ska
finnas mojligheter till fortbildning under anstélliningen. Ett larande kansli &r en
vasentlig del av genomférandet av programmet. Larandet handlar om att utifran
erfarenheter fran olika hall utveckla metoder och former for en smidig
administration. Personalen ska ha nara samverkan med LAG-gruppen dar
kunskapsutbytet under processens gang ar mycket vasentlig.

Kansliet bor i kreativ anda sa langt som majligt utveckla och anvanda digitala
I6sningar for projektredovisning, intern/extern utbildning, omvérldskontakter,
intern/extern uppfoljning och interna/externa moéten. IT-anvandningen &r ett av
flera steg for en miljomedveten administrativ organisation.

Kontinuerligt utbyte med andra utvecklingsomraden nationellt och internationellt
kan ge nya erfarenheter som gor att arbetet utvecklas. Expertkompetens kopplat
till sarskilda malinriktningar kan om mojligt delas med fler leaderomraden.
Ungas delaktighet i lokalsamhallets utveckling ska uppmuntras. En mojlighet ar
att kansliet kan fungera som praktikplats. Detta kan ocksa vara en mojlig
rekryteringsbas for LAG.

9.2 Partnerskapet och féreningen

Under varvintern 2014 organiserades ett arbete for att ta fram en ans6kan och
lokal utvecklingsstrategi for att Gotland ska bli ett eget omrade inom Lokalt ledd
utveckling genom leadermetoden.

LRF Gotland tog pa sig ansvaret for att ansoka om forstudiemedel och leda
processen. En interimsgrupp utsags dar tio organisationer finns representerade
(se kap 3). En referensgrupp med mer dn 20 organisationer bildades,
motsvarande ett partnerskap. Sarskild sakkunskap inom olika &mnen, t ex
fiskerindringen, finns med och det har dessutom funnits olika fokusgrupper for
diskussioner i olika fragor kring innehallet i strategin. Fokusgruppernas
inriktning har varit: besdksnéaringen; fiske och vattenbruk; lantbruk, mat och
livsmedel, barn och ungdom/foéraldraféreningarna; Regional Digital Agenda,
idrott, lokal ekonomi, energi och klimat.

Naringslivet ar sarskilt representerat i partnerskapet genom att Fiskeomrade
Gotland, Tillvaxt Gotland, LRF, Foretagarna, Hushallningssallskapet, Gotlands
forenade besoksnaring och Produkt Gotland finns med i partnerskapet.

Den ideella sektorn ar representerad genom Lansbygderadet, Gotlands
Idrottsforbund, Naturskyddsforeningen, Bygdegardarnas Riksforbunds
Gotlandsavdelning, Gotlédndska utvecklingsbolag i samverkan, Svenska kyrkan
med fler.

De regionala utvecklingsfragorna och samordningen med fonder pa regional niva
ar representerade genom Region Gotland (kommunen) och Lansstyrelsen.
Sarskilt sakkunnig inom jamstélldhet har adjungerats till interimsgruppen och till
referensgruppen.
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9.3

Partnerskapet har for avsikt att bilda en férening nér strategin ar godkand. En
formell forfragan, for att fa in avsiktsforklaring for att delta, har gatt ut till
organisationerna i partnerskapet som har statt bakom framtagningen av strategin.

LAG — den lokala aktionsgruppen

Vart LAG ska ha bade bredd och specialkunskap i olika fragor. Jamfort med
tidigare programperioder, nar vi pa Gotland anvant leadermetoden for den lokala
utvecklingen, kommer nu nya utmaningar med hantering av flera fonder &n
tidigare, eftersom socialfonden och regionalfonden nu ocksa &r aktuella. Det
finns gotlandska erfarenheter fran tidigare perioder med bade LAG och FOG och
de tas tillvara nar vi formar ett gemensamt LAG for den nya programperioden.

LAG bor ha 15-21 ordinarie platser. Antalet bygger pa att det ska vara mojligt
for valberedningen att balansera olika mal for sammansattningen. Det ska finnas
en trepartssammansattning, ideell, privat och offentlig sektor, dar malsattningen
ar lika representation. Det bor aven inga minst tva ungdomsrepresentanter samt
finnas en jamn konsfordelning. Eftersom hela 6n berors av strategin ar det ocksa
onskvart att LAGs medlemmar &r bosatta pa olika stallen pa 6n och darmed
garanterar lokal forankring sa langt det ar majligt.

Ledamoterna ska i forsta hand vara generalister med god lokal och regional
kunskap om utvecklingsbehov och val utvecklade egna nétverk. Engagemanget
hos ledaméterna dr a och o.

Olika specialkunskaper finns hos ledamoterna, men vi ser mojligheter i att till
LAG ha organiserade expertrad i olika fragor. Ett sadant rad kan besta av olika
antal personer och ska kunna bidra med sakkunskap i LAGs beredning.
Expertraden kan ocksa kopplas in pa ett tidigt stadium nar arenden bereds pa
kansliet. Expertraden far under processen dkad kunskap kring leadermetoden och
kan fungera som rekryteringsbas for framtida LAG. Séarskild sakkunskap om
jamstalldhet och andra horisontella mal bor finnas till hands.

Det &r vasentligt att LAG har tillgang till all den kompetens som behdvs for att hantera
de fyra fondernas inriktningar och mal for att projekten som genomfors inom strategins
ramar ska fa basta effekt.

Socialfonden — har kravs sérskild kunskap om den aktuella arbetsmarknaden pa 6n,
matchningsbehoven néringsliv/arbetsmarknad samt erfarenheter som kan tillféra nya
tankar och idéer for att fa in fler manniskor i arbetslivet, i synnerhet de som star
langst fran arbetsmarknaden idag, vilket sérskilt galler unga, kvinnor samt
utlandsfodda. Erfarenheter fran projekt inom socialfonden ar ett viktigt omrade. Har
ar Arbetsformedlingen en mycket viktig part som bor inga i LAG eller atminstone
finnas med i ett utskott for att proaktivt arbeta med socialfondsprojekt inom Lokalt
ledd utveckling.

Regionalfonden — hér kravs sérskild kunskap om entreprenérskap och innovationer,
speciellt kopplat till miljoteknik, fornybar energi och gron omstéallning samt insikter
om naringslivets aktuella forutsattningar pa on. Sarskild vikt bor laggas pa ungas och
kvinnors mojligheter till entreprentrskap och foretagande eftersom detta &r en
underrepresenterad grupp. Har ar Ungt Féretagande och Region Gotlands
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naringslivsutvecklingskontor, en mycket viktig part som bor inga i LAG eller
atminstone finnas med i ett utskott for att stimulera till regionalfondsprojekt inom
Lokalt ledd utveckling.

Havs- och fiskerifonden — har kravs sarskild kunskap som bor tillgodoses genom ett
sarskilt fiskeutskott. Det saknas en sammanhallande organisation for denna naring pa
on, motsvarande lantbrukets LRF, men sedan 2005 finns ett Samforvaltningsinitiativ
som fungerar som plattform i lanet. Den gruppen bestar av representanter for
yrkesfiske, fiskberedning/ fiskarkvinnor, sportfiske, husbehovsfiske, vattendgare,
vattenbruk, fisketurism och myndigheter. Forutom tre platser i LAG bor det finnas ett
sarskilt fiskeutskott for att behandla fragor kring projekt inom Lokalt ledd

utveckling.

Landsbygdsfonden for landsbygdsutveckling — har krévs en bredd i kompetensen
eftersom fonden &r den mest omfattande och vida, bade innehallsméssigt och
ekonomiskt. Sérskild kompetens ska finnas i LAG nar det géller lantbruk,
naturresurser och miljo, det digitala samhallet samt fritid och kultur. Dessa
kompetenser ska ingd i LAG och specialistkunskap inhdmtas via experter vid behov.
Vi ser inte behov av ett sarskilt utskott for den héar fonden.

Mentorskap &r en form som bor anvéndas. Det handlar om att medlemmar i LAG
stottar och foljer projekten i genomférandefasen. Detta skapar engagemang och
kunskapsbyggande. Det finns for dvrigt ett viktigt larande for alla i LAG i
processen kring projekten, fran tanke till slutrapport och allt daremellan. Mycket
av detta kan fangas upp i samband med studiebesok i pagaende projekt i olika
stadier och genom gemensamma utvarderingar av projekt dar projektégare,
kansli och LAG deltar.

En forening kommer att bildas sa snart strategin har godkants. En valberedning
kommer da att aktiveras. Strategins inriktning och omfattning stéller hoga krav
pa valberedningen, som behdver ha en sammanséattning som speglar de olika
fonderna, i synnerhet da foreningen ska startas och det ar mycket ny kompetens
som ska in i LAG.
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10. Samverkan mellan fonder och med andra
aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Strategin for Gotland &r en flerfondsstrategi som 6ppnar for att anvénda den nya
majligheten att jobba med lokalt ledd utveckling i alla fyra fonderna,
regionalfonden, socialfonden, havs- och fiskerifonden och landsbygdsfonden.
Det finns sedan tidigare goda erfarenheter av leadermetoden i landsbygds- och
fiskeriprogrammet.

En sa kallad partnerskapséverenskommelse har tecknats mellan Sverige och EU-
kommissionen. Syftet ar att effektivisera strukturfondsarbetet sa att malen for EU
2020 uppnas. Det dvergripande malet ar att EU:s och Sveriges konkurrenskraft
ska starkas. Samordning och synergier pa nationell, regional och lokal niva ar
grunden for avtalet. Sverige har som enda medlemsstat valt att infora detta pa
lokal niva. Sveriges prioriteringar for de fyra fonderna ar:

v' Frédmja konkurrenskraft, kunskap och innovation
v' Hallbart och effektivt nyttjande av resurser for en hallbar tillvaxt

v' Oka sysselsattningen, framja anstallbarhet och forbattra tillgangligheten
till arbetsmarknaden

Fondsamverkan handlar om att anvénda flera verktyg for en béttre
helhetslsning. Pa regional niva ar de geografiska granserna for fonderna
varierande och sammanfaller inte alltid. Det stéller sarskilda krav pa den
regionala nivan dar partnerskapsoverenskommelsen ska verkstallas. Pa lokal niva
finns mojligheten att anvanda fondsamverkan med gemensam grans. Gotlands
tydliga avgransning utgor ofta ett skal for att préva nya metoder eller modeller i
ett ssmmanhang som kan utgora pilotomrade. Det &r naturligt att anta
utmaningen att verka for att partnerskapséverenskommelsen ska fa genomslag pa
lokal niva, just har. Ambitionen &r att Gotland ska bli ett gott exempel pa hur
fondsamverkan pa lokal niva kan ge effekt for den regionala utvecklingen och
dérmed stérka regionen.

| analysen, som &r underlag for strategin, framkommer tydliga behov av insatser
pa just lokal niva inom olika omraden. Behoven av insatser stammer val dverens
med de som ligger bakom de nationella prioriteringarna.

10.2 Avstamning med andra aktérer med
utvecklingsansvar

Pa Gotland &r det néra till varandra - ett lan, en samfalld region och kommun
samt ett omrade for lokalt ledd utveckling. Den gemensamma gransen &r tydlig
och det har med tanke pa 6-lagets begransningar alltid behovt byggas broar
mellan manniskor och grupper. Tillsammans tar vi tillvara de goda
forutsattningarna for utveckling och tillsammans motverkar vi de daliga.

Det nya LAG har goda forutsattningar att se till att lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden blir ett viktigt verktyg for utvecklingen pa 6n i nara samverkan
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med viktiga aktorer som Region Gotland och Lansstyrelsen. De tva myndig-
heterna har ett gemensamt regionalt strukturfondskoordineringspartnerskap som
fungerar som plattform och dialogforum for alla strukturfonderna 20142020, pa
regional niva. Lansstyrelsen administrerar landsbygdsprogrammet samt havs-
och fiskeriprogrammet. Region Gotland har hand om regionalfonden och
socialfonden samt central baltic. Det regionala partnerskapet bestar av
representanter for privat, offentlig och ideell sektor. Vikten av en ”bro” mellan
detta partnerskap och LAG ar uppenbar. Den gemensamma malsattningen ar att
EU-medlen som kan anvandas pa Gotland ska ge synergieffekter for
samhallsutvecklingen. Grunden ar lagd for att detta ska fungera pa saval regional
som lokal niva i och med att bade Region Gotland och Lansstyrelsen har
representerats i arbetsgruppen som arbetat fram strategin for lokalt ledd
utveckling pa on.

Det ska hallas regelbundna avstamningar mellan kansliet och de handlaggare pa
Region Gotland och Lansstyrelsen som hanterar fonderna utanfér lokalt ledd
utveckling. Pa sa satt kan det redan i den fas dar projektidéer kommer in till
kansliet diskuteras mojligheter till synergier mellan olika finansieringskallor. Det
kan till exempel handla om en forstudie som senare ska foljas av en investering.
Forstudien kanske kan fa medel fran lokalt ledd utveckling, investeringen fran
landsbygdsprogrammet.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Enligt lagen om likabehandling far ingen diskrimineras pa grund av kon, alder,
etniskt eller nationellt ursprung, nationalitet, sprak, religion, 6vertygelse, asikt,
halsotillstand, funktionshinder, sexuell laggning eller av nagon annan orsak som
géller hans eller hennes person.

De nationella malen for jamstalldhetspolitiken handlar om att kvinnor och man,
flickor och pojkar, ska ha samma rétt och mojlighet att vara aktiva
samhéallsmedborgare ifrdga om makt och inflytande; om att det ska finnas samma
majligheter och villkor for utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk
sjalvstandighet livet ut; om vikten av delat ansvar for hemarbetet och méjlighet
att ge och fa omsorg pa lika villkor och om att mans vald mot kvinnor ska
upphara. Det ar viktigt att samhallet inkluderar alla, pa alla nivaer. Lokalt ledd
utveckling har en viktig funktion att fylla for att paskynda forandringarna i ratt
riktning. Det krévs lyhordhet i genomférandet av strategin.

Strategin tar avstamp i en bred analys dar hansyn till de olika aspekterna kring
likabehandling finns med. Till arbetet med att ta fram strategin har lansstyrelsens
sakkunniga inom jamstélldhet funnits med som ett vardefullt bollplank. Avsikten
ar att detta samarbete ska fortsatta under strategins genomférande, framst for
utbildningsinsatser for personal, LAG-grupp och for presumtiva projektagare.
Forhoppningen dr att det ska medféra en allmén kunskapshojning med resultatet
att fler medvetna val kan goras, t ex nér det galler sammanséttningen av
projektgrupp, malgrupperna, &mnena, formerna och metoderna. Programperioden
ska praglas av ett larande.

Pa Gotland &r kvinnor och mén visserligen jamnt representerade i antal i de
demokratiska férsamlingarna, men det behdvs mer kunskap om hur upplevelsen
av mojligheterna att paverka ser ut for att kunna séga att det faktiskt ar jamstallt.
| det privata naringslivet pa 6n har véldigt fa kvinnor chefsposter, medan det i
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offentlig verksamhet &r en mer jamn fordelning. Kvinnor har dock oftare &h mén
mellanchefsposter for mindre enheter.

Nér det galler utbildning finns det stora kdnsskillnader i val av utbildnings-
program bland gymnasieelever, vilket senare aterspeglas i en kénsuppdelad
arbetsmarknad, som i sin tur visar sig i I6ne- och pensionsstatistiken. Offentlig
sektor &r en tydligt kvinnodominerad arbetsgivare, medan mén oftare finns i
privat sektor. Gotlandska kvinnor aterfinns ofta inom kvinnodominerade yrken,
som vard, omsorg, skola och kontor. Mén jobbar framfor allt i mansdominerade
yrken som byggnads- och anlaggningsarbete och byggnadshantverk.

Nér det géller foretagandet ar det framforallt inom jord- skogs- och fiskenéringen
som man pa Gotland driver foretag, medan kvinnors foretag sarskilt marks inom
omradet personliga eller kulturella tjanster eller inom kultur, noje, fritid och
annan service. For foretag som drivs av kvinnor ar det darfor séarskilt viktigt att
den s&songsberoende besoksnaringen utvecklas for att ge underlag for 6kat
foretagande.

Strategins mal &r att projekten som beviljas stod ska bygga pa medvetna
stallningstaganden i de har fragorna, oavsett vilken fond som finansierar dem.
Sarskilt viktigt ar det att jamstalldheten far genomslag nar det galler
socialfondsprojekten, dar jamstalldhet &r ett mycket tydligt mal. Férandringarna
maste kunna matas i t ex antal sysselsatta fordelade pa kon. I strategin for
Gotland handlar insatserna bl.a. om matchning genom praktik. Malsattningen ar
att 6ka mojligheter for kvinnor att komma ut i arbetslivet genom praktik pa
arbetsplatser.

Organisationen bor jobba for att projektmedlen kommer bade kvinnor och mén
till del i sa stor utstrackning som majligt.
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11. Kommunikation

Leadermetoden bygger pa att manniskor pa lokal niva driver och utvecklar sin
bygd och pa sa vis skapar arbetstillfallen, nya foretag och social inkludering.
Innehallet i fonderna syftar till att uppfylla EU:s 6vergripande mal ”Smart och
hallbar tillviixt for alla”. Var kommunikationsstrategi handlar om hur vi ska na ut
pa Gotland. Vi lagger vikt vid att beratta om alla fyra fonder som var strategi
omfattar (se aktivitetsplan). Strategin kommer att uppdateras under
programmens gang om vi marker att den inte racker for att na de kommunikativa
mal vi har satt upp.

Fyra malgrupper

1. Foretag och organisationer som soker stoéd — de som deltar i och bidrar till
lokal utveckling genom projekten

2. Vidareférmedlare - de som hjalper oss att sprida information om
mojligheterna, arbetssatt, resultat och effekter

3. Samarbetspartner — myndigheter och andra akttrer kan jobba ihop, lara av
varandra, gora gemensamma kommunikationsinsatser. Det géller bade regionalt
och nationellt.

4. Allmanheten — viktigt att na nya personer som vill bidra till lokal utveckling
och skapa forstaelse for varfor EU, Sverige och Gotland satsar pa lokalt ledd
utveckling. Det ar viktigt att allmanheten har fortroende for hur vi genomfér
lokalt ledd utveckling pa Gotland. Vi kan na ut genom journalister,
beslutsfattare, opinionsbildare.

Kommunikationsmal

Kommunikationsmal malgrupp 1

Foretag och organisationer soker projektstéd inom lokalt ledd utveckling och
bidrar till ett hallbart Gotland. Alla, oavsett alder, kon, sexuell laggning eller
etnicitet, ska ha mojlighet att ta del av informationen om leadermetoden. Det
finns behov av att nd de som inte kanner till metoden och darmed involvera nya
grupper. Kommunikationen ska leda till att...

...det finns bred kunskap om att projektstdd inom lokalt ledd utveckling finns
...det ska vara latt att hitta informationen om projektstoden
...kompletta ansdkningar ska ldmnas in 1 tid

...det ska finnas kunskap om malen med lokalt ledd utveckling och EU:s roll {6r
utvecklingen pa Gotland

...det ska gi att forstd vilka mervirden projektstdd kan ge bygden

...det ska gé att samverka med andra som soker eller har fatt projektstod for att
sprida kunskap om arbetsséatt, hinder, mojligheter, resultat och effekter

Kommunikationsmal malgrupp 2 och 3
Vidareférmedlare och samarbetspartner sprider information, kunskap och
erfarenheter om lokalt ledd utveckling

Kommunikationen ska leda till att...
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...dessa ska kanna till mojligheterna och enkelt hitta information om lokalt ledd
utveckling, samt hjélpa till att sprida information om mojligheterna

...dessa ska kénna till malen for lokalt ledd utveckling och EU:s roll for
utvecklingen pa Gotland

...dessa ska intressera sig for den lokala utvecklingen

...dessa ska forsta att det 4r manga som ldr sig av varandra och samverkar for att
na malen

...dessa ska forstd den egna rollen och sprida kunskap om arbetsstt, hinder,
mojligheter och resultat och effekter

Kommunikationsmal malgrupp 4

Allménheten kanner till arbetet med och effekterna av lokalt ledd utveckling
samt EU:s roll inom den lokala utvecklingen pa Gotland. Kommunikationen ska
hjilpa dem att...

...kénna till mojligheterna med lokalt ledd utveckling

...kénna till hur effekter av lokalt ledd utveckling paverkar utvecklingen av
samhallet

...kénna till EU:s roll for lokalt ledd utveckling

Budskap

For att na malgrupperna maste anpassning av budskapen goras. Kommunikation
sker alltid pa mottagarens villkor. Vad vill vi fd mottagarna av budskapen att
gora, tanka eller kunna?

Budskap till personer som soker stéd:
Tillsammans med andra bidrar du till att Gotland lever och utvecklas

Budskap till vidareférmedlare:
Vi jobbar tillsammans och lar oss av varandra for att bidra till en hallbar lokal
utveckling

Budskap till samarbetspartner:

Vi jobbar tillsammans och lar oss av varandra for att bidra till en hallbar lokal
utveckling. Tillsammans gor vi det enklare for malgrupperna att arbeta med
leadermetoden

Budskap till allmanheten:
Leader bidrar till en hallbar samhallsutveckling

Kanaler

En kanal &r ett kontaktsatt, exempel &r webbplatser, e-post, medier och méten.
Var huvudkanal ar webben. Ofta behdvs en kombination av olika kanaler for att
na ut och vi valjer vara kanaler med hansyn till vara malgrupper, effektivitet och
vad som ar ekonomiskt rimligt. I aktivitetsplanen beskriver vi ndrmare vilka
kanaler vi kommer att anvanda for olika a&ndamal.
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Huvudfaser

Inférandefasen

Under den hér tiden organiseras verksamheten med forening, LAG och kansli.
Samarbetet och samordningen mellan lokala och regionala samarbetspartner
inom de olika fonderna borjar. Vi behéver na alla malgrupper for att beratta om
programstarten och stodmajligheter och malen med lokalt ledd utveckling. (se
aktivitetsplan)

Genomférandefasen

Under den hér tiden kommunicerar vi med de som vill séka stdd och de som
soker stod samt med allmanheten. Vi kommunicerar ocksa utifran de behov som
samarbetspartner och vidareférmedlare uppmarksammar. Landsbygdsnatverkets
idéer och forslag pa kommunikation kommer att tas tillvara. Vi utvarderar
genomforandet kontinuerligt och gér kommunikationsinsatser som bygger pa
erfarenheter och larande i hela processen. Goda exempel ska sérskilt lyftas fram.

Slutfasen
Under den hér tiden ligger fokus pa att sprida resultaten. Alla malgrupper berors.
Allmanheten ska veta vad skattepengarna har gatt till.

Tydlig och samordnad kommunikation

Vi ar manga som kommunicerar lokalt ledd utveckling. Det ar viktigt att vi sager
samma sak och ger samma budskap, oavsett vem som &ar avséandare. Vi kommer
att delta i samordnade kampanjer som styrs av férvaltningsmyndigheten och
Landsbygdsnatverket. Vi kommer ocksa att samordna kommunikation med andra
regionala utvecklingsaktorer.

Malgrupperna i fokus

Aktivitetsplanen bygger pa en noggrann analys av hur vi nar malgrupper, inte
minst nya grupper som inte tidigare varit aktiva inom leaderverksamheten. Vi
kommer att anvanda nationella riktlinjer fér hur kommunikationen blir jamstalld.
Vi kommer ocksa att anpassa kommunikationen sa att den nar unga och personer
med utlandsk bakgrund.

Enklare tillsammans

Det ska vara latt att gora ratt. Vi behover tillsammans gora saker sa enkla som
mdojligt. Darmed minskar oron for att gora fel bland de som vill engagera sig i
lokalt ledd utveckling. Forenklingar handlar inte bara om regler, utan &ven om
samordning, bemotande, rapportering och kommunikation. Vi ska anvénda
klarsprak i var kommunikation.

11.1 Kommunikationsplan
Se bilaga 2.
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12. Uppfdljning och revidering

Leader Gutes uppfoljning och utvardering omfattar fyra huvudkomponenter:
kontinuerlig lagesrapportering pa LAG-moten, arliga uppféljningar av
utvecklingsstrategin, halvtids- och slututvarderingar samt natverkande.

Resultaten sprids via rapporter till EU, Jordbruksverket, medfinansiarer och
partners samt genom kunskapsspridning och natverkande. Atgérder féranledda
av uppfoljningsresultat implementeras av LAG direkt om de ar mindre och
genom revideringar om de ar storre. Aktiviteterna har en koppling till
verksamhetens kommunikation och samordnas darfoér med denna.

EU-rapporter till Jordbruksverket

Enligt begédran och anvisningar inlamnas uppgifter och rapporter till
Jordbruksverket.

Lagesrapporter och styrning av LAG

Infor varje LAG-mote, fran och med hésten 2016, sammanstéller kansliet en kort
men heltdckande lagesrapport om ekonomi, resultat, ansékningstryck,
projektdgare, handlaggningstider, rekvisitioner, personal och annan relevant
information. LAG-ledamoter ska ha en komplett bild av nuléget infor alla
projektbeslut. LAG och kansli diskuterar laget och inom ramarna for
utvecklingsstrategin styr LAG den dagliga verksamheten.

Arliga uppféljningar och uppdateringar av strategin

Infor foreningens arsmaéte gor LAG en uppfoljning av utvecklingsstrategin som
helhet och redovisar resultat for stamman. Samtidigt gors i samband med
revisionen en kvalitetskontroll och riskanalys for att sakerstalla att verksamheten
och féreningen uppfyller férordningar och villkor. Resultat av uppfoljningar
diskuteras av landsbygdsrepresentanter, medlemmar, medfinansiarer, styrelse
och kansli. Vid behov uppdateras arbetsmetoder, instruktioner, rutiner och
handlingsplaner.

Halvtids- och slututvérdering

Efter halva tiden (cirka 2019) gors en halvtidsutvérdering av extern part med
syfte att sakerstélla att utvecklingsstrategin som helhet blir genomford, malen
uppnas (Gvertraffas) samt att budgeten upparbetas. Under slutet av 2022 och
borjan av 2023 genomfors en slututvardering av Leader Gutes
utvecklingsstrategi som helhet, verksamheten och utfallet inom Lokalt ledd
utveckling 2014-2020. Resultat av utvarderingar diskuteras pa séarskilda
seminarier av landsbygdsrepresentanter, medlemmar, medfinansiarer, styrelse
och kansli. Slututvarderingen upphandlas externt av LAG, mojligtvis i
samverkan med andra leaderomraden. Budget for slututvarderingen ar
preliminért satt till 200 000 kr.
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Néatverkande

Representanter for Leader Gute kommer att delta i natverksarbete inom Lokalt
ledd utveckling och landsbygdsutveckling — regionalt, nationellt och
transnationellt — som en del av omvarldsbevakningen och for att dela med sig av
goda exempel.

Rapportering och kunskapsspridning

Arbetet med inh&mtning av information, analyser, diskussioner, slutsatser och
rapportering utgor en tvavagskommunikation. Resultat av lagesrapporter,
uppféljningar och utvérderingar sprids bland landsbygdsintressenter i och
utanfor Leader Gute. Kunskap om omradets behov, projektagares situation,
forandringar, nyheter och mojligheter inhamtas till organisationen.

Revidering

Om det i samband med uppfdljningar eller utvarderingar visar sig att
utvecklingsstrategin behdver revideras gors det efter ansokan till och
medgivande av Jordbruksverket.

Tidsplan
Se bilaga 3.
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Urvalskriterier Beredningsgrupper/LAG

Leaderomrade: Leader Gute

Kriterierna galler samtliga insatsomraden och samtliga fonder.

Urvalskriterium

Podngsattning

Viktning

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 poang: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till malomradet och det aktuella
insatsomradet.*
2 poang: Projektet har till stor del koppling till mdlomradet och det aktuella insatsomradet.

+1 poang: Genomféraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang for projektet.

40

2. Genomforaren har kunskap, kompetens och
genomforandekapacitet for projektet

4 poang: Genomforaren har goda erfarenheter av att driva projekt ELLER kan visa pa att
projektet genomfoérs i samarbete med erfaren relevant aktor.

+1 podng: Genomfoéraren har tillgodosett behovet av administrativa resurser for
genomforandet.

20

3. Projektet har tydliga och méatbara mal

5 poang: Projektet har tydliga och méatbara produktions- och effektmal.
3 poadng: Projektet har tydliga och matbara produktionsmal.
1 podng: Projektet har mal men de &r inte specificerade.

20

4. Projektet har en inriktning, ett innehall, ett upplagg som syftar
till att uppna de horisontella malen

+1 podng: Projektet syftar tydligt till att 6ka jamstalldhet, likabehandling och
ickediskriminering.

+1 poang: Projektet syftar tydligt till hallbar miljo.

+1 poang: Projektet syftar tydligt till att 6ka barns och ungas delaktighet.

+1 podng: Projektet har ett tydlig innovativt syfte.

+1 poang: Projektet har ett tydligt syfte att 6ka folkhalsan.

20

Viktningen summeras till 100
Avslagsniva:

* For att fa 4 poang inom regionalfonden kravs dven att projektet starker lanken mellan stad och land eller genomférs i Visby.

100
300 poang
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Bedomningsgrunder for Leader Gutes strategi - bil 1A

Bedomningsgrunderna ar till for att fortydliga vad som kravs for respektive poang. Urvalskriterium nr 1 ar
anpassat till varje insatsomrade. Urvalskriterierna 2—4 &r lika for alla och redovisas darfor bara en gang
under insatsomrade 1.1.

Malomrade 1 — Hallbart smafdretagande

Insatsomrade 1.1: Okad kompetens i lokala féretag

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 podng: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till malomradet Hdllbart smdféretagande och det aktuella
insatsomradet Okad kompetens i lokala féretag

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att 6ka kompetensen i lokala féretag genom
kompetensutveckling. Det innebar att minst 70 procent av aktiviteterna/resurserna laggs pa kompetensutveckling.

2 podng: Projektet har till stor del koppling till malomradet Hallbart smdféretagande och till det aktuella
insatsomradet Okad kompetens i lokala féretag

2 poang ges till projekt som till stor del handlar om att 6ka kompetensen i lokala féretag genom
kompetensutveckling. Det innebar att minst 40 procent av aktiviteterna/resurserna ldggs pa kompetensutveckling.

+1 poang: Genomféraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang fér projektet
En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berors lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2. Genomfoéraren har kunskap, kompetens och genomférandekapacitet for projektet

4 podng: Genomfdraren har goda erfarenheter av att driva projekt ELLER kan visa pa att projektet genomfors i
samarbete med erfaren relevant aktoér

4 poang ges till projekt dar genomféraren har god erfarenhet och tidigare resultat fran liknande verksamhet, eller
kan visa pa att projektet ska genomforas i samarbete med erfaren relevant aktor eller kan pa annat satt visa att
tillrackligt engagemang, drivkraft och malfokus finns for att val genomfora projektet. Det innebér att det vid behov
ska kunna visas upp referenser.

+1 poang: Genomforaren har tillgodosett behovet av administrativa resurser fér genomfoérandet
En podng extra ges till projekt som bedéms ha avsatt kompetens och resurser i proportion till vad som ska
genomforas.
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3. Projektet har tydliga och matbara mal
De mal som finns formulerade for projektet maste vara i linje med projektets syfte, innehall och upplagg.

5 podng: Projektet har tydliga och matbara produktions- och effektmal
Fem poang ges till projekt som utéver en relevant malbeskrivning och tydliga matbara produktionsmal har effektmal
beskrivna

3 podng: Projektet har tydliga och matbara produktionsmal
3 poang ges till projekt som utéver en relevant malbeskrivning dessutom har tydliga och matbara produktionsmal.

Det kan exempelvis vara tid, mangd och kvalitet.

1 podng: Projektet har mal men de dr ospecificerade
En poang ges till projekt som utéver en relevant malbeskrivning saknar mal som ar specificerade sa att de gar att
folja upp.

4. Projektet har en inriktning, ett innehall, ett upplagg som syftar till att uppna de horisontella malen
+1 poang: Projektet syftar tydligt till att 6ka jamstalldhet, likabehandling och ickediskriminering

En podng ges till projekt som helt eller delvis har som mal att 6ka jamstalldheten, generellt eller for ett sarskilt
omrade dar det finns en underrepresentation. Det innebar att projektplanen visar pa en rimlig beskrivning av hur
jamstéalldhetsmalen ska uppnas.

+1 podng: Projektet syftar tydligt till hallbar milj6é

En podng ges till projekt som helt eller delvis har som mal att jobba fér en battre miljo, for
energieffektivisering/fornybar energi och/eller fér minskad klimatpaverkan. Det innebar att det i projektplanen finns
en rimlig beskrivning av hur aktuella miljémal och/eller energi- och klimatmal ska uppnas.

+1 poang: Projektet syftar tydligt till att 6ka barns och ungas delaktighet
En podng ges till projekt som helt eller delvis har som mal att 6ka barns och ungas delaktighet i lokal utveckling. Det
innebar att projektplanen visar pa en beskrivning av hur delaktigheten ska 6kas.

+1 poang: Projektet har ett tydlig innovativt syfte

En poang ges till projekt som helt eller delvis har som mal att stimulera innovation. Det innebar att projektplanen
beskriver hur man ska stimulera till att arbeta innovativt. En innovation kan vara av social eller praktisk/teknisk
karaktar och omsatts i nya arbetssatt, metoder, modeller, produkter, tjanster, affarsidéer m.m. Nagot som ar nytt pa
platsen och bidrar till utveckling, ar i den har strategins mening innovativt.

+1 poang: Projektet har ett tydligt syfte att 6ka folkhdlsan
En podng ges till projekt som helt eller delvis har som mal att 6ka folkhalsan. Det innebar att projektplanen beskriver
hur projektet ger forutsattningar for fysisk och/eller social hélsa.
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Insatsomrade 1.2: Nya lokala, nationella och internationella nédtverk

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 poang: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till malomradet Hdllbart smdféretagande och det aktuella
insatsomradet Nya lokala, nationella och internationella néitverk

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att 6ka mojligheterna for foretag pa
landsbygden nar det galler natverksaktiviteter, gemensamma distributionslosningar, klusterbildningar inom och
emellan foretag och branscher. Det kan ocksa handla om att utveckla gemensamma marknadsféringskoncept, 6ka
mojligheterna till bra omvarldsbevakning med nationella och internationella natverk. Metoden handlar om att
utveckla fysiska och virtuella motesplatser och koncept. Det innebér att minst 70 procent av aktiviteterna/resurserna
laggs for att uppfylla malen i insatsomradet.

2 podng: Projektet har till stor del koppling till mdlomradet Hallbart smdféretagande och det aktuella
insatsomradet Nya lokala, nationella och internationella néitverk

2 poang ges till projekt som till stor del handlar om att 6ka mojligheterna for féretag pa landsbygden néar det géller
natverksaktiviteter, gemensamma distributionslosningar, klusterbildningar inom och emellan foretag och branscher.
Det kan ocksa handla om att utveckla gemensamma marknadsféringskoncept, 6ka mojligheterna till bra
omvarldsbevakning med nationella och internationella natverk. Metoden handlar om att utveckla fysiska och
virtuella motesplatser och koncept. Det innebar att minst 40 procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att
uppfylla malen i insatsomradet.

+1 poang: Genomfoéraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang fér projektet

En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berors lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2-4. Se under 1.1.




Leader Gutes utvecklingsstrategi for Gotland 2015-2020, version 2 (giltig fran och med 2018-01-01)

Insatsomrade 1.3: Frimja utveckling av féretag samt produkter och tjénster

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 poidng: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till mdlomradet Hdllbart smdféretagande och det aktuella
insatsomradet frimja utveckling av féretag samt produkter och tjéinster

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om insatser och metoder for att
foretagsutveckling. Det kan handla om att utveckla produkter och/eller tjdnster, underldtta generationsvéxlingar
eller om att utveckla foretagsformer. Det innebar att minst 70 procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att
uppfylla malen i insatsomradet.

2 podng: Projektet har till stor del koppling till malomradet Hallbart smdféretagande och det aktuella
insatsomradet frimja utveckling av foretag samt produkter och tjdnster

2 poang ges till projekt som till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om insatser och metoder for att
fa foretag att utvecklas. Det kan handla om att utveckla produkter och/eller tjanster, underlatta generationsvaxlingar
eller om att utveckla foretagsformer. Det innebar att minst 40 procent av aktiviteterna/resurserna laggs pa att
uppfylla malen i insatsomradet.

+1 poang: Genomfoéraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang fér projektet

En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berors lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2-4. Se under 1.1.
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Malomrade 2 - Leva och verka pa hela 6n

Insatsomrade 2.1: Méjlighet att bo och bygga

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 poang: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till malomradet Leva och verka pa hela 6n och det aktuella
insatsomradet Mdjlighet att bo och bygga

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om nya smarta I6sningar for att bygga och bo,
t.ex. rérande vatten- och avloppshantering eller nya boendeldsningar. Det innebar att minst 70 procent av
aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i insatsomradet.

2 podng: Projektet har till stor del koppling till malomradet Leva och verka pa hela 6n och det aktuella
insatsomradet Mdjlighet att bo och bygga

2 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om nya smarta l6sningar for att bygga och bo,
t.ex. rérande vatten- och avloppshantering eller nya boendeldsningar. Det innebar att minst 40 procent av
aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i insatsomradet.

+1 poang: Genomfoéraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang for projektet

En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berors lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2-4. Se under 1.1.
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Insatsomrade 2.2: Méjlighet till utbildning och jobb

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 poing: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till mdlomradet Leva och verka pa hela n och det aktuella
insatsomradet Mdjlighet till utbildning och jobb

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att utveckla praktiska mojligheter som
underlattar alternativa transportlosningar eller som underlattar distansoberoende arbete. Det innebar att minst 70
procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla méalen i insatsomradet.

2 podng: Projektet har till stor del koppling till malomradet Leva och verka pa hela 6n och det aktuella
insatsomradet Mdjlighet till utbildning och jobb

2 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att utveckla praktiska mojligheter som
underlattar alternativa transportldsningar eller som underlattar distansoberoende arbete. Det innebar att minst 40
procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i insatsomradet.

+1 poang: Genomfoéraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang fér projektet

En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berors lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2-4. Se under 1.1.
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Insatsomrade 2.3: Méjlighet till gemensamma aktiviteter

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 poing: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till mdlomradet Leva och verka pa hela n och det aktuella
insatsomradet Mdjlighet till gemensamma aktiviteter

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att behalla, utveckla och nyskapa
gemensamma rum/moétesplatser. Det kan handla om bade inomhus och utomhus. Det innebdr att minst 70 procent
av aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i insatsomradet.

2 poang: Projektet har till stor del koppling till mdlomradet Leva och verka pé hela 6n och det aktuella
insatsomradet Mdjlighet till gemensamma aktiviteter

2 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att behalla, utveckla och nyskapa
gemensamma rum/métesplatser. Det kan handla om bade inomhus och utomhus. Det innebar att minst 40 procent
av aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i insatsomradet.

+1 poang: Genomfoéraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang fér projektet

En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berors lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2-4. Se under 1.1.
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Insatsomrade 2.4: Héllbar milj6

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 poing: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till mdlomradet Leva och verka pa hela n och det aktuella
insatsomradet Hallbar miljé

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om miljésatsningar kopplade till att bevara
och/eller utveckla befintliga miljdvarden. Det innebar att minst 70 procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att
uppfylla malen i insatsomradet.

2 podng: Projektet har till stor del koppling till malomradet Leva och verka pa hela 6n och det aktuella
insatsomradet Hdllbar miljé

2 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om miljdsatsningar kopplade till att bevara
och/eller utveckla befintliga miljévarden. Det innebér att minst 40 procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att
uppfylla malen i insatsomradet.

+1 poang: Genomfoéraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang fér projektet

En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berors lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2-4. Se under 1.1.
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Insatsomrade 2.5: Oka invénarnas kunskap och méjlighet att delta i den
demokratiska processen

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 poang: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till malomradet Leva och verka pa hela 6n och det aktuella
insatsomradet Oka invdnarnas kunskap och méjlighet att delta i den demokratiska processen

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att mojliggora att lokala erfarenheter,
kunskap och asikter tas till vara i den demokratiska processen, genom att metoder for detta tas fram. Det innebér att
minst 70 procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i insatsomradet.

2 podng: Projektet har tydlig till stor del koppling till malomradet Leva och verka pd hela 6n och det aktuella
insatsomradet Oka invdnarnas kunskap och méjlighet att delta i den demokratiska processen

2 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att mojliggora att lokala erfarenheter,
kunskap och asikter tas till vara i den demokratiska processen, genom att metoder for detta tas fram. Det innebar att
minst 40 procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i insatsomradet.

+1 poang: Genomfoéraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang fér projektet

En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berérs lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2-4. Se under 1.1.
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Insatsomrade 2.6: Kunskap om lokal ekonomi och metoder fér lokal utveckling

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 poing: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till mdlomradet Leva och verka pa hela n och det aktuella
insatsomradet Kunskap om lokal ekonomi och metoder fér lokal utveckling

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att ta fram kunskapsunderlag for att 6ka
mojligheterna till lokal utveckling. Det innebér att minst 70 procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla
malen i insatsomradet.

2 podng: Projektet har till stor del koppling till malomradet Leva och verka pa hela 6n och det aktuella
insatsomradet Kunskap om lokal ekonomi och metoder for lokal utveckling

2 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att ta fram kunskapsunderlag for att 6ka
mojligheterna till lokal utveckling. Det innebér att minst 40 procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla
malen i insatsomradet.

+1 poang: Genomfoéraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang fér projektet

En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berors lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2-4. Se under 1.1.
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Insatsomrade 2.7: Okade méjligheter till en hélsofrdmjande vardag

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 poing: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till mdlomradet Leva och verka pa hela Gotland och det
aktuella insatsomradet Okade méjligheter till en hélsofrémjande vardag

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om 6ka kunskapen och 6ka tillgangen till,
friskvardsaktiviteter pa nara hall. Det innebar att minst 70 procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla
malen i insatsomradet.

2 poang: Projektet har till stor del koppling till mdlomradet Leva och verka pd hela Gotland och det aktuella
insatsomradet Okade méjligheter till en héilsofrémjande vardag

2 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om 6ka kunskapen och 6ka tillgangen till,
friskvardsaktiviteter pa nara hall. Det innebar att minst 40 procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla
malen i insatsomradet.

+1 poang: Genomféraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang fér projektet

En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berors lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2-4. Se under 1.1.
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Insatsomrade 2.8: Oka méjligheter till sysselsdttning fér alla

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 poing: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till mdlomradet Leva och verka pa hela n och det aktuella
insatsomradet Oka méjligheter till sysselséittning for alla

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte handlar om att underlatta 6vergang mellan studier och arbetsliv,
och/eller 6ka mojligheterna for arbetslosa att bli anstédllningsbara. Kunskapshojning hos bade arbetsgivare och
arbetstagare och sociala innovationer samt en tydligare samverkan mellan stad och land ar viktiga inom
insatsomradet. For att fa podng kravs att minst 70 procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i
insatsomradet.

2 poang: Projektet har till stor del koppling till mdlomradet Leva och verka pé hela 6n och det aktuella
insatsomradet Oka méjligheter till sysselséittning for alla

2 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte handlar om att underlatta 6vergang mellan studier och arbetsliv,
och/eller 6ka mojligheterna for arbetslésa att bli anstallningsbara. Kunskapshéjning hos bade arbetsgivare och
arbetstagare och sociala innovationer samt en tydligare samverkan mellan stad och land ar viktiga inom
insatsomradet. For att fa podng kravs att minst 40 procent av aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i
insatsomradet.

+1 poang: Genomfoéraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang fér projektet

En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berors lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2-4. Se under 1.1.
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Malomrade 3 - Fornyelsebar energiomstallning pa Gotland

Insatsomrade 3.1: Samverkan fér lokal férnyelsebar energiomstdllning

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 podng: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till malomradet Férnyelsebar energiomstdllning pa Gotland och
det aktuella insatsomradet Samverkan for lokal fornyelsebar energiomstiillning

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att utveckla tankar, idéer och kunskap fér
gemensam energiomstéllning pa en ort eller i ett omrade. For att fa poang kravs att minst 70 procent av
aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i insatsomradet.

2 podng: Projektet har till stor del koppling till malomradet Férnyelsebar energiomstiillning pa Gotland och det
aktuella insatsomradet Samverkan for lokal fornyelsebar energiomstillning

2 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att utveckla tankar, idéer och kunskap fér
gemensam energiomstéllning pa en ort eller i ett omrade. For att fa poang kravs att minst 40 procent av
aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i insatsomradet.

+1 poang: Genomféraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang fér projektet

En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berors lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2-4. Se under 1.1.
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Insatsomrade 3.2: Oka anvindningen och/eller produktion av férnyelsebar
energi

1. Det finns ett tydligt identifierat lokalt behov av projektet

4 poidng: Projektet har tydlig (i huvudsak) koppling till mdlomradet Férnyelsebar energiomstdllning pa Gotland och
det aktuella insatsomradet Oka anvindningen och/eller produktion av férnyelsebar energi

4 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att utveckla tankar, idéer och kunskap for att
Oka anvandningen och/eller produktionen av férnyelsebar energi. For att fa poang kravs att minst 70 procent av
aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i insatsomradet.

2 podng: Projektet har till stor del koppling till malomradet Férnyelsebar energiomstidllning pa Gotland och det
aktuella insatsomradet Oka anvindningen och/eller produktion av férnyelsebar energi

2 poang ges till projekt vars huvudsakliga syfte och innehall handlar om att utveckla tankar, idéer och kunskap for att
6ka anvandningen och/eller produktionen av férnyelsebar energi. For att fa poang krévs att minst 40 procent av
aktiviteterna/resurserna laggs for att uppfylla malen i insatsomradet.

+1 poang: Genomfoéraren har en tydlig lokal forankring och lokalt engagemang fér projektet

En podng extra ges till projekt som har sarskilt bra forutsattningar att engagera de som berors lokalt. Det handlar
framfor allt om ett tydligt underifranperspektiv samt engagemang i form av planerat ideellt arbete.

2-4. Se under 1.1.
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Kommunikationsplan BILAGA 2
Handelse och budskap Aktivitet Malgrupp Kanal Genomforandeansvar
INFORANDEFASEN:
Sprida att Leader Gutes Spridning av utvecklingsstrategin Samtliga malgrupper, se Hemsidan, LAG och kansli i
verksamhet startar och att det ar kommunikationsstrategin facebook, papper, samverkan
dags att mobilisera for att soka natverk
pengar till projektfinansiering Popularversion Samtliga malgrupper, se Hemsidan, kansliet
utvecklingsstrategin kommunikationsstrategin facebook, papper
Lattlast information och/eller Malgrupper med Via hemsidan och kansliet
ges mojligheter att fa sarskilda behov kansliet
information upplast
Information pa olika sprak Malgrupper med andra Via hemsidan och kansliet
sprak som modersmal an kansliet
svenska
Informera i olika ndtverk och i Samtliga malgrupper, se Méten, olika LAG-medlemmarna
samband med inbjudningar till kommunikationsstrategin utskick, natverk
aktiviteter
Skolinformation for att 6ka barns Information via Ung Ungdomar Skolor kansliet
och ungas delaktighet Foretagsamhets skolkontakter
Information i media for 6kad Pressmeddelande kring uppstart av Samtliga malgrupper, se Lokalradion, LAG och kansli i
kdannedom om Leader Gutes verksamheten kommunikationsstrategin lokalpressen samverkan
verksamhet
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Informationssamarbete Leader
Gotland/Leader Gute for att gora
leadermetodens effekter och
mojligheter kdnda

Information i samband med
avslutningsmote som halls av Leader
Gotland

Samtliga malgrupper, se
kommunikationsstrategin

Fysiskt mote

LAG

Delta i fysiska moten for att sprida
information om méjligheterna till
projektstodsfinansiering

Delta i befintliga natverks och
gruppers moten for att ge en dver-
siktlig bild av vad leadermetoden
innebar och de majligheter till
projektfinansiering som kan finnas.

Lokala utvecklingsaktorer,
lokala utvecklingsgrupper

Fysiska moten

LAG och kansli i samverkan

Paraplyprojekt som marknadsféring

Genomfora LAG-agda paraplyprojekt
for att snabbt fa igang
projektverksamhet och kunna visa
pa att det hander saker i Leader
Gutes regi

Varierande malgrupper, i
synnerhet viktigt att komma
igang med verksamhet sa att
alla fonder synliggors

Projektverksamhet,
uppstkande
verksamhet

kansliet

Samverkan med offentliga
utvecklingsaktorer for att mojliggora
synergieffekter och undvika
dubbelfinansiering

Uppstartsmote och regelbundna
moten pa tjanstemannaniva

Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Ung
Foretagsamhet, Almi, Region
Gotland, Finsam,
Lansstyrelsen, Skogsstyrelsen
m.fl.

Fysiska moten,
undersoka
moijligheter till
lankning pa hemsidor

kansliet

Utbyte med andra lokala
utvecklingsgrupper nationellt och
internationellt for 6kat samarbete

natverkstraffar

Utvecklingsgrupper i Sverige
och andra lan

Fysiska och digitala
moten

LAG
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GENOMFORANDEFASEN och SLUTFASEN:
Kommunikationsplanen ska utformas av LAG och kansli nér allt finns pa plats

Har anges nagra aktiviteter mycket Gversiktligt

Spridning av goda exempel och Informera om genomforda projekt Samtliga malgrupper, se Hemsida, Facebook, Kansliet
resultat samt hur genomférandet foljer kommunikationsstrategin olika fysiska moten,
utvecklingsstrategin media,

medfinansidrer

Uppsokande verksamhet for att na Informera om de mojligheter som Samtliga malgrupper, se Fysiska moten med Kansliet
alla malgrupper, sarskilt de som inte finns kopplade till kommunikationsstrategin mindre grupper eller i
ar vana att soka projektfinansiering utvecklingsstrategin storre sammanhang
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Tidplan for LAG:s uppfoljning och utvardering

BILAGA 3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
EU-rapporter, som Arsrapport Arsrapport Arsrapport Arsrapport Arsrapport Arsrapport Arsrapport Arsrapport Slut-
Jordbruksverket ska (grundversion) (utokad (grundversion) (utékad (grundversion) (grund- (grundversion) (grund- utvardering
leverera version) version) version) version)
LAG ska bidra med Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
underlag/uppgifter
Forberedelser Identifiera behov av Oversyn av Oversyn av Oversyn av
information/uppgifter | tillgangen pa data tillgdngen pa data tillgangen pa data
Ga igenom och Komplettera Komplettera Komplettera
bestam datakallor
Planera insamlingen Oversyn av Oversyn av Riktlinjer till
av uppgifter och insamlingen av data insamling av projekten infor
skapa riktlinjer data slutredovisning och
riktade till projekten slututvardering
Fortlopande koordinering av uppféljning och utvardering och bidrag till arsrapporter
Aktiviteter pa Arlig uppfoljning | Arlig uppfoljning | Arlig uppfolining | Arlig Arlig Arlig Arlig Arlig
LAG/strateginivan av strategin av strategin av strategin uppfoljning av uppféljning uppfdljning av uppfoljning av uppfoljning
strategin av strategin strategin strategin av strategin
Inledande Fortsatt Resultatanalys Resultatanalys Resultatanalys Resultatanalys Uppdatering av Effektanalyse Effektanalyser
uppféljning av uppfoéljning av resultat r
genomforande genomforande
Forberedelse och Bestam utvarderings- Inledande arbete Genomféra Komplettera Komplettera Komplettera Komplettera Komplettera

koordinering av
aktiviteter (del i att

amnen (specifika for
LAG/strategin ex.

infor uppf. & genom
forande med att

Omvarldsanalys
Projektuppfoljning

klara ovanstaende omvarldsanalys, gora tabeller, Org.analys

databehov) projektuppféljning, enkater och andra
org.analys) verktyg kopplat

utvarderingsamnen
Bestam ev. LAG- Genomgang utifran Genomgang av Genomgang av Genomgang av Genomgang av
specifika fragor tillgangliga uppgifter | utvarderingsbehov | utvarderingsbehov utvarderingsbehov | utvdrderingsbe
(specifika for LAG/ hov
strategin ex. maluppf)

Styrning Uppratta Direktiv for Direktiv for Direktiv for Direktiv for Direktiv for Direktiv for Direktiv for Direktiv for
uppfoljningsgrupp 6versyn/granskning 6versyn/gransk- Oversyn/gransk- oversyn/gransk- 6versyn/gransk 6versyn/gransk- 6versyn/gran- utvdrdering av
som rapporterar till av uppstart ning av ning av ning av ning av ning av strategin skning av strategins
LAG genomforande och | genomférande och genomforande och | strategin strategin effekter

ev. revidering av ev. revidering av ev. revidering av
strategin strategin strategin

Utvardering/sjdlvutvard OK om verksamhets- Kontrakt/avtal Kontrakt/avtal Kontrakt/avtal Kontrakt/

ering (externa parter) /ansvarsomrade avtal
Resursplanering Verkstilla Verkstilla Verkstalla Verkstalla Verkstalla Verkstalla Verkstalla Verkstalla

uppféljning, uppféljning, uppfoljning, uppfoljning, uppfoljning, uppfoljning, uppfoljning, uppfoljning,
utvardering utvardering och utvardering och ev. utvardering och utvardering utvardering utvardering utrdrdering
ev. oversyn oversyn ev. dversyn
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Definitioner av egna indikatorer, som ingar i utvecklingsstrategin for Leader Gute Bilaga 4
Indikator (namn, Definition Beskrivning av hur matning
benamning) kommer att goras inkl. hur

uppgifterna kommer att
kontrolleras/styrkas

Deltagare i En enskild person som deltar i utbildning eller som fatt radgivning, det maste inte vara en Deltagarlistor redovisas
utbildning/radgivning | foretagare, kan vara privatperson eller en féretagare.

Deltagare <36 ar En enskild person som deltar i utbildning, det maste inte vara en foretagare, kan vara Deltagarlistor redovisas
privatperson eller en foretagare.

Nya samarbeten En partner dr en person som representerar sitt foretag/sin organisation/sitt &mne. Minst tva Redovisas i lages- och slutrapport
parter som inte har samarbetat i det har amnet.

Antal samarbeten En partner &r en person som representerar sitt foretag/sin organisation/sitt &mne. Minst tva | Redovisas i ldges- och slutrapport
parter som samarbetar i det hdar amnet.

Nya samarbeten En partner dr en person som representerar sitt foretag/sin organisation/sitt &mne. Minst tva Redovisas i lages- och slutrapport
nationellt parter som inte har samarbetat i det har amnet. En flera parter kan finnas utanfér Gotland.
Nya samarbeten En partner dr en person som representerar sitt foretag/sin organisation/sitt amne. Minst tva Redovisas i lages- och slutrapport
internationellt parter som inte har samarbetat i det har amnet. Minst en partner ska vara lokaliserad i ett

annat land.
Deltagande foretag Ett foretag kan representeras av en person och rdaknas darmed. Deltagarlistor redovisas
Utvecklade produkter | En befintlig eller ny produkt som har utvecklats i design, innehall, form eller liknande. En Redovisas i slutrapport

produkt gar att ta pa rent fysiskt.

Utvecklade tjanster En befintlig eller ny tjanst som har utvecklats sa att det laggs till eller &ndras innehall, eller Redovisas i slutrapport
skapas helt nytt. En tjanst 4r nagot som inte gar att ta pa rent fysiskt.
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Nya tekniker En teknik som inte har anvants pa aktuell ravara eller amnesomrade férut (ny tillampning). Redovisas i slutrapport

Goda exempel Det handlar om generations - eller dgarskiften. Det kan vara exempel som andra kan ta efter | Redovisas i slutrapport
och grunden kan vara bade inom familjen och utanfér familjen.

Deltagare i En inspirationstraff ar en traff som ger deltagarna lite mer kunskap inom ett omrade sa att de | Deltagarlistor redovisas
inspirationstraffar kan inspireras till att fordjupa sig mer inom omradet. En deltagare ar en person.

Bevarade Ett arbetstillfélle ar en arsarbetskraft (obligatorisk nationell indikator). Redovisas i slutrapport
arbetstillfallen

Nyskapade Ett arbetstillfélle ar en arsarbetskraft (obligatorisk nationell indikator). Redovisas i slutrapport
arbetstillfallen

Nya grupper En grupp bestar av minst tva foretag. Redovisas i slutrapport
Lésningar En l16sning ar resultatet av ett innovativt tankesatt nar det géller vattenhushallning och Redovisas i slutrapport

vattenanvandning.

Modeller En modell 4r en beskrivning av hur det gar att |6sa en boendebristsituation. Redovisas i slutrapport
Samverkans-l6sningar | Ett nytt satt att [6sa hur personer eller gods transporteras. Redovisas i slutrapport
Anvandare En anvandare ar en person som provar den nya I6sningen. Redovisas i slutrapport
Nya arbetsplatser En ny arbetsplats ger mojlighet till distansarbete. Redovisas i slutrapport
Berorda platser En plats ar en socken. Redovisas i slutrapport
IT-anpassade rum Ett rum betyder en byggnad. Byggnaden utrustas med nya mojligheter for gemensam IT- Redovisas i slutrapport
anvandning.
Invanare som berors Invanare som bor i ndromradet som far tillgang till det IT-anpassade rummet. Redovisas i slutrapport

Driftslosningar En ny driftslésning som ar ny for platsen. Redovisas i slutrapport
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Nya aktivitetsplatser En aktivitetsplats ar en plats som ar tillganglig for alla dar utomhusaktiviteter kan bedrivas. Redovisas i slutrapport
Genomforda insatser Resultatet av en fysisk insats for miljon. Redovisas i slutrapport
Utvecklade En ekosystemtjanst ar en produkt eller tjanst som naturens ekosystem ger oss manniskor och | Redovisas i slutrapport
ekosystemtjanster som bidrar till vart vdlbefinnande. Det handlar om vanliga produkter som spannmal,

kaffebonor och traravara samt tjanster som att rena vatten, reglera klimat och pollinera

vaxter.
Miljésatsningar En miljésatsning ar en gemensam aktivitet med inriktning pa forbattrad miljé med koppling Redovisas i slutrapport

till vattendrag, hav samt/eller fisket kulturmilj6er.

Deltagare med En person med funktionshinder som deltar i en aktivitet i projektet. Redovisas i slutrapport
funktionshinder

Ungdomar En person som ar under 36 ar. Deltagarlista
Utlandsfodda En person som ar fodd i ett annat land. Deltagarlista

Nya forum Ett forum ar ett satt att 6ka kommunikationen mellan enskilda och myndigheter. Redovisas i slutrapport
Foreningar, En forening eller organisation som kan visa pa en dokumenterad l6sning for kapital. Redovisas i slutrapport

organisationer som
hittat kapital

Inventeringar En inventering ett kunskapsunderlag kring bygdens ekonomi och sociala kapital. Redovisas i slutrapport
Deltagare En person som deltar i en aktivitet i projektet. Deltagarlista
Radgivningar En radgivning innebar att en eller flera personer far 6kad kunskap fran en eller flera Deltagarlista

dmnesexperter, utifran sarskilda behov.

Anvandare En anvandare ar en person som far tillgang friskvardsaktiviteter som inte funnits tillganglig Redovisas i slutrapport
innan projektet.
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Man

En person av manligt kon.

Deltagarlista

Kvinnor

En person av kvinnligt kon.

Deltagarlista

Nya verksamheter

Ett nytt socialt foretag eller organisation.

Redovisas i slutrapport

Sociala foretag

Sociala foéretag som deltar i utvecklandet av nya konstellationer.

Redovisas i slutrapport

Medverkande Organisationer som far 6kad kunskap om sociala forutsattningar. Redovisas i slutrapport
organisationer
Planer Ett dokument som beskriver den tankta energiomstallningen. Redovisas i slutrapport

Nya fastigheter som
anvander fornyelsebar
energi

En fastighet som har konverterat till fornyelsebar energi.

Redovisas i slutrapport

Nya fordon som
anvander fornyelsebar
energi

Ett fordon ar ett fortskaffningsmedel som tack vare projektet anvander férnyelsebar energi.

Redovisas i slutrapport

Forstudier

En forstudie ar en forsta utredning/inventering.

Redovisas i slutrapport

Pilotprojekt

Ett pilotprojekt visar pa nya mojligheter/goda exempel.

Redovisas i slutrapport

Batar som anvander
fornyelsebar energi

En bat &r som tack vare projektet anvander fornyelsebar energi.

Redovisas i slutrapport
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13. Bilagor
Bilaga 5: SWOT-analys

Leader Gutes utvecklingsstrategi for Gotland 2015-2020 - Bilagor

Anvisning: Redogor for SWOT-analysen som ni gor for hela omradet och eventuellt for olika

teman eller insatsomraden. Ni kan redovisa flera SWOT-analyser for olika teman i flera bilagor.

Del 1. Overgripande SWOT

Nedan visas den samlade 6vergripande SWOTen som resultat av flera enskilda
teman. I bilaga x, Leader Gotlands omvérldsanalys 2012-2014, finns fler

temaspecifika SWOTer.

Styrkor Svagheter

Gotland har ett starkt varumarke Begransad och sdasongsberoende
arbetsmarknad

Besoksnaringen

Grona ndringarna

Starkt varumarke som mat och besoksplats

En stark smaforetagarkultur

Manga kreativa foretagare

Kulturella sektorn ar stor

Optisk fiber snart utbyggt 6ver hela 6n
Levande och aktiv landsbygd

Fast boende befolkning éver hela 6n

Oppna landskap och brukat kulturlandskap
Uppbyggnad av biogasinfrastruktur ar paborjad
Uppsattning av laddstolpar till elbilar har pabérjats

Stor produktion av férnyelsebar energi och goda
mojligheter for utbyggnad.

Hog kompetens kring vindkraft

Ett omfattande féreningsliv

Nérhet till naturen

Rikt kulturliv och kulturutbud

Unikt kulturarv

En gdstvanlig och generds befolkning
Stort nyforetagande sarskilt bland kvinnor
Efterfragan pa lokalt fangad fisk

Social styrka — flera bra behandlingshem mm
God rehabiliteringsmiljo

Lag brottslighet

Det finns goda bildningsmojligheter

Det finns universitet vilket mojliggor narhet till
forskning och hogre utbildning

Koénssegregerad arbetsmarknad

Exportmognad kopplad till beséksnaringen
(sprakkunskaper, kunskap om andra kulturer,
fardiga paket pa engelska o andra sprak, etc. )
Tillganglighet for personer funktionsnedsattning
Manga sma foretag med lag I6nsamhet

O-laget forsvarar tillgang till nationella
logistikkedjor och medfér hoga
transportkostnader

Stor psykisk ohalsa i jamforelse med resten av
Sverige

Landsbygdsbefolkningen kdnner dalig
delaktighet i besluts- och myndighetsutévning
Bristfallig dricksvattenférsorjning pa delar av 6n
Odlingsmojligheter begransas av det torra
klimatet

Brist pa nya och hallbara avloppslésningar
hindrar utbyggnad av boende och foretagande
pa landsbygden

Kalkstensberggrunden och laget i Ostersjon gor
att det ar en kanslig miljo

Hog arbetsloshet skapar ett storre utanforskap
for de som inte far plats pa den vanliga
arbetsmarknaden

Relativt fa utlandsfodda

Bristande finansieringsmojligheter till sma
landsbygdsforetag

Uteblivna generationsskiften i foretag pa
landsbygden




Leader Gutes utvecklingsstrategi for Gotland 2015-2020 - Bilagor

Méjligheter
Utoka internationell turism med hogklassig mat
och upplevelser

Utveckla nya affarslésningar till distansoberoende
verksamheter.

Distansarbete i attraktiv boendemiljo.
Digitaliseringen ger mojlighet till utékat
demokratiskt deltagande

Utveckling av utbyten med de manga
internationella och nationella kontakter som finns

Lokala utvecklingsbolag som motorer i
utvecklingen.

Utveckla Gotland grént centrum

Uppsamlande och ateranviandning av vatten ar en
mojlighet for aterskapande av grundvatten och en
mojlighet till bevattning

Vilkomna nya innevanare med ”Provgute-
modellen” som férebild

Sociala innovationer som t.ex. sociala kooperativ

Utveckla den bla naringen som en stérre resurs for
Gotland

Utveckla trafiken Osterut

Ravaruforadling

Nya grédor

En diversifiering av fisket skulle starka bildandet av

kluster for fler aktorer i anslutning till hamnar och
fiskeldagen

Utveckla besdks- och upplevelsepaket

Nya gotlanningar bidrar med kompetens och
mangfald

Hot
Minskat resande i varlden

Okad konkurrens i beséksnaringen frdn andra
regioner

Miljutvecklingen i Ostersjon

Statens vilja att tillhandahalla infrastruktur i form
av frekvent snabb farjetrafik och tillganglighet till
Bromma flygplats

Forsamrade transportmojligheter, hoga
branslekostnader, dyr frakt.

Beroende av elkabel till fastlandet
Negativ befolkningsutveckling
Nedlaggning av landsbygdsskolor

Fortsatt neddragning av service och vélfard pa
landsbygden

Osédkerhet kring jordbruks- och fiskeripolitik

Nedlagda jordbruk med igenvaxning av
landskapet som féljd

Del 2. Behov, forutséttningar och kreativa idéer
Genom ett antal workshops pa fem storméten med 6ver 100 deltagare framkom
ytterligare en bild av utvecklingsméjligheterna pa Gotland.

Behov

Mataffarer

Vatten och avlopp

Kretsloppsanpassade avloppslésningar
Beslutsfor bank

Nya energiformer, energiprofil

Fler fastboende

Motesplatser och aktiviteter

Lokaltrafik

Lokal service i alternativa former

Oka antalet permanentboende i bygderna
Bra kommunikation mellan stad och land
Kulturutbud

Gemensam hemsida for norra Gotland

Bra vatten

Forutsattningar

Befolkningsunderlag

Vacker natur, vatten/bad i bygden
Fiberutbyggnaden

Attraktiv miljo i bygden for barnfamiljer
Sjalvforsorjning

Deltidsboende = resurs,kompetens/kapital
Ideella krafter

Levande foreningsliv

Utveckla bygdegardarna for social samverkan
Behovsinventering bland barn, ungdomar och
vuxna

Inte sa langa processer
Livsmedelsproduktion och smaskaligt jordbruk
Trafik osterut for 6kad turism (Slite)

Avlopp
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Barn, utokad befolkning Dricksvatten

Oka bevara samhillsservice o Natverk over yrkesgranser
trygghetssY.st'emet . Tillgangligheten i naturen;planering=kvalitet=
Marknadsforing av lokala foretag, attraktivitet

spetskompetens

- . Social gemenskap
Starka lokalsamhallet

Kretsloppstank, helhet genom tvirsektoriell Eldsjalar

dialog Nagra/grupp intresserade av samma idé
attenhushallning - tvastegsdike, vatmarker,
krokiga diken, reglerad drdnering, ddmmen i
backar/kanaler

Fler hyresratter
Barn- och ungdomssysselsattning

Laddstolpar ver hela 6n Lattare att ansoka om bygglov

Offentliga toaletter Lattare och snabba ansokningar

Bostéder Regionen behdver slippa marker littare

Lokala livsmedelsprodukter med miljétank Lokala nitverk/personkénnedom

Snygg strand, sophantering, skotsel av stran Lonsamhet for befintliga lantbruksforetag

Foretagsutveckling Kompetens
Boende strandnéra dver hela 6n
Tillrackligt med vatten

Avlopp reningsverk
Kollektivtrafik dven utanfér stamlinjerna ex
Rute-Hellvi-Fleringe

Se landsbygdens mojligheter
Battre natverkande kring gardshandel
"Quinnfolke"

Ungar

Aktiviteter, barn/vuxna
Arbetstillfallen

Fler landningsplatser for fiske
Fler méanniskor pa landsbygden
Kollektivtrafik

Foretagsklimat

Idéspridning
Kompetensutveckling kring fibernatsagande
(en oslipad diamant)

Kreativa idéer

Oka invandringen av flyktingar till Gotland

BIa tillvaxt

Slut kretsloppen genom biogasanldaggning sa naringsamnena aterfors till jorden
Bilpool, samakningsverksamhet

Utveckla det sociala livet i bygderna

Guidade turer av lokala formagor, fiske, natur, kultur, historia
Utveckla samverkan med Campus Gotland

Utveckling och sammanbyggning av alla Gotlands fibernat
Tillredningskok livsmedelsklassat

Tillbakaflyttarverksamhet

Servicecenter pa flera platser

Lekplatser/ handikappanpassade

Skapa nagot kul for bygdens ungdomar

Utnyttja kyrkan for kulturverksamhet
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"Arbetsstugor" dit man kan komma och jobba med sin dator, kanske férsamlingshem, bygdegardar.
Kaffemaskin!

Differentierad skatt pa Gotland, landsbygd/tatort
2000 m2 demonstrationsodling, vad en person behdver i yta for att leva hallbart i kontrast till vad
vi anvander idag 4000m2

Utvinning av fosfor ur avloppsslam

Bastu

Lagenheter, dldreanpassat boende ger nya verksamheter
Oppna fler kyrkor fér musikevenemang

Naturgrupper for barn och foraldrar

Hemvandarstrategi

Lokalt ledd utveckling Gotland tillsammans -s& mycket battre
Differentierad arbetsgivaravgift

Stall om till ekologiskt jordbruk

Sélsafari

Bilpooler med elbil+biogasbil

Parkomraden

Inflyttarpaket fran foreningar

En lokal forvaltning av fisket skulle ge utvecklingsmajligheter for saval yrkes- som fritidsfiskare

Utveckla Narsholmens fyrvaktarbostad till vaxt- och fagel informationsplats med vaffelkafé
Forsoksverksamhet med alternativa branslen till jordbruksmaskiner, kombinerat med
odlingsmetoder som kraver mindre kérning

Cykelleder, utveckla besoksmal
Kollektivt/kooperativt drivna butiker fér dagligvaror

Samordning av gardsbutiker
Sok erfarenhet hos andra
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Bilaga 6. Omvaérldsanalys

Introduktion

Nedan finns en sammanstillning éver den utblick som gjorts i samband med arbetet med
framtagandet av Gotlands strategi — for att se Gotland i ett storre sammanhang. En viktig
utgdngspunkt dr malen for EU 2020 déar viktiga begrepp ar smart, hallbar och inkluderande.

En omvirldsanalys gjord av Leader Gotland 2012-2014, som bland annat ticker in
landskapsfragor, demokratiska processer, lokal ekonomi, IT-anvindning och
energieffektivisering, finns som Bilaga 7.

O-laget
Att vara en 6-nation eller 6-region har sina utmaningar och begréansningar, saval som

mojligheter. Ett flertal av de 6ar som Gotland kan jamfora sig med upplever samma
problematik med avfolkning och begransad arbetsmarknad.

Liksom Gotland har dessa 6ar en relativt utvecklad besoksnéring, vilket ocksa gor att
sdsongsvariationen i besok och behov av arbetskraft spelar roll for hur samhéllets utvecklats.
Bornholm, Aland och Osel ér exempel pé dar som Gotland bade kan l4ra och lira av.

Gotlands utmaningar gillande de tvd ovan nimnda parametrarna avfolkning och begridnsad
arbetsmarknad, &r liknande den som giller for landsbygden i stort. I jamforelse har dock
Gotlands befolkningsstorlek behallits forhallandevis jamn, t ex i relation till det svenska
inlandet norr om Gévle.

Globalt minskar antalet bebodda dar och antalet boende pé 6arna minskar, men besdkarna pé
Oarna Okar. Det ger som resultat att de som bor kvar i hdgre utstriackning i allt hdgre grad
behover livndra sig pa att vara just 6bor. En parallell kan dras till Venedig som ir en 6 dér
befolkningen minskat kraftigt och idag finns det knappt ett jobb som inte har med
turistbranschen att gora.

Forskning hos Hogskolan Gotland/Uppsala Universitet Campus Gotland har undersokt hur
forestillningarna for 6ar och 6bor ser ut — och vilka konsekvenser det fir for 6bornas
livsvillkor och framtid. En konsekvens &r att 6n blir en vara. I marknadssammanhang kan du
inte lova folk en tjdnst som kunden sedan inte far, for da kommer den inte tillbaka. S&, vad
hinder? Obor kommer att bekrifta kundens forestillningar. De spelar med, for
overlevnadens skull, och for att det kan vara trevligt att bli beskriven som en som gillar
gemenskap och traditioner.

http://www.asub.ax/archive.con?iPage=12&art id=1379
http://sv.wikipedia.org/wiki/Bornholm#Befolkningsutveckling
http://sv.wikipedia.org/wiki/%C3%851and
http://www.ergo.nu/nyheter/20130913-s%C3%A5-%C3%B6verlever-%C3%B6ar
http://swecris.se/converis/publicweb/Project/28 147 ?share=false&cntpers=false&reqstfulltxt=

false&reports=false&lang=1
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Naringsliv
De gréna naringarna

Gotland har en omfattande lantbruksproduktion. Trots att gotlandskt lantbruk har gott rykte
for sin goda kvalitet &r det manga lantbrukare som idag har svart att uppna en lénsam
produktion.

Gronsaksproduktionen pa Gotland har en stor marknadsandel 1 Sverige och prisas ofta for sin
hoga kvalitet. Gotldndsk kottproduktion har med varumérket "En smak av Gotland” pé kort
tid etablerat sig som det storsta regionala kottvarumarket 1 Sverige. Gotlands
mjolkproduktion avsitts i forsta hand som pulver pa virldsmarknaden samt att en liten del av
volymen gér till konsumtionsmjolk och smaskalig ostproduktion. Gotlandsk dggproduktion
hévdar sig vél pd den svenska marknaden.

Den av regeringen tillsatta utredningen att se 6ver konkurrenskraften for svensk jordbruks-
och traddgirdsproduktion har 1dmnat ett delbetdnkande. Nedan har for Gotlands
omvarldsanalys relevanta delar atergetts. Kommentarer som ror Gotland &r foljaktigen inte
fran utredningen.

Svenskt jordbruk, tradgérdsniring och livsmedelsproduktion dr en niring med stor betydelse
for sysselséttning och tillvixt i Sverige. Sammantaget svarar naringen for 6ver 240.000
arbetstillfillen. En aktiv produktion &dr ocksa en viktig del 1 forvaltningen av landets
naturresurser och en forutsittning for att né flera miljokvalitetsmal. Den levererar ocksa
viktiga ekosystemtjinster.

Den globala livsmedelsforsorjningen dr en av de storsta utmaningarna i ett framtids-
perspektiv. Svensk produktion har styrkefaktorer i foretagens kompetens och kunnande, ett
hogt miljomedvetande och en ansvarsfull djurhallning samt goda resurser i mark och rent
vatten. Hog sparbarhet i1 livsmedelskedjan och 1ag antibiotikaanvindning &r faktorer som kan
4 6kande betydelse. Ett forandrat klimat kan innebéra fordelar for livsmedelsproduktionen i
Sverige. Ett varmare klimat kan betyda mycket for Gotland som redan har provat pa att odla
en del rdvaror som trivs béttre i ett varmare klimat. Exempel pa dessa dr produktion av
vindruvor och chili.

Samtidigt finns svagheter 1 produktionen. Flera sektorer har tappat i konkurrenskraft och
l6nsamhet. Problemen finns framfor allt 1 animalieproduktionen i landets skogs- och
mellanbygder didr omvandlingstakten i jordbruket varit ldgre. Det regelverk som omger
foretagen kan ocksa innebédra hinder for foretagens utveckling och paverka
konkurrenskraften.

Det ar tydliga regionala skillnaderna i forutsittningar for en effektiv och konkurrenskraftig
jordbruks- och tridgardsniring. Den internationella konkurrensen kan antas 6ka i1 framtiden.
Manga lander i varlden har forutséttningar att 6ka sin produktion och flera ldnder satsar
offensivt pa 6kad livsmedelsproduktion, export samt pa forskning, utveckling och
innovation. Sammantaget innebér detta att det finns behov av en samlad strategi for tillvéxt,
konkurrenskraft samt vardeskapande i det svenska jordbruket, tradgérdsnéringen och i
livsmedelsindustrin.

Fokusomraden och prioriteringar

Enligt utredningen behover strategi och atgérder inriktas pa 6kad produktion med
fokusomradena,

Villkor och Regler, Produktion och foretagande, Forskning och innovation samt Mer
marknad. Villkor och regler berér ej omradet lokalt ledd utveckling och uteldmnas hir. De
ovriga fokusomradena &r har baring pé atgirder som kan goras inom lokalt ledd utveckling
pa Gotland.
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Produktion och féretagande

En konkurrenskraftig ndring med 6kad produktion och tillvéxt forutsétter starka och
lonsamma foretag. Den 6kade internationella konkurrensen stéller krav pa foretagens
fortsatta anpassning och effektivisering men ocksa pa utvecklad foretagsledning. En fortsatt
strukturutveckling kan vara nédvéndig for att uppné en konkurrenskraftig produktion.

Prioriteringar:

e Foretagen och niringen har ansvaret for att sidkerstélla hog effektivitet och
kostnadsmedvetande i produktionens alla led och en langsiktigt konkurrenskraftig
foretagsstruktur.

e Foretagsledning, entreprendrskap och attityder till affairsméssigt foretagande behdver
utvecklas.

e Nya drifts- och foretagsformer behdver utvecklas inom lantbruket som stoder
investeringar, forbattrar kapitalforsorjning och skapar forutsattningar for langsiktigt
starka foretag inom sektorn.

e Hinder for en utveckling av produktionen 1 omraden med sdmre naturgivna
forutsittningar for jordbruk och tridgardsniring behdver belysas.

Mer marknad

Jordbruks- och triddgérdsndring samt livsmedelsforddling agerar pé en global marknad med
okad konkurrens. Det stiller krav pa en 6kad marknadsorientering, innovation och
effektivitet i hela vdrdekedjan 1 produktionen.

Prioriteringar:

e Foretag och producenter behdver utveckla tydliga marknadsstrategier for olika
produkter, kunder och marknadssegment och dirigenom bygga starkare relationer i
hela livsmedelskedjan.

e Okad konkurrens inom livsmedelshandeln innebir krav pa stindig produktutveckling
och innovation hos producenterna.

e Svenska livsmedel méste ha tydliga mervirden ocksa i smak och kvalitet {for att
kunna konkurrera pa en marknad med alltmer kvalitetsmedvetna konsumenter.

e [Etablerade ndtverk bor utgdra basen for att frimja svenska livsmedel i offentlig
konsumtion, restaurang och i besoksnéring. Behovet av sirskilda frimjandeinsatser
for okad export utdver pagaende insatser behover belysas.

Kunskap, forskning och innovation

Forskning, innovation och utbildning utgdér grunden for 6kad produktivitet, tillvixt och
utveckling men ocksé for att kunna moéta samhéllsutmaningar i framtiden. Pdgaende
kartlaggning visar att det finns brister i det kunskaps- och innovationssystem som ska stodja
jordbrukets och tradgardsnéringens och livsmedelsforetagens utveckling.

Prioriteringar:

* Ett modernt kunskaps- och innovationssystem som stdder 6kad produktion,
konkurrenskraft och virdeskapande inom jord- och tradgéardsbruk och livsmedelsforetag. ¢
Utvecklad samverkan mellan forskning och néringens foretag och organisationer i forskning,
utveckling, innovation och kunskapsspridning till foretag och producenter.
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Globala omvarldsfaktorer
Befolkningsutveckling och ekonomisk tillvaxt

Virldens 6kande befolkning samt den ekonomiska tillvéxten paverkar bdde méngden mat
som efterfrigas och sammansittningen. Ar 2030 beriiknas virldens befolkning att uppga till
8,4 miljarder manniskor, dvs en 6kning med 20 % jamfort med dagsléget. I stort sett hela
befolkningstillvdaxten kommer att ske 1 utvecklingsldnderna. For Sverige berdknas
befolkningen att 6ka fran dagens 9,6 miljoner till 10,7 miljoner ménniskor, vilket motsvarar
12 %. Prognoser for den ekonomiska tillvéxten visar att den ekonomiska tillvixten framfor
allt kommer att ske i delar av Asien med Kina och Indien i spetsen. Tillvixten i EU-ldnderna
forvintas utvecklas relativt svagt. (OECD/ FAO (2013). Agricultural Outlook 2013-2022)

Livsmedelsforsorjning

Konsumtionen av livsmedel forvintas 6ka globalt som f6ljd av befolkningstillvéxt och 6kat
vélstand framfor allt i nya tillvixtekonomier i Asien och dven delar av Afrika. Flera storre
trender kan identifieras:

¢ En vixande medelklass i nya tillvixtldnder okar efterfragan.

e Okat vilsténd innebir 6kad konsumtion av kétt, mjélk och ost.

e Fokus Okar pa livsmedelssékerhet och sparbarhet och kdinnedom om
produktionsforhallanden

e Hailsoaspekter pé livsmedel paverkar i hogre grad konsumtionsval.

e Anvéndningen av antibiotika dr idag hog inom livsmedelsproduktionen. Bakterier
som &r resistenta mot antibiotika, exempelvis MRSA, utgdr ett hot mot folkhélsan.
Sverige dr det land 1 EU dér anvéndningen av antibiotika inom animalieproduktionen
ar lagst.

Enligt en prognos for tiden fram till 2023 fran OECD/FAO véntas produktionen av
livsmedel 6ka framfor allt 1 utvecklingslanderna genom 6kade avkastningar. Manga lander
har mycket goda forutsittningar, men bristen pd resurser i form av mark och vatten kommer
att 6ka 1 framtiden. En 6kad globalisering av marknader och 6kade transporter stéller dock
krav pa effektivitet i alla led i viardekedjan. Ldnder med vél utvecklad infrastruktur och
logistik kan déarfor fortsatt ha fordelar. En 6kad produktion 1 varlden leder till en 6kad global
konkurrens och till en prispress.

Klimat

Klimatforindringarna innebér en stor utmaning for jordbruket och livsmedelsproduktionen.
Fordndringarna bedoms forbéttra odlingsbetingelserna pé delar av det norra halvklotet. Detta
kan gynna nordligare beldgna lander som Sverige. Samtidigt kan forutsittningarna forsdmras
pa det sodra halvklotet. Dar utgor tillgéng till vatten och mark redan i dag begréansningar for
produktionen. Till ar 2025 kommer mer tva-tredjedelar av véarldens befolkning att leva i
lander med vattenbrist. For Sverige kan klimatfordndringarna innebéra torrare somrar och
mer nederbdrd under vintrarna, i synnerhet i de sddra delarna av landet. Avkastningsnivaerna
kan komma att 6ka och nya sorter blir mdjliga att anvinda. Samtidigt kan problem 6ka med
nya djursjukdomar, viaxtskadegorare och dversvamningar. I senaste IPCC-rapporten betonas
behovet av samhillsanpassning. Ett fordndrat klimat, i kombination med andra
samhiéllsfordndrade livsmedelsforsdrjningssystemen.

Gotland har en 1ag nederbord redan idag. Ett torrare klimat stiller annu storre krav pa att
spara grundvatten och skapa mdjligheter for bevattningsdammar mm. Fordndrat klimat
stdller krav pa kunskap om hur man hanterar det och 6kad kunskap nér man infoér nya
grodor.

Energi och annan biobaserad produktion
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Jordbruket producerar forutom livsmedel fornybar energi och biobaserad ravara. Prognoser
visar att efterfrdgan pd fornybar energi kommer att 6ka. Produktionen i virlden av biodiesel
och etanol véntas 6ka med cirka 5 % per &r fram till 2022 (OECD/ FAO (2013).). 1
utredningen “Fossilfritt pd vig” (SOU 2013:84) bedoms att det 1 Sverige finns en stor
potential for att 6ka produktion och anviandning av biodrivmedel, framfor allt fran
skogsrévara. Jordbruks- och tradgardsproduktion anvénder i dag fossila brinslen for virme,
drivmedel och for torkning. Dessutom ar produktion av insatsmedel som t.ex. vixtnaring
energiintensiv. Livsmedelssektorn som helhet star for cirka 30 % av véarldens
energikonsumtion4. Historiskt finns en samvariation mellan energi- och livsmedelspriser. En
prognos frdn OECD/IEA visar att priset pa rdolja i nominella termer kommer att stiga svagt
under kommande 20-arsperiod. Den pabdrjade satsningen pé produktion av biogas pa
Gotland dr dnnu bara 1 startskedet. Det finns potential for att producera mycket mer biogas
bara genom att rota den tillgdngliga godsel som finns. 2017 kommer férja driven med
flytande gas (LNG) borja trafikera linjen mellan Gotland och fastlandet. Med tillgéng till
flytande gas pé On kan nya anvindningsomraden bli aktuella. Nér det sedan finns tillgénglig
smaskalig teknik kanske lokalt producerad flytande gas kan driva traktorer, fiskefartyg mm.
Ny teknik och kombinationen av 6verskott pa vindel och nérhet till vatten kan pa sikt
anvindas till lagring av energi tex 1 form av vétgas.

Sveriges miljomal

Vi i Sverige ska 16sa vara miljoproblem nu och inte ldmna 6ver dem till kommande
generationer. Det har riksdagen beslutat. Sveriges miljomal ar riktmérken for detta
miljoarbete. Det svenska miljomalssystemet bestar av ett generationsmél, tjugofyra
etappmal och sexton miljokvalitetsmal.

Generationsmalet - "Det dvergripande mélet for miljopolitiken dr att till ndsta generation
lamna 6ver ett samhélle dér de stora miljoproblemen é&r 16sta, utan att orsaka 6kade miljo-
och hélsoproblem utanfor Sveriges granser."
www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Sveriges-miljomal/Generationsmalet/

Etappmalen - Etappmalen ska underlédtta mojligheterna att na generationsmaélet och
miljokvalitetsmélen. 24 etappmal har antagits av regeringen.
www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Sveriges-miljomal/Etappmal/

Miljokvalitetsmélen - Miljokvalitetsmalen beskriver det tillstdnd 1 den svenska miljon som
ska nds. Preciseringar av miljokvalitetsmalen fortydligar dem och anvinds i uppfdljningen
av malen.

www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Sveriges-miljomal/Miljokvalitetsmalen/

Den bla naringen

For Gotland som ar en 6 mitt i Ostersjon ar det darfor viktigt att bade kanna till lokala
forhallanden men aven ha kunskap om omvarlden for att hitta vagar att genom hallbart
nyttjande skapa tillvaxt.

Havsmiljon

Gotland med smé och f4 lokala fororeningskillor omges av den bésta vattenkvaliteten i
Ostersjon. Syrehalterna i de djupare omgivande vattnen ér fortfarande 13ga och utbredningen
av syrefria bottnar har 6kat. De infloden av friskt, syrerikt saltvatten fran Nordsjon som skett
och sker har varit otillrdckliga for att ge storre forbittringar 1 Gotlandsdjupet. Forsok med att
pumpa ned syre i de djupa bottenvattnen pagir. Mycket av nérsalter finns 1 sedimenten och
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framforallt frigérande av fosfor ger tillsammans med varme och stilla vdder algblomning
sommartid. De insatser som gors for att minska utslédppen, tillforseln, av ndringsdimnen maste
kompletteras ocksa med ett borttagande av ndringsdmnen.

Bla tillvaxt genom att skorda narsalter och utveckla vattenbruk

BIa tillvdxt &r namnet pa en langsiktig EU-strategi som ska stddja hallbar tillvdxt i havs- och
sjofartssektorerna som helhet. Bl tillvixt dr den integrerade havspolitikens bidrag till
Europa 2020-strategin for smart och hallbar tillvaxt for alla. EU:s bla ekonomi star for

5,4 miljoner jobb och har ett bruttoforadlingsvérde pa strax under 500 miljarder euro per ar. |
strategin kartldggs flera omraden dar ytterligare tillvdxt &r mojlig: vattenbruk, kustturism,
marin bioteknik, marin energi och mineralutvinning pa havsbotten.

Potentialen att skdrda nérsalter genom andra organismer én fisk har uppmérksammats
alltmer. Projektet Baltic Blue Growth visade pd potentialen for odling av blamusslor. Skord
av och odling av alger och andra organismer dr ocksa mojligheter dir det pagar forsok eller
sker kommersiellt, 4nnu i liten skala. Férutom produktion for livsmedel finns stora
potentialer for produktion av foder och framtagande av substanser intressanta for
lakemedels- och kosmetikaindustrin. Gotland har goda mojligheter, &ven om den Sppna
exponerade kusten mer talar for landbaserade odlingar, nagot som ger mojlighet att rena
odlingsvattnet och undvika utsldpp. Genom ett stort antal konstruerade bevattningsdammar
och kriftodlingsdammar, finns god kunskap om bade anldggning, odling och
utloppshantering.

I Jordbruksverkets strategi ”Svenskt vattenbruk- en gron niring pé bl akrar, Strategi 2012-
2020” menar man att vattenbruket fram till och med ar 2020 kan utvecklas till en viktig gron
néring pa olika hall i landet. Detta sdrskilt om branschen diversifieras och anpassas till de
lokala forutsittningarna. Okad foridling av produkterna bidrar till forbéttrad 16nsamhet och
okad sysselsattning. Produktion av séttfisk for fisketurismens behov har ocksé en betydande
tillvixtpotential. (L&s vidare i strategin:
http://www2.jordbruksverket.se/webdav/files/SJV/trycksaker/Pdf ovrigt/ovr257.pdf )

Fisketillgdngen som resurs

Det viktigaste fisket pa Gotland &r fisket efter skarpsill och stromming med infrysning i
Ronehamn. Foriddlingsgraden pé on ér 1ag vilket innebér att det finns en stor potential for
innovativ produktutveckling. Plattfiskbestandet runt 6n, flundra och piggvar, ar gott och
fisket efter framforallt flundra 6kar. Tecken tyder pé att flundrebestandet kan ha gétt in i en
“tusenbrodrasituation” dvs. konkurrensen inom arten och bristen pa predations-/fisketryck
gor att fodoresurstillgdngen per individ blir liten med dalig tillvaxt som f6ljd.
Bestdndsanalyser tyder pé att fisket kan 6ka. Situationen liknar den for torsken 1 sddra
Ostersjon.

Havsoringsbestandet dr gott och intresset for havsoringsfisketurism vixer med allt fler
besokare fran utlandet. Gotland har blivit ett exempel pa framgéngsrik fiskevard som alltmer
intresserar andra 6ar och kustomriden i Ostersjon. Diarmed 6kar ocksd konkurrensen men
ger mojligheter till vidgade samarbeten nationellt och internationellt.
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Gotland har redan en erkénd position som ledande producent av flodkrifta, som dr rédlistad 1
hela Europa. Genom 0-ldget, den goda sotvattenskvaliteten och det gynnsamma klimatet
finns goda mojligheter att 6ka odlingen av flodkréfta liksom av minga andra arter.

I samband med Matlandet Gotland presenterades nya fiskprodukter som idburgare, friterad
skarpsill och produkter med rokt flundra. Mottagandet blev gott och efterfragan finns fran
fastlandet. En siljkanal dir som ger bittre 16nsamhet for fisket for bade hel och forddlad fisk
kan bli Stockholm Fiskmarknad som forvintas 6ppnas under vintern 2014/15.

Andra intressenter

Den fortsatt 6kande sdlstammen &r ett allt storre problem for yrkesfisket, framst for det
sméskaliga kustnira natfisket, men dven for fritidsfisket. Férutom forstérda redskap stér de
for en betydande fiskkonsumtion. Ca 40 000 grasilar i Ostersjon iter 5-7 kg fisk per dag,
motsvarande ca 100 000 ton fisk. Som jadmforelse dr arsfangsten i det gotlidndska fisket ar
drygt 5 000 ton. P4 Gotland finns dessutom ca 20 % av det svenska bestandet av den
kinesiska mellanskarven som ater ca 0.5 kg fisk per dag. Det ar troligt att deras fiskpredation
paverkar. Bade sél och skarv dr ocksa resurser, vars nyttjande begransas av EU- och
nationella regelverk.

Smaskaligt som mal inom EU

Den nya gemensamma fiskeripolitiken géller sedan 2013 och en ny marknadsordning sedan
2014 dér bl.a. ett 1dngsiktigt hallbart fiske och vattenbruk prioriteras. Ekosystemansats och
bibehallande och utveckling av sméskaligt fiske lyfts fram som végar att na detta.

En anpassning av flottkapaciteten i Ostersjon har skett inom det pelagiska fisket (6ppet hav)
medan det rader viss 6verkapacitet av storre tralare inom det demersala fisket (omradet nira
botten) , bl.a. torskfisket vid sydkusten. Det gotlandska fisket &r 1 allt vasentligt sméskaligt
garnfiske som vél passar in i malbilden. Regelverken och tillimpningen av dessa formar
dock inte separera storskaligt och sméskaligt fiske tillrackligt. Malen blir dirmed svéra att
uppfylla.

Global efterfragan

Globalt okar efterfragan pd seafood, sjomat, dvs. produkter med ursprung i hav och sjoar,
starkt. Ett stigande vélstand i Kina har medfort att intresset for fisk och fiskprodukter fran
Europa okat som en f6ljd av bl.a. de strikta kontrollregler som géller hér for
livsmedelsproduktion och tillsatser. Darmed 6kar konkurrensen om fisken och kan leda till
stigande priser bade for fiskare och konsument men dr ocksé en stor mojlighet for fisket.
Manga av de fiskarter som vi inte dter har en marknad i andra ldnder.

Generellt géller ocksa att trots en relativt sett hog prisbild pa sjomat sa okar efterfragan. Det
innebdr att det redan finns utrymme att 6ka lonsamheten for fiskeforetagen. Allt fler exempel
pa att oka intdkten for producenten kommer fram. Férutom Stockholm Fiskmarknad finns
t.ex. 1 Storbritannien mojlighet att ”prenumerera” pa fisk av en fiskare, tex till middag tva
ganger i veckan.

12
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Ostersjostrategi och agenda

EU:s Ostersjostrategi, som antogs under det svenska ordfrandeskapet 2009, representerar
ett helt nytt gransoverskridande arbetssitt inom EU. Strategin for samman sektorer och
aktorer fran lokal, regional, nationell och EU-niva och borgar for att goda erfarenheter sprids
1 regionen. Strategin har tre huvudmal: rddda havsmiljon, ldnka samman regionen och 6ka
valstandet. Tillvaxtverket har ett uppdrag att koordinera det svenska genomforandet av
Ostersjostrategin.

I maj 2014 antog EU-kommissionen en Ostersjoagenda for hallbar tillviixt. Fokus ligger pa
att stimulera innovation och forbéttra hallbarheten, utveckla kompetens, kvalifikationer och
kluster, utnyttja befintliga samarbetsformer och fora en sektorsdvergripande dialog, forbattra
finansieringen av havsprojekt. (Killa:

http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/policy/blue growth/index_sv.htm)

Besbksnaringen

Resandet fortsatter 6ka och aven Sveriges andel av turistpengarna. Gotland foljer samma
trend och fragan ar vilka krav som stélls pa naringen for att en destination ska klara av
konkurrensen.

Gotland som resmal har lagre andel internationella besdkare jamfort med 6vriga delar av
landet. Samtidigt dr Gotland en juvel i det svenska turistutbudet. De internationella gésterna
ger en bild av Gotland som ett mycket intressant resmal. Det géller bade “vanliga” turister
och kryssningsresendrer. Det som saknas dr information fore och under resan.
DestinationsArenan AB gjorde en omvérldsanalys sommaren 2014 som pekar pa betydelsen
av att visa upp Gotland och de gotldndska foretagen i det skyltfonster dir kunden sdker
information. I dagsldget hittar inte gésten i1 det utbud som finns.

Gotlanningar dr generellt duktiga pa att mota besdkaren personligt pa plats 1 samtalet med
kund. Gotldnningarna dr kunniga, tillmotesgdende och talar bra engelska. Nér det giller
skyltning, tryckt material och webbplatser saknas mycket. Bland foretagen finns kunskap om
betydelsen av internationella gister. Detta omsétts inte 1 dtgérder. Manga vintar tills kunden
gér over troskeln. Att fundera pd produktutbud, information och marknadsféring hinns inte
med.

Om knappt fyra ar tas den nya kryssningskajen i bruk. Ska Gotland kunna ta till vara pa de
mojligheter det innebdr s maste arbetet med att bli ett internationellt resmal paborjas snabbt.
Det ar viktigt att veta nya malgruppers resebeteenden. Kryssningsturisterna till Gotland har
storre spridning mellan nationaliteter och socioekonomisk status jamfort med tidigare. Férre
deltar 1 organiserade turer utan vill upptécka saker pa egen hand.

Konkurrens om resenarerna

Miljoer, naturen, lugnet ger aterkommande positiva omdomen for de turister som besoker
Gotland. Det dr samtidigt manga destinationer i Norden som kan erbjuda attraktiva miljoer
och konkurrensen dr hard och beroende av nytink och skapande av evenemang eller
upplevelsepaket for att locka och skapa nya sésonger. Det passar bade en nationell och en
internationell marknad da resandet ofta sker mer uppdelat 6ver aret och under kortare tid, till
exempel som weekendresor. Men det finns manga olika intressen och behov.
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Maten som reseanledning

Nu viénder till exempel den gastronomiska vérlden blickarna norrut. Orsakerna ar flera, bland
annat svenska kockars topplaceringar i Bocuse d’Or, virldens mest prestigefyllda
kocktivling och den starka trenden i matvérlden just nu som handlar om naturlig mat, med
ndrodlade, handplockade révaror. Alla dessa faktorer spelar oss i hinderna nér
besoksnéringen tillsammans med dvriga fokusomraden ska sitta Sverige pa kartan som det
nya matlandet i Europa och 6vriga virlden. Vi kan konstatera att Sverige ar ett
foregangsland nir det géller mat. Gotland ligger hér i framkant med eftertraktade ravaror och
hog standard pa restaurangutbudet.

Hur efterfragan ser ut hos konsumenten har VisitSweden analyserat i samband med strategin
att genom besoksndringen kommunicera matlandet Sverige. Den sdger att vi blir mer och
mer hilsomedvetna, samtidigt som dvervikten 1 véstvérlden fortsétter 6ka. Vi dr mer oroade
for miljon, samtidigt som vi véljer bort miljovianliga varor i butik. Vérdelogiken for
konsumtionen styrs av vilken situation konsumenten befinner sig i.

Sjalvmaximering handlar om att vi vill f4 ut s& mycket som mojligt av véra liv, att standigt
forbattra oss sjdlva. Maten blir en naturlig del av konsumentens identitetsprojekt och en
viktig del av reseanledningen. Vi blir allt mer oroade for diffusa konsekvenser av det
moderna samhéllet. Vi dr radda for allt frdn miljoforstoring till komplexa datasystem och
maten vi dter. Konsumenter soker trygghet, vill kunna lita pd maten och efterfragar mindre
processad mat. Sveriges hoga kiinnedom nér det géller trygghet och sékerhet matchar vél
mot denna drivkratft.

http://partner.visitsweden.com/Documents/VISITSWEDEN_Matrapport.pdf

Trender
Trender som paverkar framét enligt omvérldsanalysen:

e (Generation millenium: Internationellt och intressebaserat. Reser gérna i grupp

e Inget stoppar seniorerna: Service ar viktigt. En krdvande malgrupp. 1,6 miljarder
resendrer

e Vivisar oss pa webben: Upplevelser ger social status. Vi gillar och delar

o Kreativ turism: Aktivt interagerande och autentiska upplevelser

e Flergenerationsresande: Fira milstolpar. Skapa minnen att dela.

e Birbar artificiell intelligens: ”Google glasses” och prova-pa-hemma-innan-du-aker

o Tillgénglighet 24/7: Alltid redo. Service i realtid och mobilt.

e Vireser oftare: Fler korta resor inom och utom landet.

Visit Swedens nationella strategi 2020

Visit Sweden har i sin strategi infor 2020 visionen att med fokus pé hallbarhetsfragorna sa
ska vi fordubbla svensk besoksnéring pa tio ar.

e 2020 ar besoksndringen Sveriges nya basniring.

e Resmélet Sverige ar ett naturligt forstahandsval for den globala resenéren.

e Niringen omsitter 500 miljarder kronor och vi erbjuder 35 exportmogna
destinationer.

14



Leader Gutes utvecklingsstrategi for Gotland 2015-2020 - Bilagor

e En av de viktigaste nycklarna finns i mer offensiv och systematisk
destinationsutveckling.

Livsmedelsindustrin, maten, restaurangerna
Ett axplock av drivkrafter och trender inom en naring av vikt for Gotland.

Livsmedelsindustrin har genomgétt och genomgar stora fordndringar framdrivet av bland
annat 6kade l6nsamhetskrav, priskonkurrens, polarisering av konsumenternas krav (a ena
sidan 14gpris, & andra unna sig och lyx), 6kad utldndsk konkurrens och handelns 6kade makt
(med bland annat egna mirkesvaror inte bara i lagprissegmentet, utan dven som profilering
av egna varumaérket) och klimatpaverkan. Gotland ar & ena sidan en uppskattad och relativt
vilutvecklad matdestination, & andra sidan &r forddlingsgraden lag. Hir finns mojligheter att
utveckla paketering av matupplevelser savil som skapa gemensamma
forddlingsforutsittningar inom flera omraden.

Ett sitt for livsmedelsproducenter med olika placering i kedjan frén jord eller hav till bord att
ta mer kontroll &r genom att 6ka foradlingsgraden, vilket sker pa manga hill i landet.
Produkter som underlattar i vardagens stress (forenklande produkter eller mer fardiga och
snabblagade produkter), tar upp en stor del av hyllorna i livsmedelsbutikerna och
konsumtionstrenden verkar inte vika av dnnu. Detta trots trenden med 6nskan om mer
naturligt och back to basic — aterigen en polarisering. Produktutveckling med kunskap om
forutséttningar och behov som bas, som en del av att 6ka forddlingsgraden, dr en mojlighet
for de gotlédndska aktorerna.

http://www.cfk.gu.se/forskning/

Matens klimatpaverkan &r en aktuell fragestillning som diskuteras och debatteras i ménga
forum och hos manga organisationer. Miljostyrningsradet dr en aktdr som menar att
miljopdverkan fran livsmedelsproduktion &r betydande, men att det finns manga dtgérder for
att minska den. Aven hir borde forutsittningarna for Gotland vara goda, med tanke pa
uppfattningen om bland annat den hdga kvalitet som varor producerade pa har. Jordmén,
klimat, sol, hav o.s.v., i kombination med engagemang och kunskap &r bidragande faktorer.
En del 1 héllbarhetsfragan &dr hantering av matsvinnet, och dér dr Gotland med genom bl.a.
enskilda aktorers engagemang och dven Hushéllningsséllskapet genom ett projekt
“mindrematsvinn.nu”.

http://www.regeringen.se/sb/d/16550/a/200715
http://www.msr.se/sv/Uppdrag/Livsmedel/Livsmedels-miljo-och-klimatpaverkan/
http://www.regeringen.se/sb/d/6402/a/151754

http://hs-i.hush.se/?7p=17651

Béde nédrproducerat och ekologiskt vixer just nu pd konsumentmarknaden. Ofta ar
konsumenten inte klar 6ver vad som skiljer dessa bada begrepp at och gor darfor inte fullt
medvetna val. Den svenska konsumenten anser ofta att nirproducerade svenska produkter ar
lika bra som ekologiska som &r producerade utanfor Sverige. Det finns dven en utbredd
uppfattning att det dr transporterna som ar den stora miljoboven, medan andra kan pavisa att
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den storsta miljopaverkan sker i produktionen. For att utveckla forddlingsgraden pa ett smart
sétt behover antagligen de gotldndska aktorerna stod genom 6kad kunskap osv.
http://www.krav.se/ekologiskt-och-narproducerat

http://www.svt.se/nvheter/val2014/forskare-om-ekomat-eko-och-narproducerat-bor-inte-

blandas-ithop
http://www.livsmedelsakademin.se/sites/default/files/media/skanes_livsmedelsakademi_ekol

ogisk vs narodlat_mini_0.pdf

http://www.svd.se/opinion/brannpunkt/narproducerat-viktigare-an-ekologiskt 7243949.svd

Under en relativt 1ang period har olika typer av dieter och verktyg i relativt hog grad
paverkat bade konsumtions- och shoppingmdnster. LCHF med 14gt intag av kolhydrater och
hogt intag av fett dr ett sddant exempel. Glykemiskt index &r ett annat. Dessa stromningar
har dven bidragit till att marknaden utokats med helt nya produkter. Livsmedelsverkets
kostrad bestar dock i stor utstrickning &n sa ldnge.

Kockyrket har som tidigare ndmnts de senaste aren fatt se ett rejalt uppsving i status och har
1 ménga fall stjarnstatus. Restauranger uppfattas ofta som att de har hogre kvalitetskrav dn
konsumenter, samt att man ar forst med att testa trender inom matlagning. Det finns idag
exempel pa samarbeten med odlare/uppfodare/foradlare med syfte att fa fram nya
ingredienser, ravaror, smaker osv.

Smaskalig produktion

Smaskalig tillverkning av hantverk och livsmedel &r vanligt 1 bland annat glesbygdsomraden.
I takt med ett 6kat intresse for det narproducerade, naturliga och dven unika sa har en relativt
stark sektor vuxit fram. P4 livsmedelsomradet kan t ex nimnas det nationella resurscentret
Eldrimner som erbjuder kurser i sméskalig livsmedelsproduktion inom en rad omraden.
http://www.regiongavleborg.se/download/18.3{f7f3d6140e3¢2110180002899/F%C3%B6tst
udietlokal+mat+i+G%C3%A4vleborg+130830.pdf

Arbetsmarknad och kompetensforsorjning

Foretagens behov av réatt kompetens i rétt tid, ar en utmaning for bade omraden av tillvaxt
och stagnation. Manga regioner har sett behovet av atgarder for att forekomma eller
utveckla en plan for kompetensforsorjningen.

I Visteras har arbetsgivare arbetat aktivt for att minska glappet mellan arbetsmarknaden och
skolan — och detta dr nu ett koncept som sprider sig i Sverige. Idén &r helt enkelt att sitta
arbetsmarknaden pd schemat. Sveriges kommuner och landsting, SKL, visar nu stort intresse
for projektet Arbetsmarknadskunskap i skolan. Det finns en vilja att alla kommuner i landet
ska jobba for en titare koppling mellan skola och arbetsmarknad.

Utifrén regeringsuppdraget 2009-12-17 har Kompetensplattform Gotland etablerats for
samverkan inom kompetensforsorjning och utbildningsplanering pé lang sikt. Uppdraget
innebdr bland annat att kunskapsunderlag och behovsanalyser tas fram. Svérigheterna med
att rekrytera rétt kompetenser till Gotland utmalas som ett av de stdrsta hindren for 6kad
tillvaxt. Hur fixar vi kompetensforsorjningen under de kommande dren? Ett initiativ som
testas nu &r just Arbetsmarknadskunskap i skolan.
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http://www.vasteras.se/OvrigaDokument/Kommunstyrelse/16%20Beslut%20-
%20G0odk%C3%A4nnande%20av%?20rapport%200m%?20arbetsmarknadskunskap%200ch%
20coachning%201%20gymnasieutbildningen.pdf

http://www.arbetsmarknadskunskap.se/

Klusterbildning — samverkan

Det finns mycket teori bakom kluster, och ny kunskap och nya 6vertygelser kommer fram
allt eftersom. T ex kan kluster ske med ambitionen att samla verksamheter inom en bransch
eller sektor, eller sa ska det vara verksamheter fran olika sektorer som befruktar varandra.
Eller bade och. Exempel pa kluster inom den grona naringen, som star Gotland nér, ar t ex
Vreta Kluster. Flera omrdden ser potential for klustertdnk just for de grona naringarna och
landsbygdsutveckling. Anledningar till varfor geografiska specialiserade kluster uppstar ar
flera, liksom vilka fordelar som skapas.

P& Gotland planeras for ett gront kluster med geografisk placering pa Lovsta Landsbygds-
centrum mitt pa on. I 6vrigt sé har inte riktigt behovet setts, bland annat for att det
gotldndska néringslivet bestar av ett stort antal sma foretag, och relativt f& mellanstora.
Déremot sa ses numera en del samverkansplatser dér flera foretag placerar sig pd samma
plats for att mer praktiskt dra fordel av varandra. Och hur det utvecklas pa sikt vet man ju
inte — det ena foder sdkert det andra.

http://www.vretakluster.se/index.php

http://www.ja.se/?p=46162&m=3433&pt=105
http://www.regionorebro.se/download/18.331f3212135435fb03f800084/1336493689758/Mat
stLundmark+Sundbyholms+slott+2-3+februari+2012.pdf
http://www.growthanalysis.se/download/18.56ef093¢139bf3ef8902618/1349863376435/klus
terdynamik-och-regional-naringslivsutveckling-begreppsdiskussioner-och-

forskningsoversikt-02.pdf

Utbildning och forskning

Gotland har lag uthildningsniva jamfort med riket. Som en konsekvens av detta tjanar
gotlanningen i snitt 10 % lagre an riksgenomsnittet. Samtidigt ar behorigheten till
gymnasier och hdgskola hdgre an riket i ovrigt.

Trenden pd Gotland ar att man flyttar ivdg frin sin hembygd for att studera och fa ett forsta
jobb, men sedan dverviger att flytta hem, t ex med familj och barn. Arbetsmarknaden 4r en
hiamsko eftersom den dr begransad men Ons starka sméforetagarkultur dr ett sétt att
kompensera detta. Smaforetagandet och sérskilt nyforetagandet dr stort men for att vixa
vidare krdvs kompetens. Av de som flyttar hit har det visat sig att nirheten till skolor ar
avgorande for barnfamiljer att vaga ta klivet och bositta sig pd 6n. Nya svenskars kompetens
kommer att bli viktigt att ta vara pa eller erbjuda framdver nar Region Gotland kommer att
oka flyktingmottagandet.

Genom okad konkurrens pa arbetsmarknaden och pa grund av att den tekniska utvecklingen
har gatt framét blir arbetslivet alltmer kunskapsintensivt. Dérfor krdvs det en allt hdgre
utbildning idag for att kunna fa ett arbete. Ménga olika sociala skél influerar individens
vigval efter gymnasiet. Vilken utbildning och bakgrund som foréldrarna har antas paverka
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barnen om de ldser vidare till en hogre utbildning eller gar ut i arbetslivet direkt. Stravan 1
det moderna svenska vélfardssamhéllet har varit att utjimna klyftorna. Idealet har varit
social jimlikhet och rittvisa for alla individer. Hjdlpmedel pa végen har bland annat varit
allménna studiemedel och fler utbildningsplatser vid universiteten. Kvinnorna har haft en
stadig frammarsch inom den hdgre utbildningen och speciellt unga kvinnor. De unga
kvinnorna har idag en hogre utbildningsniva &dn unga min vilket dven géller pa Gotland.

Néarhet som resurs for utbildning

I stdder ar klasserna oftast mycket storre én i landsbygdsskolor. De flesta landsbygdsskolor
lever daremot under konstant nedldggningshot. Samtidigt vardesitts byskoleformen alltmer
dven 1 stdder som en metod att arbeta med férre elever i klasserna och med nérhet till sina
larare som dr ett sitt att hoja kvaliteten pa studiemiljon. For integration &r detta ocksa
mycket viktigt. Ett nationellt projekt, Byskoleprojektet, pagar med initiativ fran Hela Sverige
ska leva diar man bland annat tittar pa digitaliseringens mojligheter for landsbygdsskolor.
Gotland som inom en néra framtid har god tillgdng péd snabbt fibernét kan med fordel f6lja
utvecklingen har. Ett par skolor pa 6n, Stdnga och Farosund, deltar i projektet.

Utbildningsutbud ska matcha efterfragan av kompetens men samtidigt kunna vara
forutseende och erbjuda utbildningar som ger balans ur ett tvarsektoriellt perspektiv.
Bildningsforbunden foljer dessa behov pa ndra héll och erbjuder kurser pa olika nivaer.
Detsamma giller ett antal rddgivarforetag.

Komvux byter vid arsskiftet namn till Kompetenscentrum Gotland och erbjuder utbildning
pa olika nivaer for vuxna och undervisning i svenska for invandrare som tidigare. Men
organisationen ansvarar ocksé for den samlade studie- och yrkesvégledningen (frén
grundskola till vuxna), flyktingmottagande och arbetsmarknadsinsatser inom Region
Gotland. Aven projektet Ungdomskraftsverksamhet kliver in organisationen - det vill siga de
som ansvarar for uppfoljningen kring 6ns unga utanfor studier och arbete.

Gymnasium pa Gotland har ett relativt brett utbud, bland annat estetiskt program,
sjofartsutbildning och naturbruksprogram.

Mojligheterna for hogre studier

Uppsala universitet Campus Gotland har gjort en inventering pd 6n for att hitta behoven for
att pa sa sétt kunna erbjuda utbildningar som dr till fordel for regionen. Vid Campus Gotland
finns utbildningar inom humaniora, juridik, teknik och naturvetenskap, samhaéllsvetenskap,
sprék, teologi, utbildningsvetenskap och vardvetenskap. Forskning riktas dven till viss del
till Gotland och bland annat genomfors nu tre projekt kopplat till Gotlands utvecklingsbolag
vad giller Ostersjomiljon, lokal ekonomi samt samverkansformer mellan ideella krafter och
den offentliga sektorn. Universitetets nérhet till forskning och kontakter med omvérlden ar
till stor fordel for Gotland regionala utveckling 1 stort.

Folkhogskolan har tva skolor, en i Hemse och en i Farosund. Folkhdgskolans studerande
fran de estetiska linjerna — musik, foto, skrivare, textil och film méter socialpedagoger och
studerande fran allménna linjen. Konserter, utstéllningar, studiebesok och foreldsningar dr en
del av skollivet. Skolan dr en grogrund for utveckling av den viktiga sektorn kulturella och
kreativa ndringar.
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Erasmus och Kreativa Europa

EU har forskning och innovation som ett horisontellt mal genom alla fondinsatser. Exempel
pa hur utbildningar kan arbeta bade pé lokal och pé internationell nivé dr genom
ERASMUS+ och Kreativa Europa. Gotland kan ha stor nytta av att kombinera olika program
for att paverka utbildningsnivén pa 6n och genom leadermetoden dr det mdjligt att hitta
synergieffekter och erfarenhetsutbyte sirskilt kopplat till barn och ungas delaktighet.

Inom ERASMUS+ finns transnationella samarbetsprojekt som uppmuntrar dppenhet,
innovation och utbyte av bésta praxis i hela Europa. Denna atgird kommer att stodja fyra
olika typer av aktiviteter:

Decentraliserade
» Strategiska partnerskap (sméskaliga partnerskap och storskaliga gransdverskridande
projekt), inklusive ungdomsinitiativprojekt samt samarbete inom ungdomssektorn.
Centraliserade
» ”Knowledge alliances” and ”Sector skills alliances” (strukturerade partnerskap mellan
hogre utbildning och néringslivet, samt mellan yrkesutbildning & niringslivet)
* IT-plattformar (plattformar byggda pad eTwinning-modellen)
* Kapacitetsuppbyggnad (Hogre utbildningsprojekt med tredjeland)
Kreativa Europa ar EU:s nya ramprogram for de kulturella och kreativa sektorerna ar
2014-2020. Kreativa Europa bestar av tva delprogram och ett tredje sektorsévergripande
programomréde:
- Delprogrammet kultur — vander sig till de kulturella och de kreativa sektorerna
- Delprogrammet MEDIA — vénder sig till den audiovisuella sektorn (film, tv och dataspel)
- Sektorsovergripande programomrade — vénder sig till samtliga kulturella och kreativa
sektorer, inklusive den audiovisuella sektorn. Inkluderar en ny finansieringsmdjlighet
(lanegaranti) samt stod till granséverskridande policysamarbete och innovativa insatser 6ver
sektorsgranserna.

Folkhalsa

Forutsattningarna for en god halsa paverkas av livsvillkoren och av individens egna val och
levnadsvanor. Det 6vergripande nationella malet for folkhalsoarbetet i Sverige ar "att skapa
samhalleliga forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen™.

Faktorer for god hélsa och ett gott liv

De faktorer som anses vara bestimmande for hilsan dr enligt WHO, férutom de rent
genetiska dr socioekonomiska faktorer och den fysiska miljon tillsammans med
livsstilsfaktorer.

Socioekonomiska faktorer

Socioekonomiska faktorer, som utbildning och inkomst, pekar entydigt pa kopplingen till
hilsa. Man kan méta befolkningens hélsa utifrdn méanga variabler. En god sddan nar det
géller hur unga maér socialt och psykiskt dr abortfrekvensen. Har har Gotland, sett 6ver den
senaste tredrsperioden, drygt 50 % fler aborter bland kvinnor upp till 19 ar jamfort med riket.

En annan stark indikator for hilsoléget i befolkningen &r utbildningsnivin. Antal doda
kvinnor per 100000 i aldern 35-64 ar var 2013 for personer med grundskoleutbildning 341
och for personer med eftergymnasial utbildning 132 (risken att do for en med
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grundskoleutbildning dr alltsé 2,6 ganger hogre). Motsvarande for méin var 462 respektive
188 (risken att do for en grundskoleutbildad ar alltsa 2,5 ganger hogre). Eftersom
gotlanningarna ligger ca 30% under riksgenomsnittet betyder det att vi har motsvarande
hogre dodlighet dn riket 1 ovrigt. Dodligheten p.g.a sjukdomar i cirkulationsorganen, hjérta,
kérl osv. dr ca 10 % hogre for médn och 5 % hogre for kvinnor én riksgenomsnittet. Dessa
sjukdomar &r kopplade till livsstilsfaktorer som, rokning, bristande motion och brister i
kosthallningen. (Kélla Socialstyrelsen statistik 2013).

Goda matvanor ar bra for hilsan och vilbefinnandet och &r en forutsittning for en positiv
hilsoutveckling. Goda matvanor, i kombination med framforallt fysisk aktivitet, kan
forebygga en rad hélsoproblem exempelvis hjart-/kéarlsjukdomar, typ 2-diabetes, stroke,
sjukdomar i rorelseorganen, vissa cancerformer och dven psykisk ohélsa.

Okat utbud av radgivning, aktiviteter och 16sningar dir foreningslivet kan spela en viktig
part for att fordndra bilden. Det saknas inte heller mojligheter for lokalt sméforetagande dir
man saval forebygger som rehabiliterar.

Den fysiska miljon

Den fysiska miljon maste vara sund. I grunden handlar det om tva saker. Den ena ir att inte
behova utsittas for yttre negativ paverkan i form av gifter, buller eller ohdlsosam stress for
att nimna nagra. Den andra att miljon ar hélsofrdmjande. T.ex. ndrhet till grannar, kultur,
natur och trevliga fritidsaktiviteter. Lokalt arbete bidrar till ett minskat pendlande. Pendlande
innebér sdvil risker som dr en péfrestning pa miljon. Med nyare teknik och nya
foretagslosningar gar det att bygga upp lokala strukturer som mojliggor att arbeta nira
hemmet. P4 sd vis 6kar mojligheten till nya arbetstillfallen.

For att sdkerstilla framtiden for sociala aktiviteter, krdvs strategiska satsningar pa
mdotesplatser. Det krévs ett varierat utbud, att lokaler och annat ar anpassat till befolkningen
med olika behov och forutsittningar. Att bygga ut och modernisera gor ocksé landsbygden
mer attraktiv.

De med daliga inkomster, kortare utbildning, med mindre sociala nédtverk drabbas oftare och
allvarligare av sjukdom. I viss mén finns det ocks4 en tétorts- landsbygdsproblematik i detta
dé befolkning i tatorter i regel har hogre utbildning och béttre inkomster. Det finns ocksa ett
jamstélldhetsperspektiv vad giller t.ex. psykiatriska sjukdomar, dar kvinnorna pa Gotland
ligger 1 paritet med riket, medan ménnen ligger pa en niva som ar visentligt under.

Barn och ungas forutsattningar

Forhallanden under barn- och ungdomséren har stor betydelse for bade den psykiska och
fysiska hdlsan under hela livet. Regeringens oro for utvecklingen av barns och ungas hilsa,
framforallt den psykiska hélsan, sitter mélgruppen hogt pé folkhilsoarbetets dagordning. En
Okning av psykosomatiska symptom som oro och nedstimdhet, somnbesvir, trotthet och
huvudvirk bland unga i skoléldern, stressrelaterade symptom bland framf6rallt flickor och
okat antal unga som vérdas pa sjukhus for depression och angest &r ndgra exempel pa den
oroande utvecklingen.

www.folkhalsomyndigheten.se/amnesomraden/livsvillkor-och-levnadsvanor/barns-och-
ungas-halsa/
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En rad forskningsstudier visar ocksa att arbetsloshet i unga ar, inte minst langvarig sadan,
innebdr pétagligt hogre risk for psykisk ohélsa - och att ohdlsan kan hdnga kvar l&ngt senare 1
livet. Andra studier visar att ddliga skolresultat och lag utbildning leder till patagligt hogre
risker for ohdlsa. Exempelvis ar risken for sjdlvmord 4-6 ginger s hog bland de som lyckats
daligt i grundskolan 4n bland de som lyckats bra.

En 6kad individualisering av samhéllet har pekats ut som en forklaring till vixande psykisk
ohilsa i véstvérlden sedan efterkrigstiden. Ridsla dver att misslyckas, prestationskrav, egna
forvantningar pé livet som inte uppfylls och stress kopplat till livsval &r nagra av orsakerna
som paverkar den psykiska ohdlsan bland unga. Fordndrade livsvillkor, till exempel en
tuffare bostads- och arbetsmarknad ir ocksa bidragande. Aven virderingar och normer kring
utseende, prylar och sexualitet har betydelse. Sedan 90-talets borjan har andelen arbetslosa
bland unga i aldrarna 16-24 ar nistan tredubblats, fran 5 till 13 procent. Andelen med
psykiska besvér har ocksa ndstan tredubblats fran 7-8 procent till 20-22 procent.

Inget annat land har haft en sa kraftig 6kning av ungas psykiska besvér, och inget annat land
har haft en sa kraftig forsémring av de ungas arbetsmarknad. 1990 kunde det ricka med
grundskola for att fi jobb. Idag racker det knappt med gymnasium. Kraven pa utbildning har
okat markant. Och det har lett till att gapet mellan dem som klarar skolsystemet och far jobb
och dem som inte gor det har dkat avsevirt. Det hér drabbar naturligtvis de som inte klarar
skolan sa bra. Men ocksa de med bittre resultat, eftersom konkurrensen pa arbetsmarknaden
ar sd hard. Forskarna menar att detta méste 10sas for att ska kunna fa ett meningsfullt liv,
med delaktighet i samhéllet och god hélsa. (Killa: Sven Bremberg, docent i socialmedicin
vid Karolinska institutet och en av Sveriges ledande experter pa ungas psykiska hilsa, SVT
Vetenskap 20140606,
www.socialstyrelsen.se/Lists/Artikelkatalog/Attachments/19109/2013-5-43.pdf)

EU och héalsa

Hiélsa spelar en viktig roll 1 Europa 2020-strategin. EU-kommissionen har understrukit att
hilsofrimjande atgirder dr en integrerad del i malen for en smart tillvixt for alla 1 Europa
2020-strategin. Produktiviteten och konkurrenskraften paverkas positivt om ménniskor haller
sig friska och aktiva ldngre. Dessutom bidrar innovation inom hilso- och sjukvérden till att
16sa problemet med en langsiktigt hallbar hilso- och sjukvard i samband med den
demografiska utvecklingen.

Strategin betonar ocksa att atgérder for att komma till ritta med bristande jimlikhet nir det
géller hadlsa dr viktiga for att uppna tillvaxt for alla.

Kultur
Kultur kan vara en viktig faktor for social gemenskap, liksom for naringslivsutveckling.

De kulturella och kreativa niringarna har blivit en allt viktigare del av det svenska
ndringslivet och det regionala arbetet med att stirka dessa néringar har gétt snabbt framat
under senare &r.

Generellt finns en bred samsyn om vikten av att utveckla de kulturella och kreativa
nédringarna (KKN), for att bidra till regional tillvaxt och ett hallbart framtida samhille.

Fréan regionalt hall finns ett uttalat behov av fordjupad kunskap och erfarenhetsutbyte inom
KKN. Utvecklingen gar i olika takt och i olika riktning, och det finns en dnskan om ta del av
varandras kunskap och ldra vidare tillsammans.
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Pa Gotland finns ett stort antal kulturutdvare, bade i foretagsform och utanfér. Bedomningen
ar att det finns en stor potential i att fortsdtta utveckla foretag inom de olika delarna av
kultursektorn - for att stirka bilden av Gotland (varumirkesbyggande), for att fraimja social
inkludering och for den regionala tillvéxten.
www.vgregion.se/upload/Regionutveckling/Naringsliv/Kulturnaringar/2014/Hur_langt ar_et
t_snore_lr.pdf

www.natverkstan.net/files/2010/03/ornarna_slutrapport _110925.pdf
www.reglab.se/kreativa-naringar/wp-

content/uploads/2014/11/SWOT _regionforbundet_webb.pdf
www.regiongavleborg.se/l/verksamhet/naringslivsfragor/kulturella-och-kreativa-

naringar.html
www.gotland.se/67487

Fritid

Fritiden, och en meningsfull sadan, ar en viktig del av livet for alla barn och ungdomar,
liksom for vuxna. Utbud och alternativ ar av forklarliga skal storre i en stad an pa
landsbygden, men oavsett var ar det viktigt att sla vakt om bade kvalitet och bredd. Det finns

en tradition av att vara aktiv i olika féreningar, t.ex. som man anger i landsbygdsstrategin
for Linkdpings Kommun.

P& Gotland ar man inget undantag, utan det finns gott om foreningar att engagera sig 1, for att
driva olika specifika fragor och for social samvaro och idrott. Den offentliga Kulturskolan
har utbud pa flera platser pa 6n, men verksamheten dr d&nda relativt hart koncentrerad till
Visby. De lokala idrottsféreningarna pd gor ett stort jobb, men lider precis som landsbygd pa
fastlandet av att befolkningen minskar och/eller att man léter sina barn pendla till skolan 1
Visby, vilket far till foljd att barnens umgénge delvis forflyttas.

Fran Goteborgs Stads hemsida — Kultur & Fritid

”Goteborg dr staden som ger alla mojlighet att delta i kulturlivet. Hér kan alla - barn, unga,
dldre och familjer - hitta vigen till fritids- och kulturaktiviteter, upplevelser och evenemang,
samt fa tillgang till service och stod. Genom ett brett utbud och tillgang till konst och
kulturliv formas en attraktiv stad — av och for ménniskor frin hela véirlden.”

Ur Linkdpings Kommuns landsbygdsstrategi 2013-03-26
Fritidsaktiviteter och foreningsliv

Link&pings kommun har en aktiv landsbygd. Dar finns en méngd olika aktorer sdsom
byalag, foretagarforeningar, hembygdsforeningar, vagforeningar, idrottsforeningar och
ménga fler. Dessa grupper dr en viktig del av samhillet pd landsbygden och en naturlig
partner for kommunen géillande landsbygdsutvecklingsfragor. Dessa grupperingar
tillhandahaller ménga aktiviteter och skapar samverkan kring aktuella frdgor. Linkdpings
kommun ser aktivitet pa landsbygden som mycket vardefull. Kommunen soker en aktiv
dialog med foreningslivet for att stddja grupperna och utveckla kultur och fritid pa
landsbygden. Har ar dven den kommunala 6verenskommelsen med idéburen sektor ett
viktigt instrument. En meningsfull och aktiv fritid lyfts ofta fram som en viktig del i en
levande landsbygd och det ar viktigt att aktiviteter och arenor for kultur och fritid finns dven
pa landsbygden. ”

http://www.linkoping.se/Global/Om%20kommunen/Gemensamt/Planer%200ch%20program
/PoP%20ByggaBo/landsbygdsstrategi.pdf

Regeringen satsar pa aktiv fritid pa landsbygden (1 april 2014)
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- Jag vet sjilv hur viktigt det dr att som ung ha nagot att gora - finns ingen
fritidssysselséttning lamnar man orten. Att kunna utdva idrott eller andra fritidsaktiviteter &r
oerhort viktigt for gemenskapen och engagemanget for byn och orten. Det dr detta som vi
vill vi underlétta och stédja med den hir satsningen. Det maste helt enkelt vara kul att bo pa
landsbygden, siger landsbygdsminister Eskil Erlandsson.

Regeringen vill vinda trenden dér fler och fler flyttar ifran landsbygden genom att stirka
attraktiviteten sa att fler vill stanna kvar pé, eller dtervéinda till, landsbygden.”

http://www.regeringen.se/sb/d/18495/a/237705

Nya svenskar

Fri rorlighet for personer &r en av grundstenarna i samarbetet inom EU. For Sveriges del
borjade reglerna om fri rorlighet for personer att galla redan den 1 januari 1994, d& EES-
avtalet tradde i kraft.

Medlemskapet i EU 1995 forde dérfor inte med sig nagra stora fordndringar pa detta omrade.
Niér Sverige blev medlem lag skillnaden framforallt i att Sverige kunde delta fullt ut i EU:s
arbete med:

avskaffande av granskontroller (Schengensamarbetet)
samordning av visumregler

o  flykting- och asylpolitik

e invandringspolitik.
Malet med EU:s migrationspolitik dr att harmonisera och fordjupa det europeiska och
internationella samarbetet for att sdkerstilla en 1angsiktig héllbar politik som virnar om
asylrdtten, underlattar rorlighet 6ver granser, frimjar en behovsstyrd arbetskraftsinvandring
och som tar tillvara och tar hdnsyn till migrationens utvecklingseffekter.

Under 2014 har antalet asylsdkande dkat markant jamfort med de senaste tvd aren. Viérldens
vapnade konflikter dr en starkt bidragande orsak. Migrationsverkets statistik askadliggors
nedan.

Totalt antal asylsdkande 2012,2013 och 2014
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Region Gotland vill med start 2015 ta emot 200 till 250 flyktingar per ar. Hittills under 2014
har Gotland tagit emot 35 flyktingar varav 27 dr ensamkommande barn. (Killa: Region
Gotland, Lansstyrelsen i Gotlands ldn)

Okad andel nya svenskar betyder 6kat kulturutbyte, affiarer med utlandet, dkade intékter i
samhillet genom flera sysselsatta, bemanning inom sjukvérden, fler tjanste- och
serviceforetag etc. I stort sett alla de verksamheter dér invandrarna ar dverrepresenterade &r
en vinst for Sverige, undantaget den brottsliga verksamheten, som alltid dr en forlust for
samhdllet, oberoende av vem som &r fordvaren (flertalet brott, ca 85%, begas fortfarande av
svenskar). (Killa Immigrantinstiutet, nationellt forsknings- och dokumentationscentrum om
invandrare, flyktingar och rasism i Sverige, http://www.immi.se/ )

Bilaga 7: Motivering
Gotlands strategi omfattar alla fyra fonderna med foljande bakgrund och motivering:
Socialfonden

Gotland ska vara ett samhélle dér alla manniskor tas tillvara som resurser pa lika villkor. Det
finns &nnu mycket att géra pd detta omrdde eftersom det finns arbetsloshet, ojamstélldhet
och ojamlikhet. Néar det géller arbetsmarknaden behdver ménga grupper starkas for att ges
mdjlighet till forsorjning pa egna villkor. Det géller bl.a. kvinnor och unga. P4 Gotland finns
idag relativt fa utlandsfodda, men en 6kning ar att vinta fr.o.m. 2015 da
flyktingmottagningen ska 6ka. Vi har valt socialfonden for att kunna bidra till dessa gruppers
mojligheter till sysselsdttning. Socialfondsmedel kan med fordel anvindas for att stiarka bade
landsbygd och stad, inte minst giller det forhallandet dem emellan. Okad sysselsittning ér
central for hela strategin och socialfondsmedlen kompletterar vél de insatser som kan goras i
de andra fonderna, ddrmed 6kar mojligheterna till synergieffekter.

Regionalfonden

Gotland ska praglas av hallbart foretagande, socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Naringslivet
pa on behover stirkas for att Gotland ska vara en attraktiv plats for invanarna. I Gotlands
”Vision 2025” dr riktningen tydlig — ett storre skatteunderlag behdvs, invanarantalet ska oka
frén 1dag 57 000 invanare till 65 000. Det ar fortfarande en bra bit kvar. Ett starkt néringsliv
ar birande for att invdnarantalet ska 6ka. Gotlands manga smaforetag har potential att vixa
och hir ar regionalfondsmedlen viktiga for att kunna genomfora olika insatser inom omradet.
Regionalfondsmedel kan anvindas pé landsbygd och stad och har, precis som socialfonden,
en forvintad effekt pa att bagge delarnas resurser tas tillvara och forstarker helheten Gotland.

Havs- och fiskerifonden

Gotland ska fortsatt forknippas med havet och havets produkter. Fiskerindringen har minskat
kraftigt och rekryteringsproblemen ér stora. Det dr nddvéndigt med en omstrukturering dér
Ostersjons resurser tas tillvara for att behélla och stirka havet som en viktig del av
varumirket Gotland. Miljéproblemen #r nirvarande med tanke pa Gotlands lige i Ostersjon
och de miljohot som finns. Det &r vésentligt att arbeta for en utveckling av fiske, vattenbruk
och kulturmilj6 kopplad till havet och det krdvs innovativa atgérder som har ett stort
miljotank. For manga gotlanningar (och andra) dr det oténkbart att fiskerindringen inte skulle
finnas kvar. Havs- och fiskerifondens medel dr mycket viktiga for Gotland. Vi ser stora
mojligheter att flerfondslosningen ska ha ett mervarde dir helhetslosningar tillsammans med
medel frén flera fonder kan ha positiv effekt inom det hdr omrédet.

Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling

Gotland ska ha en stark landsbygd som ér attraktiv for 6kad inflyttning och som skapar
forutséttningar for sysselséttning. Den framtidstro som finns ska tas tillvara. Narmare 60
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procent av invanarna bor idag pé landsbygden utanfor Visby. Gotlands landsbygd é&r, jAimfort

med ménga andra landsbygdskommuners motsvarigheter, levande med dominerande
niringarna lantbruk och besoksniring, som ocksa skapar sysselsittning till manga inom
tillverkning, hantverk och service. Lantbruket &r pressat, men har i grunden manga styrkor

som kan utvecklas bade inom primér- och sekundérledet. Besoksniringen har en utmaning i
att Gotland fortfarande forknippas mest med sommar och sol, vilket begrénsar sdsongen och
ddarmed har en stor betydelse for sysselsdttningen, inte minst for kvinnor, som oftare 4n mén
ar beroende av denna ndring. Jordbruksfonden kan anvéndas utanfoér Visby och har en bred

inriktning, d.v.s. inte bara lantbruk. For Gotland 4r denna fond en stor tillgang for att jobba
vidare med en utveckling som stérker néringslivet pa landsbygden och som ocksa kan
anvéndas for att forbéttra forutsittningar for boende och social inkludering. Tillsammans

med medel frdn andra fonder kan samordning ge storre effekter.

Bilaga 8: Lista Over partnerskapet

Partnerskap

Organisationer

LRF Gotland
Hushéllningssillskapet Gotland
Lansbygderadet Gotland
Fiskeomradesgrupp Gotland
Region Gotland

Lansstyrelsen i1 Gotlands ldn
Coompanion Gotland
Foretagarna Gotland

Tillvéxt Gotland

Gotléndska utvecklingsbolag i samverkan
Gotlands Idrottsforbund
Studieforbundet Vuxenskolan Gotland
Produkt Gotland

Svenska kyrkan Visby Stift
Gotlands Forenade Besoksnéring
SISU Gotland

LO Gotland

Gotlands bygdegardsdistrikt
Foreningen Néarsholmen

Finsam Gotland

Gotlands Tryffelforening
Suderkyrkan
Samf6rvaltningsintiativ Gotland

Sektor
Privat
Privat
Ideell
Ideell
Offentlig
Offentlig
Privat
Privat
Privat
Ideell
Ideell
Ideell
Privat
Offentlig
Privat
Ideell
Privat
Ideell
Ideell
Offentlig
Ideell
Ideell
Ideell
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Bilaga 9: Statistik

Tillgang till kommersiell service

Utbud av dagligvaror 2013

Rod = flera servicestélle med dagligvaror
Bla = ett servicestille med dagligvaror

Utbud av drivmedel 2013

Rid = flera servicestille med drivmedel
Bl = ett servicestille med drivmedel
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Arbetslosa, 6ppet arbetslésa och s6kande i program med aktivitetsstod. Gotland
Andel av registerbaserad arbetskraft

Samtliga Kvinnor Min 18-24 &r Utrikes fodda
2012-10 9,4% 9,3% 9,4% 22,1% 21,4%
2012-11 9,5% 9,4% 9,5% 22,4% 22,0%
2012-12 9,7% 9,5% 9,9% 22,2% 22,7%
2013-01 10,0% 9,7% 10,3% 21,5% 22,8%
2013-02 9,9% 9,5% 10,2% 20,6% 22,4%
2013-03 9,7% 9,3% 10,0% 19,9% 22,2%
2013-04 9,1% 8,8% 9,4% 19,3% 21,6%
2013-05 8,2% 8,0% 8,3% 17,2% 19,0%
2013-06 7,0% 6,8% 7,2% 14,2% 16,1%
2013-07 6,7% 6,6% 6,8% 12,5% 16,1%
2013-08 7,6% 7,4% 7,7% 15,6% 17,0%
2013-09 8,5% 8,3% 8,6% 19,0% 17,9%
2013-10 8,9% 8,9% 9,0% 19,8% 20,5%
2013-11 9,1% 8,8% 9,4% 20,3% 20,7%
2013-12 9,4% 9,0% 9,8% 20,7% 21,5%
2014-01 9,6% 8,9% 10,2% 20,8% 20,6%
2014-02 9,5% 8,8% 10,1% 20,4% 20,0%
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Foretag med direkt anknytning till fiske och vattenbruk

Kategori
Yrkesfiskelicens
Butik/Rokeri

Restauranger

Industri/Foradling

Vattenbruk/Kréftodling

Foretag

Se blad 2.

Hemse Fiskaffar + Ronehamn
Burgsviks fisk och rokeri

Katthammarsviks Rokeri AB
Sysne fiskbutik

Lergrav Fisk och Café
Lickershamns fiskbod
Klingvalls Fisk

Janssons Fisk

Jessens Saluhall och Bar
Jordkallaren (ldsmaéckor)
Hamnkrogen

Bakfickan

Osterdahls Brygga
SweDanSeefood
Gotlandia AB, Dalhems rokeri
Gutefisk under bildande
Gotlandskraftan
Vattenbruket

Sorbys Gard
Hellvikraftan
Regnbagen HB

Mulde

Namn

Goran och Camilla Gardell
UIf Norman

Ulrika Magnusson/Kjell-Arne
Jakobsson

Sten och Monica Nordin
Pocke Nilsson

Ingvar Hallgren

Bertil Klingvall

Kjell och Carina Jansson
Broderna Jessen, Visby
Thomas Lundgren
Torsten Christiansson
Malin Bergstrom
Gustav Christiansson
Christoffer Forsgren
Anders Osterdahl

Peter Sjoholm

Torsten Pettersson
Johannes Klingvall

UIf Smedberg

Kjell Gustafsson
Per-Henrik Sorby

Henry Sundgren, Bo Kellstrom
Jesper Magnusson
Harje Hallgren

Kent Nystrém, Faro
Kjell Jakobsson, Alskog
Maria Tevell, Hall
Torsten Ahlbin, Ardre
Vilho Kilpia, Boge
Ingmar Palmgren, Halla
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Bilaga 10: Fokusgrupper

Under arbetet med strategin har ett flertal fokusgrupper samlat material for att lyfta
behov och mojligheter inom olika teman, méjliga samverkansparter och kopplingen till
de olika fonderna. Nedan redovisas samtliga resultat fran tema lantbruk, mat och
livsmedel, fiskenaringen, Ostersjomiljon, besoksnaringen, socialt perspektiv,
ungdomsperspektiv, foraldraforeningar, digital agenda, idrott, lokal ekonomi och
utvecklingsbolag .

1. FOKUSGRUPP Lantbruket

MOTEN
Hushallningsséllskapet har haft mdten i oktober 2014 dér vi diskuterat lantbrukets behov under den

kommande programperioden 2014-2020 i EU.

DELTAGARE /KONTAKTER - internt o externt

PRIVAT: Ja

OFFENTLIG: Ja

IDEELL: Ja

Hushallningsséllskapet dr en grinslandsorganisation, vilket innebér att vi samtidigt 4r en del av

privat, offentlig samt ideell sektor.

BAKGRUNDSBESKRIVNING/NULAGE

Gotland &r en fantastisk plats att bo och leva pa for oss som har den mdjligheten. Vi har ett bra

klimat, fin natur och ménga duktiga entreprenorer och foretagare.

Ett stort problem &r dock den bristande 16nsamheten inom lantbruket. Detta leder till minskad
produktion och minskad sysselséttning. Betesmarker och strandéngar riskerar att véxa igen.
Landsbygden avfolkas. Aven turismen riskerar att paverkas negativt.
PROBLEMFORMULERING

Lonsamhetsproblemen inom lantbruket leder till att generationsskiften forsvaras. Inga barn vill ta
over gardarna. Landbygden avfolkas. Mgjligheterna till forddling och samverkan med andra utnyttjas
inte pa det sitt som skulle kunna ske.

BEHOV

Viktigt att fi ihop hela livsmedelkedjan. F4 till battre samverkan mellan primérproduktion, forddling
och handel. Arbeta med sméskalig livsmedelsforadling.

Niéra koppling till FOU for att fa till sig ny teknik . Viktigt med omvérldsbevakning och att fa till
erfarenhetsutbyten. Viktigt att lyfta lokala rddgivare och fa till professionell radgivning. Viktigt att
tillhandahélla fler motesplatser och klusterbildningar.

Stimulera mer nétverkande och nya foretagsbildningar mellan lantbrukare/férddlare inom alla

produktionsgrenar som mjolk, nét, gris, lamm, gronsaksodling och skog.

Viktigt att komma ifran sojaberoendet och utveckla odlingen av proteingrodor. Samverkan med
Filtforsoksverksamheten pa Hallfreda, Follingbo.

Internationella kontakter &r viktigt. Att kunna &ka pa studieresor och ta hit experter fran andra ldnder.
Satsa pd unga lantbrukare

Erfagrupp for de som star infor att ta 6ver och for de som ska ldmna 6ver till andra. Erfagrupp for
nystartare. Involvera goda exempel.

Viktigt med grénsoverskridande samverkan — 6ka samverkan mellan turism och lantbruk. Utveckla
upplevelseturism. Kryssningskajen — utveckla exportmognaden/virdskap inom lantbruket.

Skapa fler mojligheter till kompetensutveckling, vidareutbildning inom alla lantbrukets och
tradgardsbrukets omraden, inkl foradling
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Stiarka Klusterbildning pa Lovsta. Gotland Gront Centrum. Skapa utbildningsresurser pa Lovsta.
Skapa Matcentrum pé Lovsta.
Fércentrum pa Gotland. Utbildning, avel, semin, kott, skinn, ull, turism mm

FORUTSATTNINGAR OCH MOJLIGHETER
se ovan

SAMVERKAN REGIONALT,NATIONELLT,INTERNATIONELLT
Bor utvecklas annu mer

KOPPLING ANDRA PROGRAM
LANDSBYGDSPROGRAMMET: Ja
REGIONALFONDEN: Ja

SOCIALFONDEN: Ja

OVRIGA PROGRAM INOM EU, Interreg: Ja

2. FOKUSGRUPP Mat och livsmedel

Text: Karin Farinder, Region Gotland, och Gunilla Lexell, Lansstyrelsen i Gotlands 14n

MOTEN Erfarenhet och kunskap sammanstilld frin arbete inom olika forum, nitverk, projekt och
Oppna moten over tid.

DELTAGARE/KONTAKTER

PRIVAT: foretagare alla omraden

OFFENTLIG: RG och Lst

IDEELL.:

BAKGRUNDSBESKRIVNING/NULAGE

Pé Gotland har det sedan méanga ar pagétt ett intensivt arbete for att lyfta den gotlaindska maten i
olika sammanhang, fran lammproduktionen till utveckling av tryffelsafaris. Det resulterade i att
Gotland av regeringen utségs till Matlandethuvudstad 2013. Utmarkelsen var ett erkdnnande, samt en
utmaning i att arbeta vidare i samma anda. Manga enskilda foretag i de olika leden har fatt, och far,
priser och utmirkelser av olika slag.

Gotlands mat- och livsmedelsproduktion dr en mycket viktig del av gotlandskt néringsliv. Intresse,
drivkrafter och naturliga forutséttningar finns sa mdjligheterna for utveckling inom omrédet &r goda.
Livsmedelskedjan bestar av ménga viktiga ldnkar fran jord och hav till bord och for var och en finns
utrymme for utveckling.

Jordbruket dr en huvudnéring pé 6n och i primérledet finns manga duktiga och innovativa
producenter. Lantbruksforetagen ér av olika skél hart ansatta idag, inte minst mjolkproduktionen dér
vérldsmarknadspriset pd mjolk sjunkit och avrakningspriset likasd. I liten utstrackning jobbar
lantbruksforetagen i ndtverk med sina mdjliga kunder, t ex foradlingsforetagen och restauranger, for
att anpassa sin produktion efter efterfragan.

Inom foradlingsledet finns det ett stort antal driftiga och kreativa foretagare som ryms inom gruppen
smaforetag. Ofta dr det enmansforetag eller foretag med en eller tva anstéllda. Flera av dessa har
vuxit under senare ar och star nu vid ett vigval — ska man véxa ytterligare? Det &r stora beslut som
ska fattas och i en dvergangsperiod, innan beslut &r fattade, &r arbetsbelastningen och pressen ofta
mycket hog. Dessa foretag skulle ofta ma bra av att battre kdnna hur de kan och bor prioritera sin tid
for att 4 ut mesta mojliga, samt fa kunskap om nér det kan vara vérdefullt att ta in ndgon annan for
att kunna fokusera pé det som ar viktigast i en eller annan fas.

Inom offentliga kdket har frdgan kring upphandling av niarproducerat dominerat debatten under
senare ar. Under 2013 synliggjordes den offentliga maten mer &n tidigare, i samband med
Matlandethuvudstadsgenomforandet. Genom leaderprojektet Narproducerat har mycket arbete gjorts
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for att producenternas mojligheter att konkurrera pa fastlandet, sirskilt géllande privata offentliga
kok.

Det finns ett stort antal mycket bra restauranger pa on, inte bara i Visby utan dven ute pa
landsbygden. Manga av dessa har 6ppet hela aret, andra ar efterfragade sdsongsrestauranger. Ett antal
sdsongsrestauranger startas och drivs av fastlandsboende personer for att Gotland sommartid &r
attraktiva och vilbesokta turistmal. En del av restaurangerna har valt att marknadsfora att man
anvander gotldndska ravaror och produkter, men manga gor inte det. Det som gor det kan ha
information muntligt i méte med gésten, eller utskrivet pa menyn eller hemsidan. Har finns mycket
att gora och restaurangerna ar en mycket bra marknadsforingsplats.

Nir det géller maten som besdksanledning finns det utrymme och behov av fler foretag och nétverk.
Behovet av att utveckla mer matupplevelser kommer att 6ka i samband med den efterfragan pa
utflyktsmal med lokal pragel som kommer med den planerade kryssningskajen. Det behover hianda
mycket inom detta omréde sa att hela Gotland far del av effekterna av den stora tillstrémning av
besokare som forvéintas. Matupplevelser som handlar om att vara delaktig i och fa insikt om hur
ravarorna tas fram i kombination med smakupplevelsen i vil tillagad mat ar viktiga att fortsétta
utveckla.

Dagligvaruhandeln och grossisterna pé on &r en viktig del i kedjan kring livsmedel. Det ar fortfarande
inte sjilvklart att det finns gotlandska produkter i alla butikshyllor. Det &r heller inte sjédlvklart for
konsumenterna att efterfraga detta. Det &r ett fortsatt 1angsiktigt arbete som behdvs dven har.
Overhuvudtaget ir begreppet SAMVERKAN viktigt for den gotlindska livsmedelsniiringen (och
upplevelsendringen som ofta dr kopplade till varandra). Genom att ha forstéelse for sin egen och
andras roller i den langa kedjan kan enskilda foretag hitta mer effektiva 16sningar for sitt arbete. Det
kan handla om samverkan kring produktion, marknadsforing, logistik, inkdp, samtal med
myndigheter, forsiljning, produktutveckling och produktkvalitet.

Kompetensforsorjning och att fa tag i ritt arbetskraft vid rétt tillfélle &r viktigt for de gotléndska
foretagen. Vid fragor stéllda till mellanstora industriforetag inom livsmedelsnéringen sa framgéar inte
ett tydligt och specifikt behov av kompetens. Daremot hors i olika diskussioner och sammanhang att
det inte alltid ar l4tt att finna den arbetskraft som behdvs — varken mer eller mindre avancerad
kompetens. Fragan dr om det finns en 6vergripande uppfattning om vilken typ av arbetskraft
(kunskaps- och erfarenhetsméssigt) som de gotliandska foretagen idag har och som man kan behova
forstirka med? Annars dr den typen av kartldggning och efterfoljande handlingsplan efterfragad.
Samarbeten

Goda Gotland ekonomisk forening har precis bildats, det 4r foretagarférening som ska samla
intressen kring utveckling av mat/livsmedel.

PROBLEMFORMULERING Se bakgrund - vi har vavt ihop det.

BEHOV Fortsatt behov av nétverkande, kunskap om varandras forutsittningar, samverkan och
samsyn mellan de olika leden — primérproduktion/foradling/offentlig
mat/restaurang/matturism/handel (utgar fran fokusomraden kopplade till visionen Matlandet
Sverige). Inkluderar forstas fisk. Det finns ocksé behov av en Regional livsmedelsstrategi — nagot
som Lénsstyrelsen och Region Gotland som bést tar fram underlag till. Ett Mat-/livsmedelsrad med
foretradare for de sex fokusomradena &r under utveckling. Projektsatsningar inom Lokalt ledd bor
forhalla sig till denna.

FORUTSATTNINGAR OCH MOJLIGHETER Se ovan

SAMVERKAN REGIONALT, NATIONELLT, INTERNATIONELLT Det finns sedan tidigare samarbete med
Ostra Mellansverige for att stéirka regional mat. Samverkan med andra Ostersjdldnder finns och kan
utvecklas vidare.

KOPPLING ANDRA PROGRAM

LANDSBYGDSPROGRAMMET: Mycket i LBP beror detta omradde. Det kommer att finnas foretagsstod
(investeringar) till lantbruksforetag och andra landsbygdsforetag som vill utveckla verksamhet
kopplad till mat, livsmedel och turism. Det blir ocksa projektstod inom olika omraden, med tydlig
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inriktning pa samverkan. Kompetensutveckling ar ett annat tydligt omrade. Viktigt att géra
avvégningar mellan LBP och LLU for att fa en sammantaget bra effekt.
REGIONALFONDEN: ja, det kan finnas kopplingar hér. Vi utvecklar detta i annat avsnitt
SOCIALFONDEN: ja, det kan finnas kopplingar har. Vi utvecklar detta i annat avsnitt

HAVS- och FISKERIFONDEN: hir finns ocksa viktiga kopplingar som vi vill utveckla senare.

3. FOKUSGRUPP Fiskenéaringen

FISKE Text Allan Pettersson / Catharina Hellstrdm Engstrom arbetsgruppen LLU

MOTEN

Mote 15 okt Leaderlokalen Lovsta Roma

DELTAGARE

PRIVAT: Johannes Klingvall — Yrkesfiskare. Bengt Wickman - Lansbygderadet

OFFENTLIG: Rolf Gydemo — Lénsfiskekonsulent Lst

IDEELL: Gunnar Norrby — Vattendgare/f.d. Yrkesfiskare/Husbehovsfiskare. Allan Pettersson —
Husbehovsfiskare. Lasse Vallin — Sportfiskare

Catharina HellstromEngstrom - Leader

BAKGRUNDSBESKRIVNING/NULAGE

Resursutnyttjarna

Yrkesfisket: Yrkesfisket har liksom i 6vriga Sverige minskat med en éldrande fiskekar och lag

nyrekrytering. Skélen till detta ar frimst lag l6nsamhet och genom dalig tillgdng pa kommersiella
arter som torsk och piggvar. Det yrkesfiske som aterstar dr dels strommings/skarpsillfiske (ca. 6 000
ton/ar) ddr ingen forddling sker pa on, flundrefiske frémst till rokerierna, samt torskfiske i sodra
Ostersjon och dessa fangster landas i Sydsverige. Som en f6ljd av det minskade yrkesfisket har i
princip all logistik av fisk for konsumtion av fisk pa Gotland och for 6vriga landet férsvunnit.
Yrkesfisket pad Gotland betecknas som kustnédra med fiskeresor under 24 timmar. Det kustnéra fisket
hdmmas svért av ett alltmer betungande regelverk och en dramatisk 6kning av silskador.
Fritidsfisket: — Sport och Husbehovsfiskarna. Sportfisket pa 6n har 6kat fraimst pa grund av den
goda tillgangen av havsoring. Fisketurismen med handredskap har ocksa utvecklats och 6kat under
senare ar. Husbehovsfisket minskar ddremot, frimst genom aldersavgang med dalig rekrytering samt
det 6kade skadetrycket fran sélen, dven redskapsbegransningar gor att husbehovsfisket minskat.
Vattenbruket: Det vattenbruk som férekommer pa 6n ar kraftodling hos nagra lite storre aktorer.
Resursen/Fisktillgdngen De vanligaste arterna.

Torsk: Ingen torsk i kommersiell storlek och médngd finns numera runt 6n.

Stromming/Skarpsill: God tillgdang med ett timligen 16nsamt yrkesfiske sept-april.

Piggvar: Bestandet betecknas som svagt med endast smé individer.

Flundra (Skrubbskadda): God tillgang och tél enligt forskningen ett dkat fisketryck. Den tycks
dock ha dndrat fodosoksplatser till betydligt mera landnéra vilket kan gora den mer svérfiskad
kommersiellt. ”Kvalitetsmognaden” intrdder ocksa senare pa sdsongen, augusti i stéllet for slutet av
juni.

Havsoring: Bestandet ar ett av de béttre i Sverige, frimst genom fiskevardsatgérder som restaurering
av lekplatser och inférande att fredningsomraden pa hosten.

Géadda: Bestandet tycks ha aterhdmtat sig fran en lag niva pa naturlig vdg och kommer
forhoppningsvis att bli &nnu béttre genom de ”géddfabriker” som anlagts under senare ar.

Abborre: Tecken finns liksom for gdddan pa att en dterhdmtning fran laga nivéer dr pa gang.

Sik: En klar 6kning av bestandet verkar ha skett troligtvis p.g.a. inforandet av fredningstider och ett
allmint minskat husbehovsfiske samt att ryssjefisket upphort.

Id: Iden &r en art som inte utnyttjas pa allvar sedan andra virldskriget men kan bli aktuell igen
genom den produktion av idburgare som startas. Bestandets status och talighet for ett 6kat fisketryck
ar osdker.
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Sal: Utnyttjas inte av ndgon aktor p.g.a. forbud. Silstammen runt 6n och i Ostersjon har numera
sadan storlek att den mycket vil skulle kunna utnyttjas som en resurs for kommersiellt bruk.
Resursen/Aktorerna

Yrkesfiskare, Fritidsfiskare — Sport och husbehovs, Fiskarkvinnorna, Vattenigare, Vattenbrukare,
Forskning — Campus Gotland, Lansbygderdd, Myndighet etc

Representanter fran dessa dr 6nskvirda att ha med i ett ev. framtida Havs/Fiskeutskott i LAG.
Samtliga dr representerade antingen i nuvarande SFIG och/eller FOG.

Konsfordelningen ér f.n. dalig.

Se vidare: SWOT-analys Lst 2012-06-27 och FOG:s Utvérdering feb. 2014
PROBLEMFORMULERING

Logistik, bristen pa en fungerande logistik pa n gor det svart att konsumenterna savil pa 6n som
fastlandet

Foradlingsbrist, en 6kad forddling pa 6n skulle kunna ge savil nya arbetstillfiallen som mojligheter

for diversifiering for yrkesfisket

Nyrekrytering inom yrkesfisket, p.g.a. den 1dga nyrekryteringen ar det risk for att yrkesfisket helt
dor ut.

Obefintlig fortjanst pa bulkfisket, fortjinsten ir i.0.f.s. timligen god men skulle kunna generera
betydligt mer pengar till 6n om fisken vidareférddlades pa on.

Torsk (Barents) alltmer efterfragad, priset gar upp, egentligen en mojlighet om det fanns torsk att
fiska.

Sportfisketurismen hdmmas av 6-1aget, bade ett problem med dyra resor men ocksé en fordel att
det uppfattas som mer exklusivt att besoka on.

Statistik saknas inom fritidsfisket, fangst. Bristen pa fangsstatistik gor det svart att hélla koll p& en
héllbart utnyttjande av fiskbestdnden

Regelverket hindrar utveckling av det smaskaliga fisket. Alltfor omfattande regelverk gor det
mycket betungande att dverhuvudtaget fiska, fiskarna kénner sig uppgivna.

Problem att tillgodose befolkningen med lokalproducerad fisk. Se forsta punkten, Logistik

BEHOV

Forenklat regelverk

Lokal fiskmarknad

Godkénda lokaler for produktion av fiskeprodukter

Bygga upp ett rapporteringssystem for fritidsfisket

Okad kunskap om fiskbestand

Lokal bestdndsforvaltning

Paverka politiska beslut, ndtverksbygge

Nyrekrytering

Habitatvérd - Gaddfabriker/vatmarker, skapa fria vandringsvégar, underhélla och anldgga lek- och
uppviaxtomraden for havsoring

Utbildningsbehov for yrkes- och fritidsfiskare

FORUTSATTNINGAR OCH MOJLIGHETER (en del hir dr vil samma sak)
Att utveckla turismprodukter skulle kunna stirka bilda kluster for flera aktorer i anslutning till

hamnar och fiskeldgen.

Att diversifiera yrkesfisket skulle ge 6kad inkomst och samtidigt minska uttaget av fisk.
Resursutnyttjarna/Aktoérerna pa Gotland pratar” med varandra genom samverkan i SFIG och FOG
vilket inte &r s& vanligt i Sverige utan dér ar det mer fientligt mellan olika grupperingar.

Utveckla kluster som marina centrum (Herrvik, Ronehamn, Burgsvik, Vindburg).

Intresset for lokal fisk/gotlédndsk fisk ar stort savél pad on som pa fastlandet.

Larande samverkan mellan néring, myndighet och forskning.

Nyttja fler arter.
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Okad forddling utan att tira pa resursen.

Fiskevardsprojekt bidrar till miljomal och héllbar utveckling.

Okat vattenbruk, bl.a. genom s.k. Blue Growth.

Léas mer hér: http://www.su.se/ostersjocentrum/milj%C3%B6analys/nationell-
milj%C3%B6analys/blue-growth

4, FOKUSGRUPP Ostersjomiljon

OSTERSJOMILJON Text Jan Larsson Forum Ostersjon, Catharina Hellstrom Engstrom
MOTEN

Oktober pa studieresa till Finland; Rddda Burgsviken, Rddda Valleviken, Lergravsvikenprojektet,
Aquabrava

DELTAGARE/KONTAKTER

PRIVAT: Lokala samarbetspartners ; markdgarna, LRF, Vattenraden, bygden Gvriga féreningar
OFFENTLIG: Campus Gotlands Osterjsdsamordnare Gunilla Rosenqvist, Oja skola, Léinsstyrelsen. ..
IDEELL: Eva Frolander, Jan Larsson, Gote Nicklasson, Roland Watz, Ingemar Larsson, Peter
Flygare, Kenneth Challis...

BAKGRUNDSBESKRIVNING/NULAGE

Gotlands grunda vikar har problem med den allt storre niringstillforseln i Ostersjon. Tillvixt av vass
skapar problem med allt stérre humuslager och svarigheter for gddda och annan fisk att ta sig upp i
vattendragen for reproduktion. Hela vikens balans sétts ur spel med allt ldgre syrehalt vilket far

konsekvenser inte bara for naturen utan dven for bygdens tillgénglighet och attraktionskraft och
sjalvklart fiskendringen. Troliga orsaker &r ldckage fran lantbruket, V/A, alltmer nederbord samt allt
sdmre saltvatteninforsel frén de danska sunden.

Projekten har arbetat med bade vattenkvalitet och vattenkvantitet pa olika sitt kopplat till atgérder
som vasskord, muddring, anldggande av vitmarker, meandrade diken, borttagning av slidke och i
samband med ett av projekten vill man dven forsoka syresétta en av vikarna. I Rddda Burgsviken har
man dven inkluderat den lokala skolan som i och med en utstillning fatt del av den kunskap som
projektet formedlar.

PROBLEMFORMULERING

Hur férenar vi miljdatgirder i Ostersjon med lantbrukets utveckling?

Hur paverkar vart vatten och avlopp (bade enskilda och kommunala) vattenmiljon och hur kan vi
istéllet skapa kretslopp?

Hur lir vi och forhéller vi oss om orsak och verkan kring miljopaverkan av Ostersjon ur ett storre
perspektiv?

BEHOV

Att utifran gotldndska forhéallanden genomfora konkreta forsok med koppling till havet som resurs
for lantbruket, fisket och allmidnheten; vasskordar for foder, biogas, fiskeodlingar, algforadling,
badplatser, friluftsliv. Med andra ord Bla tillvéxt.

Kretsloppstiank kring vatten- och avloppsanldggningar dé det har avgérande betydelse for
landsbygdens boendemdjligheter och attraktionskraft.

Uppfdljning/dokumentation géllande vatmarker/vikar/vattendrag/kretsloppslosningar for att mer
langsiktigt se pa effekterna av insatserna och ta tillvara kunskap och erfarenheter. Ger
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kostnadsbesparingar och en mer langsiktig och hallbar miljopaverkan. God samverkan for god
spridning av kunskapen.

FORUTSATTNINGAR OCH MOJLIGHETER

Forutsattningarna har snabbt fordndrats och forskningsresultat kan nu omséttas i konkreta forsok
enligt beskrivningen ovan. I samverkan med vriga Ostersjdomradet finns det mycket som kan géra
situationen béttre pa det lokala planet.

Samverkan lokalt, de ideella och de privata aktorerna, ar grundforutséttningen men resultaten blir s
mycket battre ndr 4ven de offentliga resurserna och kunskaperna finns med i projektarbetet; allt fran
regionala tjdnstemén till forskare pé olika laroséten.

Léarandet fungerar pa sé vis nedifran och upp och vice versa. Miljofostran, miljomedvetenhet,
lokalkédnnedom ér till gagn for nytink och en béttre miljo.

SAMVERKAN REGIONALT,NATIONELLT,INTERNATIONELLT

Samverkan med Campus Gotland, Lansstyrelsen, KTH, IVL- Svenka miljinstitutet,
Linnéuniversitet, SI, Finland (Aland samt Borgé; Leaderomradet Silmur f, miljéforskargruppen
genom Tero Myllyvirta Estland)

KOPPLING ANDRA PROGRAM

LANDSBYGDSPROGRAMMET: Milj6ersattningar, foretagsstod (kolla m Gunilla de nya stdden)
REGIONALFONDEN:

SOCIALFONDEN: Social inkludering, ungdomar, kompetensutveckling; arbetslag typ Skog&Miljo
OVRIGA PROGRAM INOM EU: LOVA-stdden kommer igéng igen, Central Baltic Programme
2014-2020 bl.a. med prioriterade insatser att forbittra forhillanden i Ostersjon med en héllbar
anvindning av vira gemensamma resurser och forbittra kompetensen. Osterjostrategin!

5. FOKUSGRUPP BesOksnaringen

Text: Esso Eriksson, Tillvixt Gotland och Gunilla Lexell, Lansstyrelsen

MOTEN

Moten som Mats Jansson holl i tidigare 1 host.

Vi har triffat Viktor Jansson, ordférande for nybildade Gotlands Forenade Besoksnéring, GFB
Olika diskussioner med foretag med olika inriktning inom besdksniringen

DELTAGARE/KONTAKTER
PRIVAT: Foretagare, Tillvixt Gotland
OFFENTLIG: ja

IDEELL: GFB
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1. BAKGRUNDSBESKRIVNING/NULAGE
Region Gotland och Copenhagen Malmé Port (CMP) har tecknat avtal for att
tillsammans utveckla Gotland som kryssningsdestination. En kryssningskaj ska
std klar i Visby 2018. Kryssningsturismen har en stark tillvaxt i
Ostersjpomradet. Ifjol gjordes 64 anldp med 55 000 besokare.

2. Kryssningskajen d6kar mojligheterna for besdksnéaringens utveckling pé hela 6n.
En berdkning ar att det kan handla om 8 000 — 10 000 besdkare per anlép och
dessa besokare ska erbjudas attraktiva aktiviteter i och utanfor Visby.

3. Sa sent som i oktober bildades en forening som ska samla 6ns besoksnéring,
Gotlands Férenade Besoksnaring, GFB, dér det finns en tydlig ambition att
spegla bade landsbygd och stad och att smé foretag pé vissa plan jimstills med
stora.

4. En app ”Oppet Gotland” har nyligen tagits fram, finansierad med Leadermedel i
projektet Det bista av Gotland. I detta projekt har jobbat véldigt lokalt och
lyckats fa upp intresse for mer samverkan i ndgot som kan liknas vid
klusterbildningar.

GFB ser vikten av att jobba mer med malgruppsrelaterad upplevelseturism. Besdkarna vill i allt
hogre utstrackning sétta ihop sina egna paket pé plats och man vill gora det utifran ett 14ge ddr man &r
véilinformerad om vad som finns, var det finns och hur man kan kopa tjanster och produkter. Har
ingér det ocksé att man vill veta mycket om det som ar vésentligt for individen, vilket kan inkludera
praktiska forutsiattningar som exempelvis handikappanpassningar, sirskild kost, mojligheter att ha
med hund etc.

Vi ser mojligen tva spér

— besokare som kommer till Gotland for att uppleva Gotland som plats. De nas via de traditionella
kanalerna.

- besokare som kan lockas till Gotland for att det erbjuds mojligheter att uppleva nagot extra inom ett
specialomrade (ndgot for den mycket medvetna besdkaren) t ex cykling, kultur, konst, jordbruk,
ridning, idrott, kulturarvet osv.

Den storsta mojligheten till tillvaxt finns i den senare gruppen.

Hallbar bestksnéring ar ett viktigt omrade att utveckla. Gotland bor ha mycket goda forutsittningar
att rusta for det dkade intresset i Europa for cykling och vandring. Aven hist- och fisketurism bor ha
potential hér.

PROBLEMFORMULERING

Hur kan hela Gotland rusta for att ta emot ménga fler besokare, bl a kopplat till
kryssningsdestinationen?

Hur kan hela Gotland rusta for att locka hit och ta emot internationella besdkare?

Hur kan hela Gotland rusta for att locka hit och ta emot besdkare med specifika behov?

BEHOV
Samverkan och klusterbildningar kan stirka landsbygdens foretag. Sma och storre foretag kan fa

fordelar av att verka i ett ssmmanhang. Grunder att bygga pa finns tack vare det arbete som gjorts
inom Det bésta av Gotland. Lokala grupper kan behova stod for att arbeta vidare pa egen hand.
Kompetensutveckling behovs for att foretagen ska klara de krav som finns pa kommunikation,
marknadsforing, mottagande mm. Hér ingar sprak och nya kommunikationskanaler. (En hel del av
detta kommer sannolikt att ingd i Landsbygdsprogrammet som administreras av Lst).

FORUTSATTNINGAR OCH MOJLIGHETER
Se ovan.
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SAMVERKAN REGIONALT,NATIONELLT,INTERNATIONELLT
JA.

KOPPLING ANDRA PROGRAM
LANDSBYGDSPROGRAMMET: ja
REGIONALFONDEN: ja

SOCIALFONDEN: ja

OVRIGA PROGRAM INOM EU: ja, t ex Central Baltic.

6. FOKUSGRUPP Socialt perspektiv

Inkluderande ekonomi/Coompanion

MOTEN
1. Fem mobiliseringsmoten.

DELTAGARE/KONTAKTER

PRIVAT: Coompanion Gotland, anstillda och styrelse

OFFENTLIG:

IDEELL.:

BAKGRUNDSBESKRIVNING/NULAGE

Att bygga en ekonomi som inkluderar personer och grupper som vanligen kategoriseras som langt

fran arbetsmarknaden” blir en viktig del under en kommande projektperiod. Anledningarna &r flera:
regionen har, sedan fyra &r en arbetsloshet som ligger ndgot Gver riksgenomsnittet med ett par
tiondels procent. Det kan synas lite, men forskningen visar att denna marginal riskerar att forsitta
manniskor i ett ndrmast livsldng utanforskap nér det géller arbete som innebér egen forsorjning. Med
en sakta men stadigt krympande befolkning byggs ocksa medelaldern pé och pé sikt kan det bli brist
pa arbetskraft. Flera sektorer dr redan kénda: omsorg, vérd, skola. Andelen gotldnningar med
hogskoleutbildning &r 25 % under riksgenomsnittet. Inkluderas inte personer med
funktionsnedséttning, lagre utbildning och ringa arbetsmarknadserfarenhet i en gemensam syn och en
gemensam satsning, riskeras inte bara dessa personers framtid utan ocksé framtiden for de sektorer
déar den kommer att saknas arbetskraft.

2013 uppgick kostnader for forsorjningsstdd till personer pa Gotland till 60 mkr.
Arbetsloshetsstatistiken fran arbetsformedlingen redovisade december 2013 att de 6ppet arbetslosa
och de som ir i dtgdrd med aktivitetsstod i aldern 18-64 ar &r antalet 2736 personer. Av dessa 4r i
samma grupp 782 ungdomar mellan 18-24 &r och utrikesfodda mellan 18-64 303 personer

For att minska ungdomsarbetslosheten maste néringslivet uppmuntras att medverka och ge plats till
ungdomar. Underlétta for ungdomar genom arbetsplatsbaserat larande, larlingsplatser etc

Pa Gotland har flera bra projekt startas i form av foretagsringar dér foretag gar samman i arbetet att
stodja och integrera personer som stér olika langt fran arbetsmarknaden.

Att genom de olika foretagsforeningar och naringslivsbolag pa 6n hitta gemensamma végar for att ta
ett storre samhéillsansvar.

Gotland har idag atta arbetsinkluderande sociala foretag, vilket d4r mest i Sverige om man tittar pa
invénarantal. Erfarenheterna fran dessa ger en bra grund att bygga vidare pd om man vill skapa en
mer inkluderande och &ppnare arbetsmarknad och foretagsklimat.

Kommunalskatten dr 2 % hogre dn riksgenomsnittet, trots det ligger kommunens skatteintikter drygt
2000 kr under riksgenomsnittet per person och ar.

Vi ser att gotldnningarna har ett hogre dodstal per 100 000 innevénare én riket, framfor allt vad det
géller kvinnor. Overdddlighet foregés alltid av fler sjuka och lingre sjukdomsperioder och beror inte
pa samre vard. Lag inkomst och 14g utbildning ar helt kopplat till sémre hilsa och tidigare dod.
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Ur ett méinskligt perspektiv spelar det mindre roll om man bor pa landsbygd eller i stad d4 man star
utan arbete och inkomst.

PROBLEMFORMULERING

Hur skapar vi ett generellt foretagsklimat och samhéllsklimat dir personer som ldnge statt utanfor
arbetsmarknaden eller riskerar gora det, kan uppfattas som en viktig resurs i vart gemensamma
samhillsbyggande?

Hur kan vi omformulera synsittet, fran att begéra att den enskilde ska dndra sig efter strukturerna, till
att strukturerna maste modifieras efter de enskildas behov och forutséttningar?

Hur synliggdr vi vinsterna — for den enskilde, for bygden, for foretaget och for samhéllet — da vi
andrar synen pa vem som &r anstéllningsbar?

BEHOV

For den enskilde &r behovet uppenbart:

arbete ger inkomst, inkomst ger mojligheter till ett rikare liv och till béttre hilsa;

arbete ger gemenskap och tillfredsstéllelse i att man ar behovd.

For samhéllet:

Mer arbetskraft, mindre vardkostnader, béttre skatteintidkter och i Gotlands fall, en méjlighet att
vianda den nedatgdende trenden vad géller befolkningsutveckling.

FORUTSATTNINGAR OCH MOJLIGHETER

I regionen finns arbetsuppgifter som inte utfors. Inte for att dt saknas behov, mer for att det saknas
strukturer och ekonomiska incitament for att de ska utforas.

Inom existerande foretag, organisationer och myndigheter kan mycket géras, men det finns ocksé en
potential for nytdnkande, nyforetagande och nya samverkansformer.

Lokalt dr man i regel ganska medvetna om att det finns en alltfor stor grupp som star utanfor
arbetsmarknaden; man tror ocksé att om de kund beredas arbete sa skulle det gynna inte bara dem
utan hela bygden: serviceutbud, nybyggnation, etc.

Regionen kommer under hosten 2014 att anta en policy for hur man fran dess hall ser pa och kan
stodja foretagande med sociala fortecken.

SAMVERKAN REGIONALT, NATIONELLT, INTERNATIONELLT

Regionalt: Region Gotland, Lénsstyrelsen, Almi, Befintliga Foretagarnétverk, Utvecklingsbolagen,
Folkbildningen, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Lokala foreningslivet, FINSAM,
Trossamfund

Nationellt: Coompanion Sverige, Tillvixtverket, Social Venture Network Sweden, SKL
Internationellt: Euclid Network, Centre for Citizenship Enterprise and Governance

KOPPLING ANDRA PROGRAM
LANDSBYGDSPROGRAMMET: Infrastruktursatsningar, foretagsstod
REGIONALFONDEN: Foretagssamverkan

SOCIALFONDEN: Inkludera, utveckla tvirsektoriell samverkan

7. FOKUSGRUPP Ungdomsperspektiv

UNGDOMAR

MOTEN
(SWOTer gjorda under varen 2014, se évergripande SWOTen Bilaga 1)

Samling under hosten 2014
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Agneta Lindqvist, Anna Jacobsson, Tor Thomsson, Mona Snéckerstrom, Anna -Lena Kallio
Dahlberg

DELTAGARE/KONTAKTER
PRIVAT: X

OFFENTLIG: Skolan, Kultur- och fritid
IDEELL: X

BAKGRUNDSBESKRIVNING/NULAGE

Ett paraplyprojekt som pagéatt under hela programperioden. Tva fasta platser for ungdomar i LAG
under hela perioden. Svagt intresse i borjan av perioden efterhand har intresset dkat for att nu vara
ratt stort.

PROBLEMFORMULERING
Man &r ung under kort tid, samma person &r inte ungdom under en hel period. Ungdomar &r ingen
homogen grupp. Svart att forsta regelverk och arbetsmetod i borjan av uppdraget.

BEHOV
Viktigt att det finns ett ungdomsprojekt bade for inflytande och enklare hantering av drenden. som
”ventil” Storre flexibilitet och enklare hantering av projekt och 6vriga drenden.

FORUTSATTNINGAR OCH MOJLIGHETER

Massor av mojligheter girna tydligare koppling till ordinarie skolverksamhet det dr ju det som ar
ndrmast ungdomar under lang tid. Tydligare introduktion och méjlighet att paverka uppligg i LAG-
arbetet. (Landsbygdsskoleprojekt??)

Ungt foretagande (UF) skulle vara av virde att forsoka ndrma sig.

Demokratiprocessen, inflytande vildigt viktig. Acceptans for att ungdomarna vill driva sina egna
fragor och inte springa med i de vuxnas forestéllningsvarld.

SAMVERKAN REGIONALT,NATIONELLT,INTERNATIONELLT

Behov av ungdomsgrup/ ungdomsgrupper. Trakigt att sitta i LAG om inte Trigger funnits. Det &r
viktigt att vara insatt och vil forberedd om man skall ha utbyte annars ar det mest negativt. Trigger
har fungerat som fadder. Samverkan skall vara vil organiserad och forberedd.

KOPPLING ANDRA PROGRAM
LANDSBYGDSPROGRAMMET:

REGIONALFONDEN

SOCIALFONDEN Har ar det lattast att se ungdomars delaktighet.
OVRIGA PROGRAM INOM EU

8. FOKUSGRUPP Foraldraforeningar

Barn- och ungdomsperspektiv med Fordldraféreningsdgon

MOTEN
Inhdmtande via mejl, lyssnande pa diskussioner, sok pé nitet

DELTAGARE /KONTAKTER - internt o externt
PRIVAT: ja

OFFENTLIG:

IDEELL:

BAKGRUNDSBESKRIVNING/NULAGE
Runt om pé Gotland finns ett antal mer eller mindre aktiva fordldraféreningar. Dessa dr en liank

39



Leader Gutes utvecklingsstrategi for Gotland 2015-2020 - Bilagor

mellan skolan och fordldrarna och kan bl a driva olika hjartefragor i relation till skolorna och stotta
skolans behov av extra resurser for att géra miljon helare, renare eller roligare. Foréldraforeningen
kan ge fordldrarna mojligheter att paverka och fa en dialog med skolan.

Familjers mojligheter att ge sina barn minnesviarda upplevelser som kostar pengar varierar. Har kan t
ex fordldraforeningarna vara med och jobba for olika minnesvérda aktiviteter for hela skolan, vilket
for de barn som kanske sillan fa chans att delta pa olika events som kostar pengar (bio, kalas (kostar
presenter), konserter osv) kan gora stor skillnad. ”Man ar med — har ndgot att diskutera.” Har finns
exempel pé nér fordldraféreningar genomfort konserter pa skolan med inbjudna band (Tore and the
Non-smokers t ex) vid skolstart, vilket varit mycket lyckat och samlat bade skola och nirliggande
Forskola. Exempel finns &ven pa nir Fordldraforeningar, i samradd med skola/forskola, drar igdng
stddning och uppiffning av skolgarden med omnejd for att skapa béttre miljo och kéinsla f6r barnen
under dagtid.

Det kan upplevas som det &r skillnad mellan vad skolbarn/férskolebarn far mojlighet att testa pa
beroende pa om skola/forskola finns i en tatort eller pa landsbygden. I en tatort med t ex ishall eller
simhall (eller fo6r skolor med nérhet till skidspar) verkar det vara mer sjélvklart att barnen far testa pa
vid en eller flera tillfallen per l4sar, medan det upplevs som det sker mer séllan for barn pa
landsbygden utanfor titorterna.

PROBLEMFORMULERING

Skolans resurser dr ganska sma och aktiva fordldraforeningar kan gora skillnad hiar med syfte att
skapa en trevligare arbetsmiljo for barn (och skolanstéllda).

Barnens hemsituation varierar och fordldraforeningar kan bidra till att barn med knappare mojligheter
fér bra upplevelser genom t ex anordnade aktiviteter.

Ojamlikhet (pga av knappa resurser? Ointresse? Ogenomtinkthet?) over Gotland beroende pa om
skolan ligger i nérhet till t ex en sportanldggning (is- och simhall, skidspar), vilket i stort gynnar
skolor i tdtort och missgynnar landsbygdsskolorna utanfor tatort. Alla barn mar bra av att fa testa pa!

BEHOV

Nétverkande i for att f& inspiration och idéer fran andra kring hur och vad man kan géra/andra gor.
Aven niitverkande for att samla ihop och vara en rdst frén barn- och skolvirlden - for att littare f&
med och engagera da stdrre aktiviteter dr pa géng.

Gemensamma l9sningar pa bade teoretisk och praktisk nivé, for att mdjliggora fler inspel for
forbattrad miljo osv, till samma insats (pengar, tid).

Intresset for skolmaten vixer med diskussionerna om nérproducerat, ekologiskt, kvalitet, niring osv.
Att organisera sig for att bland annat bygga upp kunskap och stélla krav kan vara intressant for att
sékra t ex studiekvaliteten.

Laxhjalp?

Aktiviteter vid en eller flera tillfdllen under skolaret, t ex vid skolstarten efter sommaren eller vid
skolavslutning, for att skapa bra kénsla (och vi-kdnsla), gemenskap och ett roligt avbrott for alla.
Kanske inte enbart for respektive skola d&ven om det kénns bade mest “effektivt” och enkelt, utan i ett
storre Gotlandsperspektiv.

FORUTSATTNINGAR OCH MOJLIGHETER
Massor med mojligheter — lite med tid... (for den moderna ménniskan) Men genom tydliggdra

mojligheter och skapa “koncept” sa kanske det blir lattare for enskilda foreningar och foréldrar att
engagera sig.
SAMVERKAN REGIONALT, NATIONELLT, INTERNATIONELLT

Gérna samverkan utanfor regionen, och utanfor Sverige. Hur gor man i vara grannldnder? Vad stér pa
deras agendor? Hur gér man i ldinder som vi bedomer éar olika oss?
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KOPPLING ANDRA PROGRAM
LANDSBYGDSPROGRAMMET: ja
REGIONALFONDEN: ja
SOCIALFONDEN: ja

OVRIGA PROGRAM INOM EU

9. FOKUSGRUPP Regional Digital agenda

Gunilla Lexell (bredbandsansvarig Lst)

MOTEN

Under juli-oktober tar Region Gotland och Lansstyrelsen fram en Regional Digital Agenda, RDA, pa
uppdrag fran regeringen. Det har varit ett stort antal moten med olika konstellationer och i olika
dmnen. Se girna www.digitalagotland.se.

DELTAGARE/KONTAKTER

PRIVAT: aktorer (foretag)

OFFENTLIG: ja

IDEELL: ja, bl a Fibernit Gotland, SISU, Studieférbundet Vuxenskolan

BAKGRUNDSBESKRIVNING/NULAGE
Fiberutbyggnaden pa 6n adr mycket langt framme i ett nationellt perspektiv. Under forsta halvaret
2016 berdknas hela 6n (inklusive Visby) ha tillgéng till fibernét, vilket f6ljer den regionala
bredbandsstrategin som Region Gotland och Lénsstyrelsen star bakom. Det pagéar mycket operativt
och strategiskt arbete for att Gotland ska kunna anvéndas som pilotomrade pa olika plan nér det
géller bade det fysiska nétets utveckling och den digitala agendans utveckling.
(vill ni ha mer fakta sa far ni detta)
I nulédget ar det viktigt att fokusera pa de forutséttningarna fiberutbyggnaden ger och det &r just
digitaliseringens mdjligheter som RDA:n handlar om. RDA:n omfattar flera olika omraden:

1. e-tjanster
Bredband (en uppdaterad bredbandsstrategi tas nu fram)
Kultur, fritid och idrott (tillsammans 4r temat)
e-hélsa

wbkwbd

Okad andel av befolkningen som anvinder IT och Internet (jimfort med punkt 3 ér det hir
mer inriktat pa den privata sfiaren)

6. IT-stodd utbildning

7. Forbittrad samhéllsplanering

8. Ekonomisk tillvdxt och utveckling

Under 2014 har Lénsstyrelsen och Region Gotland tillsammans med Studieforbundet Vuxenskolan
och GI/Sisu jobbat med Fiber 2.0 (som en del i RDA-framtagningen, punkt 3). Vi har forsokt att ta
reda pa hur vi kan jobba med digitaliseringens mdjligheter att tillsammans, lokalt, utveckla det
offentliga rummet, dvs se pa mojligheter att gora saker tillsammans, sérskild tonvikt pé att ge
idrottsrorelsen och kulturutévarna mojligheter att ta del av utbud av olika slag (t ex foreldsningar,
konserter) utan att behdva organisera kostsamma och tidsédande resor ndgon annanstans. Projektet
pagéar hela 2014 och handlar ocksa om att identifiera vilka praktiska forutséttningar som kan behova
16sas pa olika hall. (sjdlva tekniken &r inte ett problem, endast tillgdngen).
PROBLEMFORMULERING

Det viktigaste vi har identifierat pa kort sikt ar att det bade pa individniva och pa gruppniva saknas
mycket kunskap, béde teknisk och praktisk kring hur man kan anvénda digitaliseringens mdjligheter.
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Maénga samlingslokaler behover grundldggande teknisk utrustning for att man ska kunna utveckla
verksamhet baserad pé digital teknik.

(Fragor som har med det tekniska natet att gora bor inte ligga inom LLU:s ram. Arbete med
redundans och robusthet (sakerhet och stabilitet) ar en fraga for myndigheterna att hantera.
Detta gors ocksa.)

BEHOV

I dagslédget ar det storst behov av att fa kunskap kring hur man anvénder tekniken och ocksa fa
kédnnedom om vilka mdjligheter som star for dorren. Manga behdver baskunskap. Andra behdver

stottning for att kunna utveckla kreativa tankar och idéer.

Det finns odndliga mdjligheter att utveckla saker tillsammans och det finns ocksé stora mojligheter
till utveckling av foretagande pa distans och foretagande som kan erbjuda IT-16sningar.

I det hér skedet &r det viktigt att engagera andra grupper 4n de som har varit drivande i
fiberutbyggnaden, inte minst kvinnorna pé landsbygden. Har behovs det laggas ner mycket kraft pa
att jaimstélldhetssikra utvecklingsprojekt!

FORUTSATTNINGAR OCH MOJLIGHETER

se ovan

SAMVERKAN REGIONALT,NATIONELLT,INTERNATIONELLT
Det ligger i sakens natur...

KOPPLING ANDRA PROGRAM

(Det ar en del av sjalva RDA:n (som &r en handlingsplan for de narmaste aren) att se pa
mojliga finanseringskallor i t ex strukturfonderna).
LANDSBYGDSPROGRAMMET: ja, kring RDA:ns genomforande
REGIONALFONDEN: ja, kring RDA:ns genomforande
SOCIALFONDEN: ja, kring RDA:ns genomforande

OVRIGA PROGRAM INOM EU: ja, kring RDA:ns genomforande

10.FOKUSGRUPRP Idrott

Text:Gunilla Lexell, Lansstyrelsen

MOTEN

Har tréaffat Patrik Oskarsson och Bo Ronsten fran GI/SISU for att diskutera idrotten med tanke pé
Landsbygdsprogrammet. Lansstyrelsen kommer ocksa att ha ett sérskilt mote kring hadstnéringen om
tva veckor dér ridsporten dr en del av néringen. I 6vrigt kommer vi inte att diskutera enskilda idrotter
utan tar det via GI/Sisu

DELTAGARE/KONTAKTER
PRIVAT:

OFFENTLIG:

IDEELL: GI/Sisu

BAKGRUNDSBESKRIVNING/NULAGE
Utmaérkande for Gotland ar
- att det manga idrottsanlaggningar pa landsbygden ar foreningsdrivna. Det dr ocksa en tydlig

skillnad mellan landsbygden och Visby pa denna punkt.

- att det finns en tydlig koppling mellan idrott och turismen. Idrotten genererar t ex 110 000
gistnitter.

- att det finns vél utvecklade internationella nétverk, bade géllande tdvlingar och ungdomssatsningar
- att sjdlva idrottsutovningen sett ur ett jimstélldhetsperspektiv pa sétt och vis &r jamstéllt, i alla fall
om man ser pa hur ménga som utdvar idrott. Fotboll &r fortfarande mer killars én tjejers idrott,
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ridsport tvartom. Ridsporten har minskat pa senare ar, dans (som ar mer tjejers dn killars idrott) okar.
Idrotten dr en viktig skola for demokrati och ledarskap.

- att idrotten pa landsbygden har en samlande roll och inte sillan &r drivande for utvecklingen i det
lokala omradet. (MYCKET VIKTIGT).

PROBLEMFORMULERING
Maénga av de foreningsdrivna idrottsanldggningarna ar till stor del gamla och drivs med dalig
ekonomi.

BEHOV

Foreningarna skulle vara betjénta av att gora investeringar i klimat- och
energibesparingsanldggningar. Detta skulle géra mycket for att forbattra ekonomin. Det kan vara
svart att ta beslut om investeringar som pa sikt 16nar sig. Hir finns det behov av att hjélpa
foreningarna pa traven for att né fram till mojligheten att investera.

I landsbygdsprogrammet kommer det att finnas 6ronmérkta pengar till investeringar i
idrottsanldggningar. LLU-medel skulle kunna anvindas for att géra analyser av vad som behover
goras fOr att fa battre ekonomi.

Mer kan goras for att 6ppna dorrar for ungdomars intresse for att delta i demokratin. Mer kan goras
for att jobba med jamstdlldhet pa olika nivaer — vad kan goras for att fler kvinnor kommer in i olika
beslutande sammanhang och i ledarsammanhang?

FORUTSATTNINGAR OCH MOJLIGHETER
Se ovan

SAMVERKAN REGIONALT,NATIONELLT,INTERNATIONELLT

Det finns bra internationella nétverk inom gotldndsk idrott.

KOPPLING ANDRA PROGRAM

LANDSBYGDSPROGRAMMET: investeringar i idrottsanldggningar. Investeringar i
energieffektivisering.

REGIONALFONDEN: ja (vi utvecklar detta)

SOCIALFONDEN: ja (ja vi utvecklar detta)

OVRIGA PROGRAM INOM EU

11.FOKUSGRUPP Lokal ekonomi och utvecklingsbolagen

LOKAL EKONOMI/UTVECKLINGSBOLAGEN

MOTEN
1. Nygarn 2 oktober plus info fran Leader Gotlands omvirldsanalys.

DELTAGARE/KONTAKTER
PRIVAT:

OFFENTLIG:

IDEELL: Nygarns styrelse,

BAKGRUNDSBESKRIVNING/NULAGE
Under den senaste programperioden inom EU har 8 nya utvecklingsbolag bildats pa Gotland med
syfte att varna om bygdens resurser, bide boendes kompetens och byggnader. Utvecklingsbolagen

har en fungerande kommunikationsform med Region Gotland och Campus Gotland, information
kanaliseras och i dialog forsoker man hitta goda 16sningar for bygden. Organisering av bolagen &r pa
ett ungefar densamma men dr beroende av eldsjilar som driver pa genom mestadels ideell kraft. Ett
gemensamt forum for alla utvecklingsbolag har formats, kallat GUBIS.
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Fiberforeningarna finns pé ett 50-tal stéllen runt om pa 6n och de flesta dger de fysiska néten och ar
pa sa vis herre pa tdppan dver en viktig framtida infrastruktur. Ett sdkert nit kriver mojlighet till
redundans, att koppla 6ver till andra ndt om nagon del i nitverket bryts. Kompetensen kring dessa
lokala nét behover stérkas.

Lokala foretag far allt svarare att fa 1an till investeringar och framforallt i ett generationsskifte.
Kreditbedomningarna &r missgynnande for landsbygden vars sékerheter inte skattas hogt. Sma
foretag star for en stor del av sysselséttningen pa 6n, vi har fler sma foretag per invanare 4n nagon
annanstans i Sverige. Vissa foretag ar dock smé sidoverksamheter men de skapar tjdnster och
produkter som &r del av Gotlands profil.

PROBLEMFORMULERING

Vilka former krévs i framtiden for utvecklingsbolagens arbete?

Hur kan fiberféreningarna optimera kvaliteten pa nétet och hur tar man vara pa moéjligheterna med
foreningségt nét?

Hur kan generationsskiften genomforas pé bésta sitt for att sékerstélla att smé foretag lever kvar i
bygden?

BEHOV

Hitta samverkan och dialog mellan lokala foretag och finansieringsinstitut. F& mer kunskap om
lokala I6sningar som t.ex. miljolosningar, boendeldsningar och affarsjuridiska losningar for
foretag/fiberforeningar. Lokala ekonomianalyser som ett sétt att medvetandegora flodet av tillgdngar
i bygden.

(Nygarn pratade dven om aktivitetshus for barn/unga, fiskecentrum, fiskeinsatser i vattendragen,
miljotdnk jordbruket, planera exportmognad for méjlig kryssningsturism, mountainbikebana och
projekt kopplat matupplevelser. Idéerna kan kopplas till de andra fokusgrupperna)

FORUTSATTNINGAR OCH MOJLIGHETER
Manga engagerade lokala aktdrer som vill viaxla upp landsbygdsutvecklingsarbetet med lokalt kapital

och de samhillsnyttiga vinster som det medfor. Skapa foretagshotell med lokal karaktir men med
hog teknisk standard. Skapa ldgenhetsformer som mojliggoér boende for alla dldrar och
inkomstklasser. Skapa kollektiva energilosningar. Skapa forutséttningar for sociala inkludering/
kooperativ, skapa praktik eller utbildningsplatser i bygden

SAMVERKAN REGIONALT,NATIONELLT,INTERNATIONELLT
Samverkan med Region Gotland, Lansstyrelsen och Campus Gotland.

KOPPLING ANDRA PROGRAM

LANDSBYGDSPROGRAMMET: Infrastruktursatsningar, foretagsstod
REGIONALFONDEN: Foretagssamverkan

SOCIALFONDEN: Inkludera, hitta samverkansformer ungdomar, arbetssokande
OVRIGA PROGRAM INOM EU:

Bilaga 7: Leader Gotlands omvarldsanalys 2012-2014
Se separat dokumentbilaga.
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